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Uchwata nr XXV/160/05
Rady Powiatu Hajnowskiego
z dnia 14 czerwca 2005r.

w sprawie opinii do projektu programu restrukturyzacyjnego Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Hajnéwce.

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998r. o samorzadzie powiatowym ( Dz.U. z 2001r. Nr 142 poz.
1592, z 2002r. Nr 23 poz. 220, Nr 62 poz. 558, Nr 113 poz. 984, Nr 153 poz. 1271, Nr 200 poz. 1688, Nr 214 poz. 1806;
z 2003r. Nr 162 poz. 1568; z 2004r. Nr 102 poz. 1055) w zwigzku z art. 22 ust. 3 ustawy z dnia 15 kwietnia 2005r. o
pomocy publicznej i restrukturyzacji publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej oraz o zmianie niektérych ustaw ( Dz.U. z
2005r. Nr 78 poz. 684) uchwala sie, co nastepuije:

§ 1. Opiniuje sie pozytywnie projekt programu restrukturyzacyjnego Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej z siedzibg w Hajnowce przy ul. Lipowej 190, stanowiacy zatacznik do niniejszej uchwalty, przekazany przy
whiosku zaktadu z dnia 3 czerwca 2005r.

§ 2. Opinia zawarta w § 1 zostaje wyrazona dla potrzeb Wojewody Podlaskiego, jako organu restrukturyzacyjnego,
wydajacego decyzje o warunkach restrukturyzacji na podstawie opinii 0 przedstawionym projekcie programu
restrukturyzacyjnego.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady
Mikotaj Michaluk

Zatacznik
do uchwaty Nr XXV/160/05
Rady Powiatu Hajnowskiego
z dnia 14 czerwca 2005r.

PROJEKT PROGRAMU RESTRUKTURYZACYJNEGO

a.  SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKEADU OPIEKI ZDROWOTNEJ
W HAJNOWCE

1. Szczego6towy opis sytuacji ekonomiczno - finansowej zaktadu.

Wskazniki rentownosci:

zyskownos¢ sprzedazy =wynik ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy
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Wskaznik ) 1999 r. 2000 r. 2001 r. 2002r. 2003 r. 2004 r.
zyskowno$¢ sprzedazy = wynik
ze sprzedazy / przychody ze -0,19 -0,19 -0,24 -0,12 -0,06 -0,04
sprzedazy

Zyskowno$¢ sprzedazy okreslajgca wynik na sprzedazy do przychoddw ze sprzedazy za analizowany okres, tj. od
roku 1999 do 2004 jest ujemna, co oznacza ze zawierane kontrakty na $wiadczenia ustug medycznych nie pokrywaty
ponoszonych kosztéw. W analizowanym okresie Zaktad stosowat polityke obnizenia kosztéw funkcjonowania na
wszystkich odcinkach starajac sie ograniczaé swoje wydatki do niezbednego minimum. Przyktadem tego jest chociazby
fakt obnizenia zatrudnienia. W wyniku podejmowanych na przestrzeni ostatnich 6 lat dziatan restrukturyzacyjnych
zredukowano liczbe personelu Zaktadu o 148 oséb.

zyskownos¢ dziatalnosci gospodarczej= wynik na dziatalno$ci gospodarczej/przychody ogétem

Wskaznik 1999 r. 2000 r. 2001 r. 2002 r. 2003 r. 2004 r.

zyskowno$¢ dziatalnosci
gospodarczej = wynik na
dziatalnosci gospodarczej /
przychody ogétem

-0,17 -0,19 -0,21 -0,13 0,001 -0,04

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci gospodarczej odzwierciedlajacy wynik na dziatalnosci gospodarczej do
przychodéw ogdétem, byt w analizowanym okresie (za wyjagtkiem roku 2003) ujemny. Jest on nieco korzystniejszy od
wskaznika zyskownosci, poniewaz na jego poprawe wptynety gtéwnie pozostate przychody operacyjne. Wskaznik ten na
przestrzeni 6 lat wykazywat sukcesywna poprawe, przy czym najmniej korzystnie ksztattowat sie on w roku 2001, kiedy
to weszia w zycie tzw. ,ustawa 203", ktéra wptyneta réwniez na pogorszenie zyskownos$ci sprzedazy.

zyskownos¢ netto = wynik netto / przychody ogétem

Wskaznik 1999 r. 2000 r. 2001 r. 2002r. 2003 r. 2004 r.

zyskownos¢ netto = wynik netto

, -0,17 -0,19 -0,21 -0,13 0,001 -0,04
/ przychody ogétem

Zyskowno$¢ netto prezentujgca wynik netto do przychodédw ogétem na przestrzeni 6 lat jest identyczna jak zyskowno$é
dziatalnosci gospodarczej z uwagi na to, ze wynik na dziatalnosci gospodarczej jest taki sam jak wynik netto, poniewaz w
tym okresie nie wystgpity zaréwno straty ani zyski nadzwyczajne.

zyskowno$¢ aktywdéw = wynik netto / aktywa

Wskaznik 1999 r. 2000 r. 2001 r. 2002 r. 2003 r. 2004 r.

zyskowno$¢ aktyw = wynik

-0,13 -0,15- -0,16 -0,11 0,001 -0,04
netto / aktywa

Zyskownosé aktywow okreslajgca wynik netto do sumy aktywoéw w analizowanym okresie jest (za wyjatkiem roku
2003) ujemna. Jest to skutkiem wystepowania w tym czasie (oprécz roku 2003) straty netto.

Wskazniki ptynnosci:
wskaznik ptynnosci biezacej= aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik 1999 r. 2000 r. 2001 r. 2002 r. 2003 r. 2004 r.

wskaznik ptynnosci biezacej =
aktywa obrotowe / 0,85 0,54 0,72 0,48 0,62 0,57
zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik ptynnosci  biezacej odzwierciedlajgcy mozliwos¢ regulowania  wystepujacych  zobowigzan
krétkoterminowych posiadanymi aktywami obrotowymi ksztattowat sie w ciggu ostatnich 6 lat w granicach od 0,48 do
0,85. Najnizszy (0,48) zanotowano w roku 2002 natomiast najwyzszy (0,85) — w roku 1999. Za rok 2004 wskaznik ten
wynosit 0,57 i byt nizszy anizeli w roku 2003 o 0,5. Jest to gtéwnie wynikiem spadku $rodkéw pienieznych wchodzacych
w skiad aktywodw obrotowych.

wskaznik szybki = naleznosci krétkoterminowe + inwestycje krétkoterminowe / zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik 1999 r. 2000 r. 2001 r. 2002 . 2003 r. 2004 r.



wskaznik WSKRFDKalesnosci 19991, 2000r.  2001r.  2002r.  2003r.  2004r.

krétkoterminowe + inwestycje
krétkoterminowe / zobowigzania
krétkoterminowe

0,74 0,43 0,55 0,43 0,56 0,48

Wskaznik ptynnosci szybki obrazujacy zdolnos¢ pokrywania zobowigzarn — krotkoterminowych posiadanymi
naleznosciami krétkoterminowymi tgcznie z inwestycjami krétkoterminowymi (§rodkami pienieznymi) w okresie ostatnich
6 lat wahat sie w granicach od 0,43 ( w roku 2000 i 2002) do 0,74 w roku 1999. Po roku 1999 wskaznik ten wykazuje
tendencje spadkowa. W roku 2004 wynidst on 0,48 i jest nizszy od roku 1999 o 0,26 — gtéwnym czynnikiem jest malejacy

stan $rodkow pienigznych.

wskaznik gotowki= Srodki pienigezne / zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik 1999 r. 2000 r. 2001 r. 2002 r. 2003 r. 2003 r.
wskaznik gotéwki = Srodki
pieniezne / zobowigzania 0,19 0,10 0,08 0,13 0,20 0,08
krétkoterminowe

Wskaznik gotowki okreslajacy relacje pomiedzy posiadanymi srodkami pienieznymi, a figurujgcymi zobowigzaniami
krétkoterminowymi na przestrzeni analizowanych 6 lat wykazuje tendencje malejaca, za wyjgtkiem roku 2003 gdzie
wskaznik ten byt najwyzszy i wynosit 0,20, podczas gdy najnizszy zanotowano w roku 2001 i 2004 ( w latach tych
wskaznik wyniést 0,08). W roku 1999 wskaznik gotowki byt nieznacznie nizszy od najwyzszego zanotowanego w roku
2003 i uksztattowat sie na poziomie 0,19. Przyczyna korzystniejszego uksztattowania sie wskaznika gotéwki w roku 2003

byto zaciggniecie kredytu bankowego.

Wskazniki sprawnosci finansowej:

rotacja naleznosci krétkoterminowych (w dniach) = przecietny stan naleznosci krétkoterminowych x 360/
przychody ze sprzedazy

Wskaznik 1999 r. 2000 r. 2001 r. 2002 r. 2003 r. 2004 r.

rotacja naleznosci
krétkoterminowych (w dniach) =
przecietny stan naleznosci 27,14 35,29 37,08 39,56 41,36 41,28

krétkoterminowych x360/
przychody ze sprzedazy

Rotacja naleznosci krotkoterminowych przedstawiajaca przecietny cykl sptaty naleznoéci krétkoterminowych w
okresie od 1999 do 2004r. wykazuje tendencje wzrostowa , co oznacza wydtuzenie sie cyklu sptaty naleznoéci gtéwnie z
tytutu zawartych kontraktéw na $wiadczenie ustug. Najkorzystniejszy cykl sptaty naleznosci zanotowano w roku 1999 tj.
27,14 dnia, nastepnie wystepowato sukcesywne wydtuzanie do 41,36 dnia. Za rok 2004 rotacja wyniosta 41,28 dnia, a
wigc pozostata na poziomie zblizonym do roku 2003.

rotacja zobowigzan (w dniach) = przecietny stan zobowigzan krétkoterminowych x 360 / przychody ze sprzedazy

Wskaznik 1999 r. 2000 r. 2001 r. 2002 r. 2003 r. 2004 .

rotacja zobowigzan
(w dniach) = przecigtny
stan zobowigzan 45,9 81,79 86,11 112,71 133,79 114,29

krétkoterminowych x 360 /
przychody ze sprzedazy
W analizowanym okresie rotacja zobowigzan w dniach okreslajgca cykl sptaty zobowigzan krétkoterminowych do
roku 2003 ulegata wydtuzeniu z 45,9 dnia w roku 1999 do 133,79 dnia w roku 2003, natomiast w 2004r. byta
korzystniejsza w poréwnaniu do roku 2003 o 19,5 dnia, bedac jednakze diuzszg od zanotowanej najkrétszej w roku 1999
az 0 68,39 dnia. Pogarszajacy sie cykl sptaty zobowigzan jest wynikiem realizacji zalegtosci wynikajacych z tzw. ,ustawy
203”. W roku 2003
z biezacych $rodkéw obrotowych dokonano wyptaty z tego tytutu w wysokosci 1.559.400 zt , natomiast w roku 2004
1.040.000ztotych.

rotacja zapasow (w dniach) = przecietny stan zapaséw x 360 / przychody ze sprzedazy



Wskaznik 1999 r. 2000 r. 2001 r. 2002r. 2003 r. 2004 r.

rotacja zapasow (w dniach)
= przecietny stan zapaséw
x 360 / przychody ze
sprzedazy

10,74 9,14 13,01 10,72 7,39 8,06

Na przestrzeni lat 1999-2004 rotacja zapaséw w dniach nie wykazywata znacznych odchylen, przy czym od roku
2002 odnotowujemy sukcesywne skracanie cyklu obrotu zapasami, co oznacza prawidtowa gospodarke tymi sktadnikami
majatkowymi, przy czym zapasy ( gtéwnie leki, srodki opatrunkowe jak tez Srodki diagnostyczne , olej opatowy i
pozostate) utrzymywane sg na niezmienionym poziomie. Wynika to z trudnosci ptatniczych Zaktadu. Za 2004 rotacja
zapaséw wynosi 8,06 dnia podczas gdy za 1999 wynosita 10,74 dnia.

Wskaznik zadtuzenia:

wskaznik pokrycia aktywow kapitatem wiasnym = kapitat wtasny / aktywa

Wskaznik 1999 r. 2000 r. 2001 r. 2002 . 2003 r. 2004 r.

wskaznik pokrycia
aktywow kapitatem
wiasnym = kapitat wtasny /
aktywa

0,84 0,79 0,69 0,61 0,60 0,61

Wskaznik pokrycia aktywéw kapitatem wtasnym w analizowanym okresie od roku 2001 ksztattowat sie na zblizonym
poziomie od 0,69 w 2001r do 0,61 w 2004r, natomiast w latach 1999 i 2000 byt korzystniejszy i wynosit odpowiednio 0,84
i0,79.

Jest to gtéwnie skutkiem wystepowania ujemnego wyniku finansowego powodujacego w konsekwencji obnizenie
kapitatu wtasnego.

wskaznik zadtuzenia ogétem = zobowigzania ogétem / pasywa

Wskaznik 1999 r. 2000 r. 2001 r. 2002 r. 2003 r. 2004 r.
wskaznik zadtuzenia
ogétem = zobowigzania 0,14 0,18 0,31 0,39 0,39 0,39

ogétem / pasywa

Wskaznik zadtuzenia ogétem ulegt ponad dwukrotnemu wzrostowi w roku 2001 w stosunku do roku 1999, nastepnie
pogorszyt sie jeszcze w 2002 r. w poréwnaniu do poziomu z roku 2001.0d roku 2002 poziom zadtuzenia pozostat
niezmieniony i wynosi 0,39. Najnizszy byt w 1999r i wynosit 0,14. Wzrost poziomu zadtuzenia od 2001r wynika z
powstatych w tym czasie zobowigzan wobec pracownikéw z tytutu ustawy ,203”.

Wskazniki produktywnosci ( sprawnosci dzialania):

wskaznik produktywnosci aktywow = przychody ogétem / aktywa

Wskaznik 1999 r. 2000 . 2001 r. 2002 . 2003 r. 2004 r.
wskaznik produktywnosci
aktywoéw = przychody 0,78 0,78 0,76 0,88 0,96 0,99

og6tem / aktywa

Wskaznik produktywnosci aktywdw okreslajacy relacje przychoddéw ogoétem do sumy bilansowej od roku 2000 ( za
wyjatkiem roku 2001 kiedy to obnizyt sie w stosunku do 2000 jak i 1999) sukcesywnie wzrasta. W roku 2004 osiggnat
poziom 0,99. Jest to skutkiem odnotowywanego wzrostu przychodéw Zaktadu ogétem w poszczegélnych latach, jak
réwniez spadku sumy aktywoéw Zaktadu powodowanego umorzeniem aktywow trwatych oraz wahaniami w stanie srodkéw
pienieznych w poszczegbinych latach.

wskaznik produktywnosci rzeczowych aktywow trwatych = przychody ze sprzedazy / rzeczowe aktywa trwate

Wskaznik 1999 r. 2000 r. 2001 r. 2002r. 2003 r. 2004 r.

wskaznik produktywnosci
rzeczowvch aktvwéw
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Wskaznik produktywnosci rzeczowych aktywow trwatych prezentujgcy stosunek przychodéw ze sprzedazy do
rzeczowych aktywow trwatych w analizowanym okresie na przestrzeni lat 1999-2001 pozostawat na zblizonym poziomie
( 0,84-0,85).0d roku 2002 wskaznik ten sukcesywnie wzrasta osiagajac w roku 2004 poziom 1,16. Przyczyna tego stanu
rzeczy jest na 0g6t szybszy od wzrostu przychoddw ze sprzedazy spadek wartosci rzeczowych aktywow trwatych bedacy
skutkiem ich umorzen. Znaczny wptyw na to miata utrzymujgca sie w Zaktadzie w ostatnich latach wysoka wartos¢
wykonania swiadczen ponadlimitowych, ktére nie sg ujmowane

w przychodach danego roku ze wzgledu na odmowe przez Narodowy Fundusz Zdrowia zaptaty tego typu $wiadczenia.

2. Analiza przyczyn wystgpienia trudnej sytuacji ekonomiczno - finansowej zaktadu.

W analizowanym okresie suma bilansowa na dzien 31.12.2004 stanowi 91,9%
sumy bilansowej wg stanu na 31.12.1999r. Jest to efektem obnizenia sie aktywow trwatych w analizowanym okresie o
12,2% przy jednoczesnym wzroécie aktywOw obrotowych o 23,6%. Spadek wartosci aktywow trwatych oznacza, ze
warto$¢ umorzenia majatku trwatego jest wyzsza anizeli przychody sktadnikéw majgtkowych w poszczegbinych latach.

W pasywach bilansu spadek sumy bilansowej ttumaczy¢ nalezy sukcesywnym zmniejszaniem sie funduszy
wiasnych na skutek odnotowywania ujemnego wyniku finansowego w catym analizowanym okresie (za wyjatkiem roku
2003 kiedy to Zaktad wypracowat zysk w kwocie 28 tys. zt.) Stan funduszy wiasnych na dzieh 31.12.2004 w poréwnaniu
do stanu na 31.12.1999 zmalat 0 33,4%. Jednoczes$nie w pasywach bilansu obserwuje sie wzrost zobowigzan, a od roku
2003 takze rezerw na zobowigzania.

Od roku 2001 Zakfad korzysta z kredytéw i pozyczek zaréwno diugo jak i krétkoterminowych. Utworzone
rezerwy na zobowigzania w roku 2003 i 2004 dotyczyty nagréd jubileuszowych oraz podwyzek wynagrodzen z ustawy
,203”. W latach poprzednich tj. poczawszy od roku 2001 (czyli od wejécia w zycie w/w ustawy) wzrastata w bilansie
pozycja zobowigzan z tytutu wynagrodzen. Nalezy zauwazy¢, ze na dzien 31.12.1999r. w bilansie zobowigzania z tytutu
wynagrodzen nie figurowaty, co oznacza, ze byly w catosci wyptacone w ciggu roku, w roku 2000 wynosity tylko 48 tys,
natomiast na 31.12.2001 osiggnety kwote 519 ty$. zt. nastepnie 1473 tys. zt. na koniec roku 2002 oraz 3520 tys. zt. na
31.12.2003r. Jak juz wspomniano na koniec roku 2003 i 2004 w bilansie figurujg utworzone rezerwy na $wiadczenia
pracownicze, w tym réwniez wynikajace z tzw. ,ustawy 203”.

W zwigzku ze wzrostem pozycji zobowiazan z tytutu wynagrodzen na przestrzeni analizowanego okresu wzrosta
pozycja zobowigzah z tytutu podatkdw i ubezpieczer spotecznych. Najwyzszy poziom zadituzenia w tej pozycji
zanotowano w roku 2003 (1228 tys. zt.). W roku 2004 wystgpito zmniejszenie zadtuzenia z tego tytutu w stosunku do
roku 2003 0 22,7%. W poréwnaniu do stanu na 31.12.1999 nastgpit wzrost 0 163,6%.

Pogarszajaca sie z roku na rok sytuacja ptatnicza Zaktadu znalazta swoje odzwierciedlenie we wzroscie
zobowigzan z tytutu dostaw i ustug (dotyczy to dostawcow lekow, Srodkéw opatrunkowych, energii, paliw, mediéw itp.).
Najwyzszy poziom zadtuzenia z wymienionego tytutu wystapit w roku 2003 i wyniost 4130 tys. zt. podczas gdy na
31.12.1999, zobowigzania te wynosity 2185 tys. zt. Na dzien 31.12.2004r. zobowigzania Zaktadu wobec kontrahentow
wyniosty 3466 tys. zt i byly wyzsze w stosunku do stanu na koniec roku 1999 o 58,6% i jednoczesnie nizsze o0 16,1% w
poréwnaniu do stanu na koniec 2003r.

Z rachunku zyskow i strat wynika, ze przychody ogétem w catym okresie ulegty w poréwnaniu do roku 1999
sukcesywnemu wzrostowi za wyjagtkiem roku 2000 i 2001, w ktérych to latach zanotowano zmniejszenie przychodow.
Wzrost przychoddw za rok 2004 w stosunku do roku 1999 wynosi 16,9%.

Koszty ogétem na przestrzeni ostatnich 6 lat wykazujg mniejszg tendencja wzrostowg anizeli przychody ogétem,
w zwigzku z czym strata netto (za wyjatkiem roku 2003, w ktérym zanotowano niewielki zysk) ulegata sukcesywnemu
zmniejszaniu sie. Najwyzszg strate netto poniesiono w roku 2000 (3555 tys. zt.), natomiast strata roku 2004 wyniosta 878
tys. zt. co stanowi 25,3% straty z roku 1999.

Strata na sprzedazy bedaca wynikiem miedzy osiggnietymi przychodami ze sprzedazy ustug medycznych a
poniesionymi kosztami ksztattuje sie na poziomie zblizonym do wyniku netto, przy czym w roku 2003 na sprzedazy
podstawowe] wystgpita rowniez strata w kwocie 1297 tys. zt., podczas gdy na catoksztatcie dziatalnosci osiggneta 28 tys.
zt. zysku. Ponoszona strata na sprzedazy ustug oznacza, ze zawierane z Narodowym Funduszem Zdrowia kontrakty nie
pokrywajg ponoszonych przez Zaktad kosztéw funkcjonowania. Pozostate przychody operacyjne wykazujg
zréznicowanie w poszczegoélnych latach. Sktadajg sie na nie otrzymywane darowizny, dotacje od réznych jednostek nie
bedacych organem zatozycielskim, refundacje wynagrodzen i inne wptywy. W 2003r do pozostatych przychodéw
operacyjnych zaliczono umorzenie podatku od nieruchomosci na kwote 385 492,68 ztotych oraz rozwigzanie rezerw
dotyczacych zobowigzan z tytutu ,ustawy 203" na sume 763 512,27 zi. Powyzsze okolicznosci mialy wpltyw na
uzyskanie wyniku dodatniego roku 2003.

Od roku 2000 wzrosta pozycja kosztéw finansowych ktéra dotyczy gtéwnie odsetek od kredytdéw i pozyczek .

Nlaiwn/7e7v wrrnet ndnntawann w latarh 2001 i 2002 nAaniawa? wzrachs w tvm r7acia ndeontki nlarnna Ala kantrahantAw
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ze wzgledu na realizacje zobowigzan wobec pracownikéw ze srodkéw uzyskiwanych z biezacej dziatalnosci Zaktadu.

3. Wskazanie zamierzonych dziatan zakfadu, ktére majg na celu poprawe sytuacji
ekonomiczne.

a) przedsiewziecia organizacyjne majace na celu
pozyskanie dodatkowych $rodkéw finansowych

- Rozwdj ustug komercyjnych swiadczonych przez Zaktad

Dazac do poszukiwania alternatywnych zrédet finansowania wydatkéw budzetowych od diuzszego juz czasu
staramy sie systematycznie rozwija¢ dziatalno$§¢ komercyjng nie zwigzang bezposrednio z biezgcym funkcjonowaniem
Zaktadu, $wiadczong firmom, instytucjom oraz osobom prywatnym. Realizowana jest ona w oparciu o prace Kuchni
szpitalnej (Swiadczenie ustug cateringowych), Pralni szpitalnej (Swiadczenie ustug z zakresu prania, maglowania oraz
czyszczenia chemicznego), transportu wewnetrznego ($wiadczenie ustug przewozowych bedacymi na wyposazeniu
Zaktadu $rodkami lokomocji) a takze funkcjonalnos¢ uzytkowanych przez Zaktad budynkéw (najem pomieszczen) .
Przychody uzyskiwane przez Zakiad z tego tytutu w ciagu ostatnich trzech lat przedstawiajg sie nastepujaco:

Rok 2002: 708795,65 zt
Rok 2003: 688988,66 zt

Rok 2004: 735682,11 zt

Rok 2005 (pierwszy kwartat): 304077,18 zt

Zakladamy, iz dzieki zintensyfikowaniu dziatain promocyjno — reklamowych uda nam sie w perspektywie
najblizszych dwoéch lat znaczaco zwiekszy¢ przychody uzyskiwane przez Zaktad w ramach $wiadczenia wyzej
wymienionych ustug.

- Rozwdj wspétpracy z Panstwowym Funduszem Rehabilitacji Os6b Niepetnosprawnych w zakresie
aktywizacji zawodowej 0s6b niepetnosprawnych

Od 10 lat Zaktad prowadzi wspébtprace z Panstwowym Funduszem Rehabilitacji Os6b Niepetnosprawnych
ukierunkowana na aktywizacje zawodowg niepetnosprawnych mieszkancéw naszego powiatu. W tym czasie
utworzylismy 13 stanowisk pracy dla os6b niepetnosprawnych. Oprécz spotecznie pozytywnych aspektoéw tej wspotpracy
pozyskaliémy dzieki niej ok. 500 tys. zt na zakup niezbednego wyposazenia i sprzetu, ktdry znacznie wzbogacit
infrastrukture Zaktadu. W roku biezacym ztozyliSmy do PFRON 7 kolejnych wnioskéw o utworzenie stanowisk pracy dla
0s6b niepetnosprawnych. Pozytywne ich rozpatrzenie powinno przyniesé nam ok. 160 tys. zt. Zaktadamy, iz tak owocha
wspotpraca bedzie procentowata rowniez w przysztosci. R6znorodnos¢ funkcjonujacych w Szpitalu stanowisk pracy daje
ku temu ogromne mozliwosci.

Nalezy przy tym podkresli¢, iz dzieki skutecznie realizowanej przez Zaktad polityce zatrudniania
niepetnosprawnych osiagneliSmy w roku ubiegtym 6 % wskaznik zatrudnienia takich oséb, skutkiem czego byto
zwolnienie naszego Zakfadu z obowigzkowych wptat na PFRON. Uzyskane dzigki temu oszczednos$ci wyniosg ok. 400
tys. zt w skali roku.

b) przedsiewziecia organizacyjne majace na celu
ograniczenie kosztéw funkcjonowania Zaktadu

- Modernizacja kottowni szpitalnej

Istotng pozycje w strukturze wydatkéw SP ZOZ w Hajndéwce stanowig koszty ogrzewania budynkéw szpitalnych.
Koszty ponoszone przez Zaktad z tego tytutu w ciggu ostatnich trzech lat przedstawiajg sie nastepujaco:

Rok 2002: 847174,39 zt
Rok 2003: 1004646,52 zt
Rok 2004: 1160341,74 zt

Rok 2005 (pierwsze cztery miesigce) 572833,06 zt
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opatowego okazat sie znacznym obcigzeniem dla budzetu Szpitala. W zwigzku z tym, chcac ograniczy¢ systematycznie
rosngce wydatki ponoszone przez Szpital z tego tytutu, podjeliSmy decyzje o rozpoczeciu w miesigcu maju biezacego
roku modernizacji kottowni szpitalnej majacej na celu przystosowanie jednego z bedacych na wyposazeniu kottowni
kottéw do opalania olejem ciezkim. Biorac pod uwage relatywnie nizszg cene jednostkowg jednego litra tego typu oleju
inwestycja ta powinna przynie$¢ wymierne korzyéci finansowe. Zaktadamy, iz uzyskane dzieki temu oszczedno$ci
wyniosg ok. 110 tys. zi. w skali roku.

- podtgczenie obiektéw Szpitala do miejskiej sieci energetycznej

Kolejnym etapem dziatan zmierzajacych do ograniczenia przez Zaktad kosztéw ogrzewania budynkéw szpitalnych
bedzie w dalszej perspektywie czasu podtaczenie obiekiéw Szpitala do miejskiej sieci energetycznej. Zaktadamy, iz
realizacja przedsiewziecia rozpocznie sie w 2007 r. i potrwa ok. 12 miesiecy. Uzyskane dzieki temu oszczednosci
powinny wynie$¢ nie mniej niz ok. 140 tys. zt w skali roku.

- Przeniesienie Oddziatu Obserwacyjno — Zakaznego do gtdwnego budynku
Szpitala przy ul. Lipowej 190.

W chwili obecnej Oddziat Obserwacyjno — Zakazny jest jednym z dwo6ch naszych oddziatéw szpitalnych
funkcjonujacych w kompleksie budynkéw umiejscowionych po za gtéwng siedzibg Zaktadu. W zwigzku z tym, iz
konstrukcja oraz ogoélny stan techniczny budynku, w ktérym miesci sie Oddziat uniemozliwiajg jego petne dostosowanie
do obowigzujgcych wymogdw sanitarno — epidemiologicznych podijelismy w ubiegtym roku decyzje o rozpoczeciu
inwestycji majacej na celu przeniesienie Oddziatu do gtéwnego budynku Szpitala. Realizacja projektu pozwoli nam nie
tylko na przystosowanie nowej siedziby Oddziatu do wszelkich wymaganych standardéw, ale réwniez przyczyni sie do
znacznego ograniczenia kosztéw funkcjonowania Zaktadu. Szacujemy, iz dzieki zmniejszeniu optat podatku od
nieruchomosci i gruntéw, zredukowaniu kosztéw ogrzewania, biezgcych napraw i konserwacji budynku oraz utylizaciji
materiatow zakaznych i $ciekéw Zaktad uzyska w dalszej perspektywie czasu tgczne oszczednosci w wysokosci ok. 150
tys. zt w skali roku.

- Modernizacja systemu energetycznego Zaktadu

W roku 2004, w oparciu o $rodki finansowe pozyskane z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska, Zaktad
rozpoczgt realizacje projektu pod nazwa: ,Modernizacja systemu energetycznego SP ZOZ w Hajnéwce”. Celem
przedsiewziecia byto ograniczenie kosztéw funkcjonowania Szpitala poprzez zminimalizowanie strat energii cieplnej na
wszystkich etapach jej przesytu. W ramach inwestycji przeprowadzono:

a) modernizacje stacji uzdatniania wody

b) modernizacje wymiennikdw c.o. oraz wentylacji i klimatyzaciji

c) modernizacje wezta cieplnego bloku ,A” budynku Szpitala

d) modernizacje klimatyzacji Oddziatu Anestezjologii i Intensywnej Terapii
e) wymianeg okien (300 szt.) w budynku Szpitala

W chwili obecnej realizacja projektu dobiega konca. Zakladamy, iz zastosowanie w infrastrukturze energetyczne;j
Szpitala nowoczesnych rozwigzan technologicznych pozwoli uzyskaé oszczednosci w wysokosci ok. 60 tys. zt w skali
roku.

- Przenoszenie wtasnosci obiektow i terendéw gminnych i wiejskich osrodkdw
zdrowia na rzecz wtadz gmin

W chwili obecnej w strukturze Zaktadu funkcjonuje 9 gminnych i wiejskich o$rodkéw zdrowia. Z uwagi dosc
wysokie koszty utrzymania budynkéw w ktérych dziatajg o$rodki oraz gruntéw na ktérych sie one znajdujg poczawszy od
roku 2000 rozpoczeliSmy negocjacje z wtadzami gmin bedacych siedzibg poszczegdinych osrodkéw zmierzajgce do
przekazania im, za po$rednictwem organu zatozycielskiego Szpitala, wtasnosci tychze obiektéw. Na dzien dzisiejszy
udato sie nam osiggna¢ porozumienie z wojtami gmin Dubicze Cerkiewne, Hajnéwka, Narewka i Narew i w efekcie
doprowadzié¢ do przekazania tymze gminom znajdujacych sie na ich terenie osrodkéw zdrowia. Dzieki temu udato nam
sie ograniczy¢ koszty funkcjonowania Zaktadu o ponad 75 tys. zt. Zaktadamy, iz w ciggu najblizszych kilku lat uda nam
sie przekaza¢ gminom obiekty pozostatych naszych o$rodkéw zdrowia, co pozwoli zmniejszy¢ koszty funkcjonowania
Zaktadu o kolejne 60 tys. zt.



- ucyfrowienie Pracowni RTG

W roku biezacym rozpoczeta zostanie inwestycja polegajaca na ucyfrownieniu znajdujacych sie na wyposazeniu
Pracowni RTG aparatéw rentgenowskich. Wykorzystywanie cyfrowego zapisu zdjeé radiologicznych w diagnostyce
medycznej pozwoli nam wyeliminowaé koszty zakupu bton oraz ptynéw fotograficznych. Biorac pod uwage dosé znaczng
liczbe wykonywanych w Szpitalu badan z zakresu diagnostyki obrazowej (ok. 20 000 rocznie) zaktadamy, iz realizacja
przedsigwzigcia przyniesie Zaktadowi oszczednos$ci w wysokos$ci ok. 200 tys. zt w skali roku.

c) problematyka realizacji zobowigzan publicznoprawnych

Dzieki realizowanej przez Zaktad polityce ukierunkowanej na terminowag
w miare mozliwosci realizacje wierzytelnosci publicznoprawnych zobowigzania
z tego tytutu stanowig znikomg czes$é ogoélnego zadtuzenia Zaktadu.

W strukturze tychze zobowigzan dominujg zobowigzania wobec Urzedu Skarbowego oraz Zaktadu Ubezpieczen
Spotecznych, ktére nie sg jednakze zobowigzaniami wymagalnymi. Pozostatg cze$¢ zobowigzan publicznoprawnych
stanowig zalegtosci podatkowe z tytutu podatku od nieruchomosci wobec samorzadéw gminnych. Dzieki dobrej
wspétpracy z wtadzami lokalnymi, sag nam one jednak z reguty umarzane.

Zaktadamy, iz w przypadku catkowitego uregulowania wobec pracownikéw nalezno$ci wynikajgcych z tzw.
Lustawy 203", stanowigcych w chwili obecnej najwieksze obcigzenie dla budzetu Szpitala, terminowa realizacja
zobowigzan publicznoprawnych nie bedzie stanowié¢ dla Zaktadu problemu.

4. Okreslenie sytuacji ekonomicznej zaktadu, mozliwej do osiggniecia po zakonczeniu
postepowania restrukturyzacyjnego i przedstawienie prognoz finansowych.

Wskazniki rentownosci:

zyskownos¢ sprzedazy =wynik ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy

Wskaznik 2008 r. 2009 r. 2010 r.
zyskowno$¢ sprzedazy = wynik
ze sprzedazy / przychody ze 0,02 0,02 0,02
sprzedazy

Zaktadamy, iz juz w pierwszym roku po zakonczeniu procesu restrukturyzacji nastgpi poprawa wskaznika
zyskownos$ci sprzedazy w poréwnaniu do okresu przed restrukturyzacja , kiedy to przez okres 6 lat byt on ujemny. Nie
jest wprawdzie to wskaznik wysoki, ale okres 3 analizowanych lat powinien przynie$¢ pewne ustabilizowanie wyniku na
sprzedazy.

zyskownos¢ dziatalnosci gospodarczej= wynik na dziatalno$ci gospodarczej/przychody ogétem

Wskaznik 2008 2009 r. 2010r.

zyskowno$¢ dziatalnosci
gospodarczej = wynik na
dziatalnosci gospodarczej /
przychody ogétem

0,03 0,03 0,03

zyskownos¢ netto = wynik netto / przychody ogétem

Wskaznik 2008r. 2000r. 2010 .

zyskownos¢ netto = vyynik netto 0,03 0,03 0,03
/ przychody ogétem
W zwigzku z przewidywanym brakiem wystepowania w analizowanym okresie zyskéw i strat nadzwyczajnych
(dotyczacych gtéwnie zdarzen losowych ) oraz przeznaczaniem osigganego dochodu na cele statutowe, wypracowany
zysk nie bedzie pomniejszony o podatek dochodowy. Dlatego tez wskaznik zyskownoéci dziatalnosci gospodarczej
bedzie taki sam jak zyskownos$é netto.
W ustalonej prognozie dla trzech lat wskazniki te sg dodatnie i sg korzystniejsze od wskaznika zyskownosci
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Ponadto stwierdzi¢ nalezy ,ze okres trzech lat po restrukturyzacji jest zbyt krétkim okresem w ktérym mozna by
oczekiwaé wysokiej tendencji wzrostowej, poniewaz w okresie poprzedzajacym tj. w latach 1999-2004 ( za wyjatkiem
roku 2003) wskaznik zyskownosci byt ujemny.

zyskownos¢ aktywow = wynik netto / aktywa

Wskaznik 2008r. 20009r. 2010r.

zyskowno$¢ netto = wynik netto

/ aktywa 0,03 0,03 0,03

Zyskownosé aktywow w latach 2008-2010 w przeciwienstwie do okresu przed restrukturyzacjg pozostaje wprawdzie
na zblizonym poziomie, przyjmujac jednak warto$¢ dodatnig, podczas gdy w okresie 6 lat przed restrukturyzacja
wskaznik ten byt nieznacznie ujemny. Oznacza to prawidtowy sposédb wykorzystywania majgtku Zaktadu.

Wskazniki ptynnosci:

wskaznik ptynnosci biezacej= aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik 2008r. 2009 r. 2010 r.

wskaznik ptynnosci biezacej =
aktywa obrotowe / 0,88 0,94 1,02
zobowigzania krétkoterminowe

W okresie przed restrukturyzacjg wskaznik ten wykazywat tendencje malejaca i za rok 2004 Zaktad byt w stanie
zaledwie w 57% pokry¢ posiadane zobowigzania krétkoterminowe. Po trzech latach od rozpoczecia restrukturyzacii
wskaznik ptynnosci biezacej wskazuje staty wzrost , a w roku 2010 prognozowana mozliwo$¢ regulowania
krétkoterminowych zobowigzan przekroczy 100% (wskaznik 1,02). Oznacza to radykalng poprawe ptynnosci i wyjscie z
kryzysu ptatniczego.

wskaznik szybki = naleznosci krétkoterminowe + inwestycje krétkoterminowe / zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik 2008r. 2009 r. 2010r.

wskaznik szybki = naleznosci
krétkoterminowe + inwestycje
krétkoterminowe / zobowigzania
krétkoterminowe

0,79 0,84 0,91

Wskaznik ten, podobnie jak wskaznik ptynnosci biezacej, wykazuje tendencje wzrostowg , a przede wszystkim
zdecydowana poprawe w stosunku do okresu przed restrukturyzacjg. Wskaznik za rok 2004 wynosit 0,48 natomiast
przewidywany na rok 2010 0,91.

wskaznik gotéwki= Srodki pienigezne / zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik 2008r. 2009 r. 2010rr.

wskaznik gotéwki = Srodki
pieniezne / zobowigzania 0,27 0,29 0,32
krétkoterminowe

Prognozowane wskazniki gotéwki ulega¢ beda sukcesywnie wzrostowi , na uwage zastuguje jednak zaktadane
osiagniecie az czterokrotnej poprawy tego wskaznika w 2010 roku w poréwnaniu do 2004r.

Wskazniki sprawnosci finansowej:

rotacja naleznosci krétkoterminowych (w dniach) = przecietny stan naleznosci krétkoterminowych x 360/
przychody ze sprzedazy

Wskaznik 2008r. 2009 r. 2010r.



rotagiA RASHROSC 2008r.  2009r. 2010
krétkoterminowych (w dniach) =

przecietny stan naleznosci 42,03 41,64 41,17
krétkoterminowych x360/
przychody ze sprzedazy

Cykl sptaty nalezno$ci w analizowanym okresie pozostawac bedzie na zblizonym poziomie wynoszacym 41-42 dni i
jest podobny jak w roku 2003-2004. Jest to wynikiem faktycznego okresu regulowania naleznosci gtéwnie przez
Narodowy Fundusz Zdrowia za $wiadczone przez Zaktad ustugi medyczne.

rotacja zobowigzan (w dniach) = przecietny stan zobowigzan krétkoterminowych x 360 / przychody ze sprzedazy

Wskaznik 2008r. 2009 r. 2010r.
rotacja zobowigzan
(w dniach) = przecietny
stan zobowigzan 84,47 81,46 75,73
krétkoterminowych x 360 /
przychody ze sprzedazy

Prognozowany cykl sptaty zobowigzan wykazuje wyrazng tendencje w kierunku poprawy szybkosci sptaty
zobowigzan , pomimo ze nie osiggnie jeszcze w 2010 r poziomu optymalnego. Biorac jednak pod uwage skrécenie
rotacji zobowigzan w stosunku do najwyzszej ilo$ci dni zanotowanej w 2003 r ( prawie 134 dni) , az o 58 dni jest to
radykalna poprawa w zakresie regulowania zobowigzan. W zwigzku z powyzszym jednoznacznie nalezy stwierdzi¢, iz
najwiekszy wzrost zadtuzenia wystapit po wejsciu w zycie przepiséw tzw. ,ustawy 203”.

rotacja zapasow (w dniach) = przecietny stan zapaséw x 360 / przychody ze sprzedazy

Wskaznik 2008r. 2009 r. 2010r.

rotacja zapasow (w dniach)
= przecietny stan zapaséw
x 360 / przychody ze
sprzedazy

8,06 7,96 7,95

Szybkosé obrotu zapasami wykazywaé bedzie nieznaczne skrécenie cyklu przy czym cykl ten jest zminimalizowany
do niezbednego poziomu zapaséw ( gtdwnie lekéw i innych Srodkéw farmaceutycznych). Bardzo zblizony cykl obrotu
zapasami ksztattowat sie juz od roku 2003.

Wskaznik zadtuzenia:

wskaznik pokrycia aktywow kapitalem wlasnym = kapitat wlasny / aktywa

Wskaznik 2008r. 2009 r. 2010r.

wskaznik pokrycia aktywéw
kapitatem wtasnym = kapitat 0,61 0,62 0,62
wiasny / aktywa

Zaktadamy, iz pomimo przewidywanego wzrostu zobowigzan diugoterminowych (zaciagnieta pozyczka
dtugoterminowa ) wskaznik pokrycia aktywéw kapitatem wtasnym gtéwnie na skutek zmniejszenia sie zobowigzan wobec
dostawcéw i pracownikédw oraz niewystepowania ujemnego wyniku finansowego ksztattowaé sie bedzie na poziomie
0,62 . Z chwilg przystgpienia przez Zaktad do sptaty w/w zobowigzan dtugoterminowych wskaznik ten ulegnie zapewne
nieznacznemu wzrostowi.

wskaznik zadtuzenia ogétem = zobowigzania ogétem / pasywa

Wskaznik 2008r. 2009 r. 2010r.

wskaznik zadtuzenia
ogétem = zobowigzania 0,39 0,38 0,35
ogoétem / pasywa

Pomimo zaciggniecia dtugoterminowej pozyczki poziom ogdélnego zadtuzenia wykazywac¢ bedzie tendencje
spadkowa. Zaktadamy, iz dzieki kontynuowanym przedsiewzieciom restrukturyzacyjnym wskaznik ten bedzie w
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krétkoterminowych.

Wskazniki produktywnosci (_sprawnosci dziatania):

wskaznik produktywnosci aktywow = przychody ogétem / aktywa

Wskaznik 2008r. 2009 r. 2010r.

wskaznik produktywnosci
aktywow = przychody 0,98 0,99 1,00
og6tem / aktywa

W analizowanym okresie wskazniki te wykazujg nieznaczng tendencje wzrostowa, co oznacza, ze w analizowanych
latach przyrost przychodéw ogdtem wyprzedzaé bedzie przyrost majatku Zaktadu.

wskaznik produktywnosci rzeczowych aktywow trwatych = przychody ze sprzedazy / rzeczowe aktywa trwate

Wskaznik 2008r. 2009 r. 2010r.

wskaznik produktywnosci
rzeczowych aktywow
trwatych = przychody ze 1,19 1,21 1,22
sprzedazy / rzeczowe
aktywa trwate

Prognozowany wskaznik na lata 2008-2010 wykazuje tendencje wzrostowa, ktdéra bedzie wynikiem zaktadanego
szybszego niz dotychczas wzrostu przychoddw ze sprzedazy w poréwnaniu do przyrostu rzeczowych aktywow trwatych.

Analiza bilansu i rachunku wynikéw za okres 2008-2010.

Z prognozowanych danych bilansowych na lata 2008-2010 wynika sukcesywny wzrost sumy bilansowej , przy czym
przyrost w roku 2010 w poréwnaniu do roku 2004 wynosi 17,3%. W aktywach bilansu wzrastajg zaréwno aktywa trwate
jak i obrotowe przy czym wzrost aktywéw trwatych za ostatni prognozowany rok (2010) w poréwnaniu do roku
bazowego (2004) wyniesie 11,8%, natomiast wzrost aktywéw obrotowych wyniesie 45,6%. W zwigzku z takim
uksztattowaniem sie struktury aktywow trwatych i obrotowych za rok 2010 przewidywany udziat w sumie bilansowej
aktywow trwatych wynosié¢ bedzie 79,98%, podczas gdy za rok 2004 wynosit 83,87%. Wzrost udziatu aktywéw
obrotowych w aktywach ogétem z 16,3% w roku 2004 do 20,02% w roku 2010, wptynie bardzo korzystnie na
uksztattowanie sie wskaznikdw ptynnosci finansowej. Nalezy przy tym nadmienié, ze zwigkszenie aktywdw obrotowych
wynika gtéwnie ze wzrostu $rodkéw pienigznych. W pasywach bilansu sukcesywnie wzrastajg fundusze wtasne z
jednoczesnym zmniejszaniem sie grupy zobowigzan i rezerw na zobowigzania. Na koniec 2004r. prognozowany udziat
funduszy wtasnych w pasywach ogétem wynosi 64,67% podczas gdy na koniec 2004r. wynosit 60,96%. Na poprawe
struktury funduszy wtasnych w pasywach ogétem ma przede wszystkim osiggniecie dodatniego wyniku finansowego. W
zwigzku ze zwigkszeniem udziatu funduszy wtasnych w latach 2008-2010 zmaleje udziat zobowigzan i rezerw na
zobowigzania. Szacowana struktura tej pozycji na koniec 2010r wyniesie 37,89% podczas gdy na koniec 2004r wynosita
39,,0% . W rezerwach na zobowigzania catkowicie zostanie rozwigzana rezerwa na wynagrodzenia z tytutu ,ustawy
203”. W zobowigzaniach diugoterminowych w zwigzku z zaciggnigeciem dtugoterminowej pozyczki - struktura na koniec
2010 wynosi 13,28%, podczas gdy na koniec 2004r. wykosita 19%. Zmniejszy si¢ zdecydowanie udziat w sumie
bilansowej zobowigzan krétkoterminowych , tj. z 28,4% w roku 2004 na 21,64% . Najwiekszy spadek zobowigzan
nastgpi w grupie rozrachunkéw z tytutu dostaw i ustug.

Z szacunkowych danych na lata 2008 — 2010 w rachunku zyskoéw i strat wynika staty, aczkolwiek nieznaczny
wzrost przychoddw ze sprzedazy ( w granicach 2%). Uwzgledniajac ponoszone koszty zwigzane ze $wiadczeniem ustug
medycznych w catym programie sprzedazy odnotowujemy zysk dziatalnosci ze sprzedazy ustug medycznych, podczas
gdy za caty analizowany okres przed restrukturyzacja, tj. za lata 1999-2004 wystepowata z tego tytutu strata.

Przewidywane pozostate przychody operacyjne, przychody finansowe oraz pozostate koszty operacyjne i koszty
finansowe w okresie lat 2008-2010 ksztattowac sie beda na zblizonym poziomie.

Przewidywany wynik finansowy netto w postaci zysku oscyluje w granicach 758-799 tys. zt, natomiast w latach
1999-2004 ( za wyjatkiem roku 2003, w ktdérym to zanotowana 28 tys. zt. zysku netto) wystepowata strata.

5. Okreslenie zrodet uzyskania srodkow finansowych na restrukturyzacje finansowa.



Zaktad zamierza pozyskac srodki finansowe w formie pozyczki z budzetuparnstwa w wysokosci 3 800 000 zt, ktéra
zostanie przeznaczona na sptate naleznosci gtéwnej zobowigzan wobec pracownikow wynikajacych z tzw. ,ustawy
203” jak réwniez zobowigzanh cywilnoprawnych, oraz w formie kredytu bankowego, kt6ry zostanie przeznaczony na

sptate odsetek od w/w zobowigzan.

Srodki finansowe otrzymywane w ramach realizacji zawartego z NFZ kontraktuna $wiadczenie ustug
medycznych w petni pokryja biezace koszty funkcjonowania Zaktadu.

Opis zrodia

finansowania
Pomoc publiczna, w tym: -
Emitowanie obligacji -
Zaciagniecie pozyczki z
budzetu panstwa
Przejecie zobowigzan
zaktadu przez podmiot,
ktory utworzyt zaktad, a w
przypadku szpitali
klinicznych takze przez
Ministra Zdrowia
Zamiana zobowigzan na
obligacje
Zaciagniecie kredytu
bankowego
3. Inne -

Lp. Wysokosé

1000000 zt

Walentyna Birytko
data i podpis Gtéwnego Ksiegowego

1

3800000 zt pozyczka

Forma Termin
pazdziernik

2005r.

styczen

kredyt o006,

Podstawa
prawna

art. 34
ustawy

art. 13 ust. 1
pkt. 4, 5
ustawy

art. 34
ustawy

Grzegorz Tomaszuk
Podpis Dyrektora Zaktadu
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	Samorząd Powiatu Hajnowskiego
	Uchwała nr XXV/160?05
	PROJEKT PROGRAMU RESTRUKTURYZACYJNEGO
	Wskaźniki rentowności:
	Zyskowność netto prezentująca wynik netto do przychodów ogółem na przestrzeni 6 lat jest  identyczna jak zyskowność działalności gospodarczej z uwagi na to, że wynik na działalności gospodarczej jest taki sam jak wynik netto, ponieważ w tym okresie nie wystąpiły zarówno  straty ani zyski nadzwyczajne.
	zyskowność aktywów = wynik netto / aktywa
	W analizowanym okresie rotacja zobowiązań w dniach określająca cykl spłaty zobowiązań  krótkoterminowych do roku 2003 ulegała wydłużeniu z 45,9 dnia w roku 1999 do 133,79 dnia w roku 2003, natomiast w 2004r. była korzystniejsza w porównaniu do roku 2003 o 19,5 dnia, będąc jednakże dłuższą od zanotowanej najkrótszej w roku 1999 aż o 68,39 dnia. Pogarszający się cykl spłaty zobowiązań jest wynikiem realizacji zaległości wynikających z tzw. „ustawy 203”. W roku 2003
	z bieżących środków obrotowych dokonano wypłaty z tego tytułu w wysokości 1.559.400 zł , natomiast w roku 2004 1.040.000złotych.
	Wskaźnik produktywności rzeczowych aktywów trwałych prezentujący stosunek przychodów ze sprzedaży do rzeczowych aktywów trwałych w analizowanym okresie na przestrzeni lat 1999-2001 pozostawał na zbliżonym poziomie ( 0,84-0,85).Od roku 2002 wskaźnik ten sukcesywnie wzrasta osiągając w roku 2004 poziom 1,16. Przyczyną tego stanu rzeczy jest na ogół szybszy od wzrostu przychodów ze sprzedaży spadek wartości rzeczowych aktywów trwałych będący skutkiem ich umorzeń.  Znaczny wpływ na to miała utrzymująca się w Zakładzie w ostatnich latach wysoka wartość wykonania świadczeń ponadlimitowych, które nie są ujmowane
	w przychodach danego roku ze względu na odmowę przez Narodowy Fundusz Zdrowia zapłaty tego typu świadczenia.
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