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Samodzielny
Publiczny Zaktad
Opieki Zdrowotnej w
Hajndwce jest
podmiotem
leczniczym
niebedgcym
przedsiebiorcq
dziatajgcym w formie
samodzielnego
publicznego zaktadu
opieki zdrowotnej.

Informacje ogélne

Informacje ogéine

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Hajndéwce dziala w oparciu o
przepisy ustawy o dzialalnosci leczniczej oraz innych aktéw prawnych regulujacych
$wiadczenia ustug medycznych.

Podstawowym celem Zaktadu jest udzielanie §wiadczen w zakresie stacjonarnej, doraznej
1 ambulatoryjnej specjalistycznej oraz podstawowej opieki zdrowotnej — finansowanych
ze $rodkéw publicznych osobom ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do
tych $wiadczen na podstawie odrebnych przepisow, nieodplatnie, za czeSciowa
odplatnoscia lub catkowicie odplatnych.

Realizujac swoje cele Zaklad wykonuje zadania stuzace zachowaniu, ratowaniu,
przywracaniu i poprawie stanu zdrowia, ktore obejmuja dzialania medyczne takie, jak:
badanie i porada lekarska

leczenie

badanie i terapia psychologiczna

rehabilitacja lecznicza

opieka nad kobieta ci¢zarna, jej porodem i pologiem oraz nad noworodkiem,
zapobieganiu powstawaniu urazow i choréb poprzez dzialania profilaktyczne
oraz szczepienia ochronne,

dzialania diagnostyczne i analityki medycznej,

pielegnacja chorych,

AN N NN

pielegnacija i opieka nad niepetnosprawnymi,
czynnosci z zakresu zaopatrzenia ortopedycznego,
orzekanie o stanie zdrowia,

prowadzenie dziatalnosci profilaktyczne;j

ANENENENENENEN

organizowanie szkolent medycznych i niemedycznych.

Obszarem dzialania Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej jest teren
powiatu hajnowskiego. Zaklad moze §wiadczy¢ ustugi medyczne réwniez mieszkancom

calego kraju oraz cudzoziemcom na zasadach okreslonych w przepisach szczegdlnych.
Organami SP ZOZ sa Dyrektor i Rada Spoleczna. Dyrektor kieruje dzialalno$cia
Zakladu 1 reprezentuje go na zewnatrz. Rada Spoleczna jest organem inicjujacym i

opiniodawczym Rady Powiatu Hajnowskiego oraz organem doradczym Dyrektora
Zakladu.

Organizacja Zaktadu
W sklad Zaktadu wychodza nastgpujace jednostki organizacyjne:

l. Szpital im. lek. Wiodzimierza Mantiuka
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udzielajacy swiadczen w rodzaju stacjonarne i calodobowe szpitalne §wiadczenia
zdrowotne z komoérkami organizacyjnymi:

Oddzial Choréb Wewnetrznych (z 19 16zkami)

Pododdziat Rehabilitacji Kardiologicznej (z 20 16zkami)

Oddzial Choréb Wewnetrznych z Pododdzialem Nefrologicznym (z 28 16zkami)
Oddzial Chirurgii Laparoskopowej i Klasycznej (z 34 t6zkami)
Oddzial Chirurgii Urazowo — Ortopedycznej (z 28 16zkami)
Oddzial Pediatryczny (z 20 16zkami)

Oddzial Ginekologiczno — Polozniczy z rooming in (z 29 16zkami)
Oddzial Anestezjologii 1 Intensywnej Terapii (z 4 16zkami)
Oddzial Gruzlicy 1 Choréb Pluc (z 24 16zkami)

Oddzial Obserwacyjno — Zakazny (z 23 t6zkami)

Oddzial Rehabilitacji Leczniczej (z 24 16zkami)

Oddzial Rehabilitacji Neurologicznej (z 26 t6zkami)

Oddzial Psychiatryczny z Izba Przyje¢ (z 60 16zkami)

Szpitalny Oddzial Ratunkowy (z 7 t6zkami)

Stacja Dializ (z 7 stanowiskami)

Blok Operacyjny

Szpitalna Izba Przyjec

Apteka Szpitalna

Centralna Sterylizacja

VVVVVVVVVVYVVVVVYVYYVYY

Dziewie¢ sposréd wyzej wymienionych oddzialéw szpitalnych (Choréb Wewnetrznych,
Choréb Wewnetrznych z Pododdzialem Nefrologicznym, Obserwacyjno—Zakazny,
Chirurgii Laparoskopowej i Klasycznej, Rehabilitacji Neurologicznej, Psychiatryczny,
Pediatryczny, Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej oraz Szpitalny Oddzial Ratunkowy), a
takze dodatkowo Poradnia Lekarza Podstawowej Opieki Zdrowotnej wpisane sa na liste
Ministra Zdrowia jednostek uprawnionych do prowadzenia specjalizacji w
poszczegdlnych dziedzinach medycyny.

II. Dziat opieki dlugoterminowej

udzielajacy $wiadczen stacjonarnych i calodobowych innych niz szpitalne swiadczenia
zdrowotne z komoérkami organizacyjnymi:

» Zaklad Pielegnacyjno — Opiekuficzy (z 46 t6zkami)
» Zaklad Opickuiczo — Leczniczy (z 13 tézkami w tym 1 16zko wentylowane
mechanicznie)

[1l. Dziat opieki ambulatoryjnej
udzielajac §wiadczen w rodzaju ambulatoryjne $wiadczenia zdrowotne z jednostkami
organizacyjnymi:
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Przychodnia Rejonowa Nr 1 w Hajnéwce
Przychodnia Rejonowa Nr 2 w Hajnéwee
Poradnia Nocnej i Swiatecznej Opieki Zdrowotne]
Gminny Osrodek Zdrowia w Biatowiezy
Gminny Os$rodek Zdrowia w Czeremsze
Gminny Osrodek Zdrowia w Dubiczach Cerkiewnych
Gminny Osrodek Zdrowia w Narwi

Gminny Osrodek Zdrowia w Narewce

Wiejski Osrodek Zdrowia w Nowymberezowie
Wiejski Osrodek Zdrowia w Siemianowce
Poradnia Alergologiczna

Poradnia Diabetologiczna

Poradnia Endokrynologiczna

Poradnia Gastrologiczna

Poradnia Kardiologiczna

Poradnia Nefrologiczna

Poradnia Dermatologiczna

Poradnia Neurologiczna

Poradnia Onkologiczna z Gabinetem Chemioterapii
Poradnia Gruzlicy i Choréb Pluc

Poradnia Reumatologiczna

Poradnia Choréb Zakaznych

Poradnia Ginekologiczno-Poloznicza
Poradnia Chirurgii Ogoélnej

Poradnia Chirurgii Urazowo — Ortopedycznej
Poradnia Chirurgii Onkologicznej

Poradnia Preluksacyjna

Poradnia Okulistyczna

Poradnia Otolaryngologiczna

Poradnia Urologiczna

Poradnia Neonatologiczna

Poradnia Medycyny Sportowej

Poradnia Logopedyczna

Poradnia Domowego Leczenia Tlenem

Szkota Rodzenia

Pracownia RTG

Pracownia USG

Pracownia Endoskopii

Pracownia Bronchoskopii 1 Spirometrii
Pracownia Polikardiografii

V. Dziat Rehabilitacji
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z komorkami:
» Pracownia Fizjoterapii w Hajndéwce z Gabinetami Rehabilitacji w Narewce i
Kleszczelach
» Oddzial Dzienny Rehabilitacji (z 20 miejscami)
» Ofsrodkiem Dziennym Rehabilitacji Dzieci (z 20 miejscami)

VI. Medyczne Laboratorium Diagnostyczne
z pracowniami:

Analityki

Biochemii

Hematologii

Bakteriologii 1 serologii choréb zakaznych
Punktem pobran

YVVVVY

VII. Komorki stanowigce zaplecze administracyjno — techniczne i
gospodarcze oraz samodzielne stanowiska pracy:

% komorki administracyjno — gospodarcze:
» Dzial Ekonomiczny
» Dzial Techniczno — Administracyjny z:
e Sckcja Informatyki
e Sckeja Elektrotechniki i Aparatury Medycznej
e Sckcja Zaopatrzenia i Zamoéwien Publicznych
Dzial Zywnosci i Zywienia
Sekcja Stuzb Pracowniczych 1 Plac
Sekcja Planowania, Monitorowania Swiadczen Zdr. i Statystyki Medycznej
Dzial Higieny Szpitalne;j

YV VYV

L)

L)

* samodzielne stanowiska pracy:

Naczelna Pielegniarka

Petnomocnik ds. Systemu Zarzadzania Jakoscia
stanowisko ds. BHP

stanowisko ds. Ochrony Przeciwozarowej
stanowisko ds. Obrony Cywilne;

stanowisko ds. Epidemiologii i Oswiaty Zdrowotnej
Radca prawny

Kapelani szpitalni

Administrator Bezpieczefistwa Informaciji
Inspektor Ochrony Radiologicznej

VVVVVYVYVVVYY
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Zysk bilansowy
osiggniety przez
jednostke za rok

2016 zostat
przeznaczony na
zwiekszenie kapitatu
zaktadowego
Samodzielnego
Publicznego Zaktadu
Opieki Zdrowotnej w
Hajndwce.

Sytuacja ekonomiczna Zaktadu

Sytuacja ekonomiczna Zaktadu

|. Przychody Zaktadu

Szczegdlowe zestawienie przychodéow Zakladu w latach 2006 - 2016 przedstawia
Zakacznik Nr 1 do niniejszego opracowania.

ll. Koszty funkcjonowania Zaktadu

Szczegdlowe zestawienie kosztow funkcjonowania Zakladu w latach 2006 — 2016
przedstawia Zalacznik Nr 2 do niniejszego opracowania.

Szczegdlowe dane na temat wynikdw zyskow i strat przedstawiaja rachunek zyskow i strat
oraz bilans finansowy stanowiace Zalaczniki Nr 3 1 4 do niniejszego opracowania.

lll. Ogdlna ocena sytuacji finansowej

Z analizy bilansu wynika, Ze suma bilansowa w stosunku do roku poprzedniego uleglta
wzrostowl o 3,36 %. W aktywach bilansu zmniejszyly si¢ aktywa trwale o 4,58 %.
Aktywa obrotowe stanowig 120,74 % dynamiki w poréwnaniu do roku poprzedniego.

W aktywach obrotowych zwigkszyly si¢ srodki pieni¢zne o 51,68 %, stan naleznosci
krotkoterminowych ulegl zwickszeniu o 0,60 %. W grupie nalezno$ci  przyrost
zanotowano w nalezno$ciach z tytulu dostaw i ustug (o 1,31 % ), co jest wynikiem
wyfakturowania za rok 2016 zrealizowanych §wiadczent zdrowotnych poza kontraktem.

W pasywach bilansu zwigkszyly sie fundusze wlasne, ktore stanowia 109,33 % dynamiki
w stosunku do roku poprzedniego.

I\VV. Ocena biezgcej sytuacji finansowej

Szczegdlowe zestawienie przychodow i kosztow funkcjonowania Zaktadu po pierwszych
sze$ciu miesigcach 2017r. przedstawiaja rachunek zyskow i strat oraz bilans finansowy
stanowiace Zalaczniki Nr 51 6 do niniejszego opracowania.

Bilans finansowy Zaktadu po szesciu miesigcach biezacego roku zamknal si¢ strata w
wysokosci 1 682 878,51. Spowodowane jest to przede wszystkim znacznym wzrostem
kosztéw zakupu lekdw i srodkéw medycznych. Istotny wplyw na obecna strate finansowa
miata dokonana w roku biezacym kolejna dos¢ znaczna podwyzka kwoty placy
minimalnej. Sytuacja ta wymusza bowiem niejako konieczno$¢ dokonywania pewnych
dalszych dodatkowych ruchéw placowych wsrdd tych grup personelu Zaktadu, ktérych
poziom wynagrodzenia przekracza obecnie warto$¢ placy minimalnej, majacych na celu
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unikniecie efektu tzw. splaszczenia siatki ptac. W zwiazku z tym, iz poziom i wartos¢
wykonania ponadlimitowych §wiadczen medycznych jest analizowana przez NFZ pod
katem mozliwosci ich oplacenia i rozliczenia zazwyczaj pod koniec danego roku
kalendarzowego zakladamy, ze réwniez w roku biezacym uda nam si¢ w ten sposob
zniwelowac strate powstala w trakcie biezacego roku.

V. Majatek Zaktadu

Na dzient 30.06.2017 r. warto$¢ inwentarzowa brutto §rodkéw trwalych Zaktadu wynosi
63 807 531,48 zt. Na wyzej wymieniong kwote sktadaja si¢ wartosci nastepujacych grup
majatku:

- budynki i lokale niemieszkalne 34 860 232,59 zt
- obiekty inzynierii ladowej 1 wodnej 3621 988,13 zt
- kotly 1 urzadzenia energetyczne 1 328 450,26 zt
- maszyny, urzadzenia 1 aparatura ogélnego zastosowania 3 841 507,96 zt
- specjalistyczne maszyny, urzadzenia i aparaty 36 091,51 =t
- urzadzenia techniczne 1249 682,77 zt
- $rodki transportu 780 228,37 z1

- narzedzia, przyrzady, ruchomosci, wyposazenie 18 089 349,89 zt
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Od lipca 2016r
podpisany zostat
kontrakt na
Swiadczenia w nowo
powstatym
Pododdziale
Rehabilitacji
Kardiologicznej.

Dziatalnosc¢ lecznicza

Dziatalnos¢ lecznicza

|. Finansowanie dziatalnosci leczniczej

W grudniu 2015 roku SP ZOZ w Hajnéwce aneksowal umowy wieloletnie zawarte w
2012 roku z POW NFZ w Bialymstoku. Aneksy dotyczyly warunkéw finansowych na
2016 rok we wszystkich rodzajach prowadzonej dzialalnosci. Wartod$¢ finansowa
kontraktéw pierwotnych zawartych na 2016 w poréwnaniu do roku 2015 wzrosta o 498
8306,75z%, natomiast warto§¢ umoéw po aneksach 2016 roku w stosunku do uméw po
aneksach 2015 roku zwigkszyla si¢ o 1 169 129,34 z1. Poréwnanie wartosci kontraktow
2016 1 2015 roku przedstawia Zalacznik nr 7.

W rodzaju lecznictwo szpitalne jak i opiece specjalistycznej w roku 2016 roku podobnie
jak w roku poprzednim $wiadczenia rozliczane sa w systemie jednorodnych grup
pacjentow (tzw. JGP), gdzie cena za punkt w opiece szpitalnej ksztaltowala si¢ na
poziomie takim samym jak w 2015 roku, czyli 52 zt.

Od lipca 2016r podpisany zostal kontrakt na $wiadczenia w nowo powstalym
Pododdziale Rehabilitacji Kardiologicznej. Od marca 2016 roku kontrakt z NFZ w
zakresie fizjoterapii zostal podzielony pomiedzy Pracowni¢ Fizjoterapii na ul
Pitsudskiego w Hajnéwce a nowopowstaly Gabinet fizjoterapii w Kleszczelach.

Wycena punktowa §wiadczen w §wiadczeniach specjalistycznych, wzorem lat ubieglych,
zostala zréznicowana w zaleznosci od zakresu $wiadczen (w kazdej poradni inna wycena
za punkt §wiadczenia). Szpitalny Oddziatu Ratunkowy rozliczany jest w formie ryczaltu
dobowego.

W zakresie podstawowej opieki zdrowotnej w styczniu 2015 roku podpisane zostaly
aneksy na 2015 rok, natomiast w listopadzie 2015r podpisano umowe na p6t 2016 roku,
nastepnie w lipcu aneksowano na caly 2016r. Liczba zadeklarowanych pacjentéw w
grudniu roku 2015 wynosita — 16 946, w grudniu 2016 roku — 16 436. a obecnie liczba
ta wynosi 16 198.

Il. Dziatalnos¢ lecznicza Zaktadu w zakresie lecznictwa
szpitalnego

Szczegdlowe dane na temat funkcjonowania oddzialéw szpitalnych w latach 2014-2016
przedstawiaja si¢ nastgpujaco:
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Lp. | Oddziat Liczba tozek llos¢ hospitalizowanych Sredni czas pobytu Obtozenie tozek (w %)
2014 |2015 |2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016 2013 2015 2016
1. | Chordb
Wewnetrznych
26 26 19 754 744 703 7.9 6,24 6,55 | 62,78 | 48,9 | 5592
2. | Chorob
Wewnetrznych z
Pododdziatem 28 28 28 1029 988 1005 7,17 7,86 7,66 72,15 | 7597 | 75,08
Nefrologicznym
*
Chirurgii
4. | Laparoskopowej | 34 34 34 1705 | 1666 1655 3,76 3,83 4 59,40 | 51,35 53,2
i Klasycznej
5. | Chirurgii Urazowo
_ Ortopedycznej 28 28 28 2031 | 2257 22774 3,76 3,38 335 | 7473 | 7457 | 7433
6. | Pediatryczny 20 20 20 692 631 571 5,18 4,76 5 49,08 41,18 39,02
7. | Ginekologiczno -
Potozniczy z
rooming in (bez| 19 19 19 936 803 999 3,84 3,73 3,08 | 60,19 | 43,22 | 44,25
noworodkow)
8. | Gruzlicy i Chordb
Ptuc 24 24 24
681 722 727 9,28 7,90 8,32 72,15 | 65,1 68,86
9. | Anestezjologii
Intensywnej
Terapii 4 4 4 63 60 62 16,9 20,67 16,67 | 72,95 | 84,93 | 66,39
10. | Rehabilitacji 19 24 24 219 219 248 31,71 30,38 30,72 | 100,13 84,61 86,73
leczniczej
Rehabilitacji 25 26 26 111 122 125 58,59 58,70 61,46 | 71,28 75,47 80,73
neurologicznej
Rehabilitacji - - 20 - - 74 - - 19,01 - - 38,23
kardiologicznej
11. | Oddziat dzienny| 20 20 20 199 - - - - - - -

Rehabilitacji
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12. | Osrodek dzienny 20 20 20 8
rehabilitacji dzieci 5
12. | Psychiatryczny 60 60 60 799 862 910 25,71 24,01 21,80 93,79 94,51 90,32
13. | Obserwacyjno -
Zakasny 23 23 23 700 689 695 6,87 7,13 35 58,55
. ital iat
" Z?S:kxvy()ddz'a 8 7 7 384* | 1908 2015" 1,18 0,98 0,90 |1551 |73,07 |70,69
15. | Osrodek Dializ 7 7 7 66 65
16. | Zaktad 46 46 46 180 98,12 170 89,11 89,12 94,61 | 9553 | 95,25 95,53
Pielegnacyjno -
Opiekunczy
17 | Zaktad
Opiekuniczo- 13 13 13 74 50 40 60,61 | 89,46 116,53 | 94,52 | 94,27 | 97,96
Leczniczy

* Tylko hospitalizacje bez §w. ambulatoryjnych
lIl. Programy profilaktyczne

W 2016 roku realizowane byly te same programy jak w latach ubieglych Realizacja
programoéw zdrowotnych odbywa si¢ w ramach zawartych z NFZ umoéw wieloletnich na:
» ambulatoryjne $wiadczenia specjalistyczne (dotyczy to program profilaktyki raka
szyjki macicy. W 2016 roku w ramach tego programu przebadano 711 kobiet
(warto$¢ udzielonych §wiadczen wyniosta 12 798 zt),
» podstawows opicke zdrowotng (dotyczy to programu profilaktyki choréb uktadu
krazenia oraz program profilaktyki gruzlicy).

W ramach programu profilaktyki gruzlicy przebadano w 2016 roku 275 oséb. W ramach
programu profilaktyki choréb ukladu krazenia w 2016 roku przebadano 30 oséb.

W roku 2016 stworzylismy wiasny Program Profilaktyczny ,,Dbam o zdrowie”. Program
finansowany byl ze §rodkéw wlasnych SP ZOZ w Hajnowce, skierowany do pacjentéw
w wieku 55 — 60 lat objetych Podstawowa Opiekq Zdrowotng przy SP ZOZ w Hajnéwece.
Lacznie liczba oséb do ktérej program byl skierowany wyniosta 747. Program
opracowany zostal pod katem dolegliwosci najczesciej wystepujacych w powyzszej grupie
wiekowej i podzielony na dwa profile dla kobiet i me¢zczyzn. Badania ukierunkowane byty
na wykrywanie choréb w zakresie: tarczycy, schorzen nowotworowych w obrebie jamy
brzusznej, gruczotu krokowego oraz narzadow rodnych. W ramach programu
wykonanych zostato 61 badan usg dopochwowe, 157 badan usg jamy brzusznej, a takze
zostalo wykonanych 628 badan krwi dla 170 oséb.
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W rankingu
,Bezpieczny Szpital”
w kategoriach jakosc
opieki, jakosc ustug
oraz komfort pobytu
pacjenta SP Z0OZ w
Hajndéwce zdobyt
najwiekszq liczbe
punktow w
wojewddztwie.

Przedsiewziecia organizacyjne i inwestycje

Przedsiewziecia organizacyjne i
Inwestycje

|. Inwestycje Zaktadu

% Przedsiewzigcia inwestycyjne oraz zakupy specjalistycznego

sprzetu 1 wyposazenia

Szczegdlowe informacje na temat najwazniejszych przedsigwzieé inwestycyjnych
zakupow specjalistycznego sprzetu oraz wyposazenia dokonanych przez Zaklad wlatach
2015 — 2016 przedstawiaja Zalaczniki Nr 8 19 do niniejszego opracowania.

% Planowane w najblizszej przyszlosci inwestycje zwiazane z

budowa, modernizacja i rozbudowg infrastruktury Zakladu

Szczegdlowe informacje na temat planowanych w najblizszym czasie inwestycji
zwigzanych z budowa, modernizacja i rozbudowa infrastruktury oraz zakupu sprzetu
Zakladu przedstawia Zalacznik Nr 10 do niniejszego opracowania.

Il. Ranking ,Bezpieczny Szpital” — SP ZOZ w Hajnéwce w
pierwszej 40 najlepszych polskich szpitali

Prestizowy ranking ,,Bezpieczny Szpital 7 od 13 lat organizowany jest przez jednostke
Ministerstwa Zdrowia — Centrum Monitorowania Jakosci w Ochronie Zdrowia, a jego
wyniki publikowane sg na famach dziennika ,,Rzeczpospolita”. Do rankingu wchodzi 100
najlepszych szpitali w Polsce, ktore uzysku jg najwiecej punktow w zakresie infrastruktury
szpitala, stanu budynkoéw, funkcjonowania ekonomicznego szpitala oraz sposobu
sprawowania opieki, jakosci ustug, personel i jego kwalifikacji, certyfikatow jakosci.

W tegorocznym rankingu uczestniczylo 226 szpitali z catej Polski. Oceniano, m.in.:
zarzadzanie szpitalem, jako$¢ ustug medycznych i opicke nad pacjentem, certyfikaty
jakosci, komfort pobytu pacjenta, analiza zdarzen i skarg. Pod uwage brano réwniez to,
czy przy placéwce znajduje si¢ Szpitalny Oddzial Ratunkowy.

Do Ztotej Setki najlepszych szpitali ponownie zakwalifikowal si¢ Samodzielny Publiczny
Zaktad Opieki Zdrowotnej w Hajnéwce, zajmujac 31 miejsce. Na maksymalng liczbe
1000 punktéw Zaktad zdobyl ich 841,63, co uplasowalo go na drugim miejscu w
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wojewodztwie. Za to w kategoriach jakos§¢ opieki, jako$¢ ustug oraz komfort pobytu
pacjenta Placowka zdobyla najwicksza liczbe punktow w wojewodztwie.

lll. Dzienny Dom Opieki Medyczne]

Od 1 grudnia w strukturach Szpitala funkcjonuje Dzienny Dom Opieki Medycznej. Jego
uruchomienie jest wynikiem konkursu Ministerstwa Zdrowia na tworzenie i prowadzenie
takich placowek. Do Ministerstwa wplynelo 148 wnioskow o dofinansowanie projektow
dotyczacych tworzenia DDOM-6w dla 0s6b niesamodzielnych. SP ZOZ w Hajnéwce
jest jedna z 54 placowek w Polsce, ktore wdrazaja ten pilotazowych program. Yaczna
warto$¢ projektu wyniosta ponad 1 mln zt, w tym wklad wlasny wynidst blisko 40 tys. z1.
Ponadto na przystosowanie pomieszczen przeznaczylismy ze $rodkéw wiasnych
442 000z1.

Najwazniejszym zadaniem DDOM jest rehabilitacja lecznicza przeznaczona dla oséb
niesamodzielnych, zwlaszcza po 65 roku zycia, w celu przywrocenia sprawnosci i
zdolnosci do funkcjonowania w §rodowisku. Hajnowski Dom liczy 12 miejsc, gdzie w
warunkach zblizonych do domowych, pacjenci korzystaja z opieki: lekarskiej,
pielegniarskiej, opiekuniczej, ustug rehabilitacyjnych oraz innych wspomagajacych ustug
medycznych 1 edukacyjnych, wymaganych stanem zdrowia pacjenta.

IV. Przebudowa wewnetrzna pomieszczen Bloku C

Obecnie trwaja prace remontowe pomieszczen, do niedawna gospodarowanych przez
Centrum Krwiodawstwa 1 Krwiolecznictwa w Bialymstoku. Inwestycja jest realizowana
ze §rodkéw wlasnych szpitala, jej koszt to 605 775z1. Wyremontowane pomieszczenia
zostang zagospodarowane przez poradnie specjalistyczne: ginekologiczna, kariologiczna,
ortopedyczna, chirurgiczna, gabinety: EKG, holter, echo serca, KTG oraz sale ¢wiczen.
Termin zakoniczenia prac to jesien 2017r. Dodatkowo Wykonana zostanie instalacja
Dzwickowego Systemu Ostrzegania i Systemu Sygnalizacji Pozarowej w calym Bloku C.
Jej koszt to 305 655 z1.

Planowane inwestycje w ramach funduszy
europejskich

l. Wirusowe infekcje wieku dzieciecego — profilaktyka i leczenie
na obszarze transgranicza polsko — biatoruskiego

W ramach programu Wspolpracy Transgranicznej Polska-Biatoru§ —Ukraina wspolnie ze
Szpitalem Klinicznym Chordb Zakaznych w Grodnie zlozony zostal wniosek na
realizacj¢ projektu ,,Wirusowe infekcje wieku dziecigcego — profilaktyka i leczenie na
obszarze transgranicza polsko — bialoruskiego”.
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Celem projektu jest poprawa stanu zdrowia dzieci w wyniku zmniejszenia zapadalnosci
na infekcje wirusowe na obszarze transgranicza polsko — biatoruskiego poprzez dzialania
profilaktyczne, zmniejszajace transmisj¢ infekcji oraz inwestycyjne, poprawiajace jakosc i
dostepnos¢ do ustug zdrowotnych po obu stronach granicy.

Projektem zostanie objetych 17 przedszkoli, w ktérych powstana kaciki tematyczne z
materialami dotyczacymi m.in. sposobow zabezpieczenia si¢ przed choroba (foldery,
plakaty), ale réwniez przebiegu leczenia w przypadku zachorowania. Zorganizowane
zostang konkursy z nagrodami w tematyce dbania o zdrowie 1 zapobiegania infekcjom.
W ramach projektu zaplanowano prace modernizacyjne na Oddziale Pediatrycznym oraz
w Poradni Pediatrycznej. Oddzial 1 Poradnia zostang doposazone w niezbedny sprzet
medyczny gwarantujacy najwyzsza jakos¢ ustug zdrowotnych- diagnostyki i leczenia w
zakresie choréb wirusowych.

Wartos¢ projektu po stronie SP ZOZ w Hajnéwce wyniesie ponad 1,4 mln zt. Termin
rozstrzygnigcia konkursu zaplanowany jest na kwiecien 2018r.

ll. Przebudowa i doposazenie SOR w SPZOZ w Hajnéwce celem
zapewnienia najwyzszej jakosci opieki zdrowotnej.

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Hajnéwcee zlozyl wniosek na
realizacj¢ projektu ,,Przebudowa i doposazenie SOR w SPZOZ w Hajnéwce celem
zapewnienia najwyzszej jakosci opieki zdrowotnej” w ramach Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko, Dzialanie 9.1. Infrastruktura ratownictwo medyczne,
organizowanego przez Ministra Zdrowia. Celem gléwnym niniejszego projektu jest
poprawa warunkow opieki zdrowotnej poprzez przebudowg oraz doposazenie w
potrzebny sprzet medyczny SOR w Hajnéwce. W latach ubiegtych byly prowadzone
jedynie niezbedne prace remontowe, ktére pozwalaja na funkcjonowanie oddzialu.
Zakres inwestycji obejmie: przebudowa czgsci parteréw budynku A i D zajmowanych
przez SOR polegajacej na zmianie ukladu funkcjonalnego pomieszczen, przebudowa
wewnetrznych instalacji sanitarnych i C.O oraz wykonanie nowej wentylacji mechanicznej
z klimatyzacjqa oraz instalacji gazéw medycznych 1 instalacji elektrycznych i
teletechnicznych, a takze zakup wyposazenia medycznego, socjalno—bytowego oraz
biurowego do SOR. Warto§¢ projektu wyniesie ponad 6,5 mln zl. Rozstrzygniecie
konkursu planowane jest na sierpien 2017r.

lll. Poprawa efektywnosci i dostepnosci do ustug medycznych
Swiadczonych w oparciu o pion zabiegowy i OAIIT Szpitala w
Hajnéwce na potrzeby leczenia schorzen, ktore sg istotng
przyczyng dezaktywacji zawodowej oséb dorostych.

W maju biezacego roku zostal ztozony wniosek o dofinansowanie realizacji projektu w
ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewoddztwa Podlaskiego o nazwie
»Poprawa efektywnodci i dostepnosci do ustug medycznych §wiadczonych w oparciu o
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pion zabiegowy 1 OAIlT Szpitala w Hajnéwce na potrzeby leczenia schorzen, ktére sq
istotng przyczyna dezaktywaciji zawodowej osob dorostych.”

W ramach programu zostang przebudowane oraz doposazone w sprzet medyczny:
Obecnie wyposazenie i1 aparatura medyczna Oddzialu jest w znacznym stopniu
wyeksploatowana i przestarzala. Ze wzgledu na potrzebe zwigkszenia liczby 16zek z 4 do
5 niezbedne jest przeprowadzenie prac budowlanych zwiazanych z powickszeniem
Oddziatu. W zwigzku z przebudowsg Oddziatu niezbedne bedzie wykonanie wszelkich
wymaganych prac instalacyjnych. Réwniez stan techniczny Bloku Operacyjnego z roku
na rok ulega pogorszeniu. Duze trudno$ci sprawia instalacja wentylacji 1 klimatyzacji
mechanicznej. Blok Operacyjny zostanie zmodernizowany, a takze wyposazony w nowe,
niezbe¢dne instalacje, ktorych obecnie nie posiada: DZzwigkowy System Ostrzegawczy oraz
Sygnalizacje Alarmu Pozaru, zwickszajac tym samym bezpieczenstwo pacjentéw i
personelu. Warto$¢ inwestycji zaplanowana jest na kwote ponad 9,7 miln =zl
Rozstrzygniecie konkursu nastapi w pazdzierniku 2017r.

IV. Profilaktyka chorob odkleszczowych i eliminowanie skutkéw ich
wystepowania w najbardziej zagrozonych grupach ryzyka
wojewodztwa podlaskiego.

Projekt realizowany bedzie przez Uniwersytet Medyczny w Bialymstoku. Samodzielny
Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Hajnéwce zostal gléwnym partnerem
beneficjenta. W ramach Programu zaplanowano interwencje edukacyjno-profilaktyczna
w sektorze podstawowej opieki zdrowotnej. Mozliwoscia szczepienia przeciwko KZM w
ramach niniejszego Programu objeci zostang mieszkancy 3 powiatow wojewodztwa
podlaskiego o najwyzszym wskazniku zapadalnos$ci na kleszczowe zapalenie modzgu
(powiaty: hajnowski, sejneniski i sokolski). Realizacja programu skierowana jest 44 046
os6b (w tym 14 523 osoby z powiatu hajnowskiego). Kryteria wlaczenia oséb do
szczeplen przeciw KZM: pracujacy w sektorze ,,rolnictwo, lowiectwo rybactwo”, wiek
18-64 lata, miejsce zamieszkania woj. podlaskie. Z udzialu w programie wykluczeni zostali
lesnicy. Do szczepien kwalifikowaé¢ beda lekarze POZ. Ponadto specjalisSci UM w
Bialymstoku przeprowadza grupie docelowej szkolenia w zakresie profilaktyki i choréb
odkleszczowych. Ponadto przeprowadzona zostanie kampania informacyjna w mediach
regionalnych, ktorej celem bedzie poinformowanie spolecznosci o zalozeniach i
mozliwosciach skorzystania z programu. Projekt realizowany bedzie przez trzy lata, a jego
warto$¢ zaplanowana jest na ok. 5 mln zl. ( w tym koszt programu dla SP ZOZ w
Hajnéwece to 1,5 mln zt). Rozstrzygniecie konkursu nastapi¢ ma w pazdzierniku 2017r.
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Na dzien dzisiejszy
SPZ0Z w
Hajndwce
zatrudnia na
podstawie umow
cywilnoprawnych
tgcznie 98 lekarzy.

Polityka kadrowa

Polityka kadrowa

W roku 2017 wskaznik liczby pracownikéow zatrudnionych w Zakladzie na podstawie
umowy o prace utrzymal si¢ na poziomie ubiegltorocznym (szczegdlowy wykaz stanu
zatrudnienia Zakladu w ciagu ostatnich kilku lat przedstawia Zalacznik Nr 11 do
niniejszego opracowania). Obserwowany na przestrzeni ostatnich lat znaczny spadek
liczby lekarzy zatrudnionych w Zakladzie na podstawie umowy o prace zwiazany jest z
coraz wickszym upowszechnianiem nowej formy organizacji pracy personelu lekarskiego
Zakladu, opartej na $wiadczeniu ustug medycznych na podstawie zawartych uméw
cywilnoprawnych Na dzied dzisiejszy Zaklad zatrudnia na podstawie umoéw
cywilnoprawnych facznie 98 lekarzy. Ponadto w tej samej formie zatrudniamy dodatkowo
17 pielegniarek, 3 ratownikéw medycznych, 6 fizjoterapeutéw, 3 psychoterapeutéw, oraz
2 logopeddw.

Zaklad w dalszym ciagu prowadzi szeroko zakrojong wspolprace z Powiatowym
Urzedem Pracy w Hajnéwce. W roku ubieglym Szpital przyjal na organizowane i
finansowane przez PUP staze lacznie 63 bezrobotnych, sposrdd ktérych 25 znalazto
nastepnie zatrudnienie w Zaktadzie. W trakcie roku 2017 odbywanie stazu rozpoczg¢to
kolejnych 27 oséb. Ponadto w latach 2016 - 2017 Zaktad przyjal, w ramach
organizowanych i finansowanych przez Powiatowy Urzad Pracy prac interwencyjnych,
acznie 51 pracownikow, ktorzy zostali nastepnie zatrudnieni przez Zaklad we wiasnym
zakresie.

W oparciu o infrastrukture oddzialéw szpitalnych wpisanych na liste Ministra Zdrowia
jednostek uprawnionych do prowadzenia specjalizacji w poszczegdlnych dziedzinach
medycyny Zaklad prowadzi polityke wzmacniania swojego potencjalu kadrowego. Na
dzien dzisiejszy specjalizacje lekarska w trybie rezydentury realizuje w naszym Zakladzie
9 lekarzy.



