RAPORT O SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
ZAKEtADU OPIEKI ZDROWOTNEJ W HAINOWCE

Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnodci leczniczej
(Dz.U.2021r. poz.711 z pozn. zm.)

I. Wybrane informacje o Samodzielnym Publicznym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej.

1. Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Hajnéwce

2. Siedziba: 17-200 Hajnéwka, ul. Doc. Adama Dowgirda 9

3. Adres: 17-200 Hajnéwka, ul. Doc. Adama Dowgirda 9

4. Numer telefonu 85 682 92 02 oraz adres poczty elektronicznej:szpital@spzoz.hajnowka.pl
5. Numer identyfikacyjny REGON 050582500

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym 0000007070

7. Data wpisu 16.05.1994r., numer rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalnosé lecznicza

000000010655

Il. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie i
zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia
2017 roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno- finansowych niezbednych do sporzgdzenia
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno- finansowej Samodzielnych Publicznych Zaktadéw
Opieki Zdrowotne;j .

Analize sytuacji ekonomiczno — finansowej za 2020 rok przeprowadzono w oparciu o
punktowe oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom, wyliczonym zgodnie ze sposobem
okreslonym w/w rozporzadzeniu.

W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego
SP ZOZ w H-ce za 2020 rok przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 67 punktéw co
stanowi 95,71% maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania. Swiadczy to o
stabilnosci  ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej i sprawno$ci biezgcego zarzadzania jednostka
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Gospodarka finansowa Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotne] w
Hajnéwce jest prowadzona na zasadach okreslonych w ustawie o rachunkowodci oraz ustawie
0 dzialalnosei leczniczej.

Analize sytuacji ekonomiczno — finansowej za 2020 rok przeprowadzono w oparciu o
punktowe oceny przypisane poszczegélnym wskaznikom wyliczonym zgodnie z w/w
rozporzadzeniem.

1. Wskazniki zyskownosci:
a) Wskaznik zyskowno$ci netto(%),
b) Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyijnej (%),

¢) Wskaznik zyskownosci aktywow (%).

2. Wskaznik ptynnoéci:



a ) wskaZnik biezacej pltynnosci ,

b) wskaznik szybkiej ptynnosci.
3. Wskaznik efektownosci :

a) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach),

b) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach).
4. Wskaznik zadtuzenia:

a) wskaznik zadluzenia aktywow (%),

b) wskaznik wyptacalnosci.

Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskow a zatem
ekonomiczng efektownos$¢ prowadzonej dziatalnosci. Dodatnie wartoéci wskaznikdw informujg o
racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody przewyiszajg koszty. Ogélnie mozna okresli¢, ze im
wigksze wartosci przyjmuje wskaznik zyskownosci, tym bardziej efektywna jest dziatalno$¢ podmiotu.
Nalezy jednak zauwazyc, ze w przypadku samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej jako

instytucji, ktorej celem nie jest maksymalizacja zysku, istotniejszym jest fakt bilansowania sie
prowadzonej dziatalnosci.

Wskazniki ptynnosci

Wskazniki ptynnosci okreslaja zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zobowigzan
krétkoterminowych posiadanymi aktywami obrotowymi. W przypadku Samodzielnego Publicznego
Zakfadu Opieki Zdrowotnej w Hajnédwce w roku 2020 wskazniki ptynnosci  wskazuja na dobre
zachowanie ptynnosci finansowe;.

Wskazniki efektywnosci

Waznym czynnikiem wptywajgcym na sytuacje finansowg podmiotu jest sprawnosc jego
dziatalno$ci. Ocena sprawnosci dziatania podmiotu obejmuje badanie rotacji naleznosci i zobowigzan.
W przypadku Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Hajnéwce nalezy zauwazyg, iz
ocena punktowa wskaznikéw efektywnosci ksztattuje sie na maksymalnym mozliwym do uzyskania
poziomie.

Wskazniki zadtuzenia

Stabilnos¢ finansowa podmiotu w duzej mierze zalezy od poziomu jego zadtuzenia.
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Hajnéwce na dzien 31.12. 2020 nie posiadat
kredytow i pozyczek zobowigzania wymagalne tez nie wystapity.

ll. Prognoza sytuacji ekonomiczno -finansowej na kolejne trzy lata obrotowe
Opis przyjetych zatozen

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Hajnéwce prowadzi gospodarke finansowa na
zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na lata 2021 — 2023 zostata
opracowana zgodnie z art. 52 tej ustawy, ktéry moéwi, ze ,, Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki

Zdrowotne]j pokrywa z posiadanych $rodkéw i uzyskanych przychoddw koszty dziatalnosci i reguluje
zobowigzania”.



Dynamika zmian zachodzacych w funkcjonowaniu publicznej stuzby zdrowia tj. zmiana wyceny
$wiadczen medycznych, czy tez narzucone przepisami prawa podwyzki wynagrodzenn bez
zapewnionego ich finansowania, moze wplynaé na zmiane prognoz na lata 2021 — 2023.

Zatozenia do prognozy przychodoéw i kosztéw

Prognoze finansowa na kolejne trzy lata opracowano przyjmujgc jako podstawe zatozenia planu
finansowego oraz planu inwestycji i zakupdw érodkéw trwatych na rok 2021 z uwzglednieniem zmian
wynikajgcych z biezgcej sytuacji pandemicznej.

Prognozujac przychody na lata 2021-2023 przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadczen ze $rodkow
publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci szpitala. Podstawa
szacowania przychodéw s3 podpisane kontrakty z Narodowym Funduszem Zdrowia z zatozeniem
corocznego wzrostu srednio o 10%. Przewiduje sie, ze w warunkach stopniowego wygasania epidemii
Covid-19, przychody z kontraktu NFZ z diagnostyki z leczenia tej choroby, obejmujgce réwniez dodatki
ptacowe dla personelu medycznego, bedg stopniowo sie zmniejszaty. Jednoczesnie zaktada sie wzrost
przychodéw z mozliwosci powrotu do wykonywania wszystkich $wiadczen medycznych sprzed stanu
pandemii.

Prognoza pozostatych przychodéw zostata opracowana na podstawie zawartych umow oraz zatoZzono
wzrost ilosci Swiadczen w zakresie diagnostyki, wykonywanych na rzecz niepublicznych podmiotéw
leczniczych oraz pacjentéw indywidualnych. Plan pozostatych przychodéw obejmuje dofinansowanie
lekarzy rezydentéw, a ponadto giéwnie warto$é¢ odpiséw amortyzacyjnych od aktywow trwatych i

zakoriczonych inwestycji  sfinansowanych przy udziale dotacji, darowizn i innych $rodkéw
zewnetrznych.

Koszty zostaty zaplanowane w oparciu o zawarte umowy z uwzglednieniem wzrostu o inflacje.
Przy szacowaniu kosztéw na nastepne lata wzigto pod uwage nastepujace czynniki:

* stopniowe  obnizanie od roku 2021  kosztéw  zwigzanych  z epidemig
Covid-19, czyli kosztow dodatkéw do wynagrodzen i ustug kontraktowych, kosztéw érodkéw
ochrony osobistej i ptyndw do dezynfekcji, kosztéw tlenu medycznego,

® wzrost kosztéw zmiennych w latach 2022-2023 wynikajacych ze zwigkszenia skali
wykonywanych $wiadczet medycznych, wezesniej wstrzymanych ze wzgledu na sytuacje
epidemiczng,

® zmiana poziomu amortyzacji, zwigzana bezposrednio z realizacja zatozonych naktadow
inwestycyjnych i zakupéw $rodkéw trwatych.
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TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LAT 2020-2023

Wskaznik zyskownosci netto (%) 5 3 3 3
Wskaznik zyskownosci dziatalnodci

L5 TR 5 2 3 3
operacyjnej (%o)
Wskaznik zyskownosé aktywow (%) 5 3 3 3
Wskaznik biezacej plynnosci 12 12 12 12
Wskaznik szybkiej ptynnodci 10 10 10 13
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 3 3 3 3
Wskaznik rotacji zobowigzan (w 7 - 7 -
dniach)
Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 10 10 10 10
Wskaznik wyplacalnosci 10 10 10 10

IV. Informacja o istotnych zdarzeniach mogacych mieé wplyw na sytuacje ekonomiczno- finansowa

Na sytuacjg finansowa Szpitala czgsto majg wptyw czynniki niezalezne, zewnetrzne. Wérdd nich poza
czgsto zmieniajgcymi  sie  uwarunkowaniami prawnymi, ograniczeniami finansowymi, do
najwazniejszych obecnie nalezy zaliczy¢ sytuacje zwigzang z pandemig Covid-19 i jej skutkami w wielu
obszarach, w tym przede wszystkim w ilogci realizowanych ustug medycznych oraz finansach
publicznych, co niewatpliwie bedzie miato przetozenie na warunki funkcjonowania i finansowania
publicznej ochrony zdrowia w naszym kraju.

W obecnych warunkach prognozowanie sytuacji ma kroekonomicznej obarczone jest duzym ryzykiem
bted. Podstawowym zatozeniem przy opracowaniu korekty wskaznikow na 2021 byfo przyjecie, ze
ograniczenia sktadajgce si¢ na ogdlnospoteczng kwarantanne istotne dla funkcjonowania gospodarki
bedj znoszone, co jest spdjne z zatozeniami Komisji Europejskiej. Petny powrét do normalnej sytuacji
potrwa jednak dtuzej. Walka ze skutkami pandemii bedzie dtugotrwata i moze mie¢ znaczacy wptyw na
pogorszenie sytuacji finansowej poprzez:



- brak mozliwosci wypracowania kontraktu z NFZ mimo przywrdcenia planowych zabiegéw i badan
w placowkach ochrony zdrowia, co bedzie skutkowalo obnizeniem wartoéci kontraktéw w latach
nastepnych

- podwyzszenie wysokosci minimalnego wynagrodzenia za prace w roku 2021 i w latach
nastepnych, co bedzie skutkowaé wzrostem kosztow wynagrodzen pracowniczych, w tym
pochodnych oraz kosztéw realizacji ustug zlecanych na zewnatrz w formie outsourcing(np.
sprzatania, zywienia, ochrona itp.) bez zwiekszenia $rodkow po stronie przychodow
rekompensujacych dodatkowe koszty.

- obligatoryjne ujednolicenie zasad podlegania obowigzkowemu ubezpieczeniu emerytalnemu i
rentowemu 0s6b wykonujgcych prace na podstawie umowy zlecenia oraz innej umowy o
swiadczenie ustug do ktdrej zgodnie z Kodeksem cywilnym stosuje sie przepisy dotyczace zlecenia

z zasadami obowigzujgcymi w odniesieniu do umaéw o prace(wprowadzenie szusowania wszystkich
umow)

V. Podsumowanie

W roku 2020 znaczacy wptyw na poziom przychodéw i kosztéw mialy czynniki zwigzane z
wystgpieniem pandemii COVID — 19.

W zakresie przychoddéw szpital uzyskat dodatkowe przychody zwigzane z wykonywaniem $wiadczen
zwigzanych z walkg z pandemiag oraz otrzymat $rodki na wyplate dodatkowego swiadczenia
pienigznego COVID — 19 w wysokosci 7 585 260,34 zt. Ponadto SP ZOZ byt wspierany przez wielu
darczyncow, ktérzy przekazali na funkcjonowanie podmiotu darowizny pieniezne w wysokosci
671 529,21 zt oraz rzeczowe $rodki trwate 494 458,40 zt

Podstawowg dziatalnoscig Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej jest dziatalnosé
lecznicza polegajgcej na udzielaniu $wiadczen zd rowotnych finansowanych ze srodkéw publicznych.

Zasadniczym celem dziatania podmiotéw leczniczych realizujgcych ustugi w catosci finansowane ze

srodkéw NFZ jest zaspokajanie, w sposéb ciagly i trwaty, potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia
w ramach gwarantowanych przez Paristwo $wiadczefi zdrowotnych.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Hajnéwce na biezaco analizuje swojg sytuacje
finansowq i przyktada wiele staran, aby réwnowazyc¢ swoje koszty przychodami.

Grzegorz Tomasaul



