RAPORT O SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWE]J SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
ZAKEADU OPIEKI ZDROWOTNEJ W HAJNOWCE

Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej
(Dz.U.2023r. p0z.991 z péin. zm.)

I. Wybrane informacje o Samodzielnym Publicznym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej.

1. Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Hajnédwce
2. Siedziba: 17-200 Hajnéwka, ul. Doc. Adama Dowgirda 9
3. Adres: 17-200 Hajnéwka, ul. Doc. Adama Dowgirda 9

4. Numer telefonu 85 682 92 02 oraz adres poczty eIektronicznej:szpitaI@spzozhajnowka.pl
5. Numer identyfikacyjny REGON 050582500
6. Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym 0000007070

7. Data wpisu 16.05.1994r., numer rejestru podmiotéw wykonujgcych dziatalnoéé leczniczg

000000010655

Il. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie i zasady
analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia
2017 roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno- finansowych niezbednych do sporzadzenia
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno- finansowej Samodzielnych Publicznych Zaktadéw
Opieki Zdrowotne;j .

Analize sytuacji ekonomiczno — finansowej za 2023 rok przeprowadzono w oparciu o
punktowe oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom, wyliczonym zgodnie ze sposobem
okreslonym w/w rozporzadzeniu.

W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonejna podstawie sprawozdania finansowego SP
Z0Z w H-ce za 2023 rok przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 62 punkty
maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania tj. 70. Swiadczy to o stabilnosci
ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zakiadu Opieki Zdrowotnej i
sprawnosci biezacego zarzadzania jednostka.
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Analiza wskaZnikowa

Gospodarka finansowa Samodzielnego Publicznego Zakfadu Opieki Zdrowotnej w
Hajnowce jest prowadzona na zasadach okreslonych w ustawie o rachunkowosci oraz ustawie
o dziatalnosci leczniczej.

Analizg sytuacji ekonomiczno — finansowej za 2023 rok przeprowadzono w oparciu o

punktowe oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie z w/w
rozporzadzeniem.

1. Wskazniki zyskownosci:

a) Wskaznik zyskownosci netto(%),

b) Wskaznik zyskownosci dziatalnoéci operacyjnej (%),
¢) Wskaznik zyskownosci aktywow (%).




2. Wskaznik ptynnosci:

a ) wskaznik biezacej ptynnosci,
b) wskaznik szybkiej ptynnosci.

3. Wskaznik efektownosci :

a) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach),
b) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach).

4. Wskaznik zadtuzenia:

a) wskaznik zadtuzenia aktywow (%),
b) wskaznik wyptacalnosci.

Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem
ekonomiczna efektowno$¢ prowadzonej dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikéw informujg
o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody przewyzszaja koszty. Ogolnie mozna okreslic,
7e im wieksze wartosci przyjmuje wskaznik zyskownosci, tym bardziej efektywna jest
dziatalnosé podmiotu.

Wzrost kosztéw dotyczacych wynagrodzen oraz Swiadczen na rzecz pracownikéw (ZUS
pracodawcy) zgodnie z nowelizacjg ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego, niektérych pracownikéw podmiotéw leczniczych, a takze wzrostem najnizszego
wynagrodzenia, spowodowat od miesigca lipca 2023 roku znaczne zwigkszenie kosztow, ktore
obcigzajg Szpital, a nie maja catkowitego odzwierciedlenia w indeksacji kontraktu NFZ.

Nalezy jednak zauwazy¢, ze w przypadku Szpitala jako instytucji, ktérej celem nie jest
maksymalizacja zysku, istotniejszym jest fakt bilansowania sie prowadzonej dziatalnosci.
Samodzielne Publiczne Zaktady Opieki Zdrowotnej sa organizacjami ,non-profit”*
i najistotniejszym celem ich dziatalnosci jest zwiekszenie uzytecznosci $wiadcze medycznych.
Rozumie sie przez to maksymalizacje rozmiaréw i jakosci realizowanych ustug.

Wskazniki ptynnosci

Wskazniki ptynnosci okreSlaja zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania
zobowiazarh krétkoterminowych posiadanymi aktywami obrotowymi, naleznosciami oraz
samymi $rodkami pienieznymi. W przypadku Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Hajnéwce w roku 2023 wskazniki ptynnosci wskazuja na dobre zachowanie
ptynnosci finansowe;.



Wskazniki efektywnosci

Waznym czynnikiem wptywajgcym na sytuacje finansowa podmiotu jest sprawnos¢ jego
dziatalnosci. Ocena sprawnosci dziatania podmiotu obejmuje badanie rotacji naleznodci i
zobowigzan. W przypadku Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Hajnéwce

nalezy zauwazy¢, iz ocena punktowa wskaznikéw efektywnosci ksztattuje sie na maksymalnym
mozliwym do uzyskania poziomie.

Wskazniki zadtuzenia

Stabilnos¢ finansowa podmiotu w duzej mierze zalezy od poziomu jego zadtuzenia.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Hajnowce na dzieri 31.12. 2023 nie posiadat
kredytéw i pozyczek.

Zobowigzania wymagalne nie wystapity.
1. Prognoza sytuacji ekonomiczno -finansowej na kolejne trzy lata obrotowe
Opis przyjetych zatozen

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Hajnéwce prowadzi gospodarke
finansowa na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnoci leczniczej. Prognoza na lata 2024
— 2026 zostata opracowana zgodnie z art. 52 tej ustawy, ktdry mowi, ze, Samodzielny Publiczny

Zaktad Opieki Zdrowotnej pokrywa z posiadanych $rodkdéw i uzyskanych przychoddéw koszty
dziatalnodci i reguluje zobowigzania”.

Dynamika zmian zachodzacych w funkcjonowaniu publicznej stuzby zdrowia tj. zmiana
wyceny swiadczert medycznych, czy tez narzucone przepisami prawa podwyzki wynagrodzen
bez zapewnionego ich finansowania, moze wplynaé na zmiane prognoz na lata 2024 — 2026. W
prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zatozono
utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-finansowej i osiggnigcie dodatniego wyniku finansowego.

Zatozenia do prognozy przychodoéw i kosztéw

Prognoze finansowa na kolejne trzy lata opracowano przyjmujgc jako podstawe

zatozenia planu finansowego oraz planu inwestycji i zakupéw $rodkéw trwatych na lata 2024-
2026.

Prognozujac przychody na lata 2024-2026 przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadczen
ze Srodkéw publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowe] dziatalnoéci
szpitala.

Podstawa szacowania przychodéw s3 podpisane kontrakty z Narodowym Funduszem
Zdrowia z zatozeniem corocznego wzrostu érednio o okoto 4 % -do 12,5% w roku 2026.

Prognoza pozostatych przychodéw zostata opracowana na podstawie zawartych umoéw
oraz zafozono wzrost iloéci $wiadczen w zakresie diagnostyki, wykonywanych na rzecz
niepublicznych podmiotéw leczniczych oraz pacjentow indywidualnych. Plan pozostatych



przychodéw obejmuje dofinansowanie lekarzy rezydentéw, a ponadto gtéwnie wartosc
odpiséw amortyzacyjnych od aktywéw trwatych i zakoriczonych inwestycji sfinansowanych przy
udziale dotacji, darowizn i innych $rodkow zewnetrznych.

Przy szacowaniu kosztéw na nastepne lata wzieto pod uwage nastepujace czynniki:

prognozowang przez Ministerstwo Finansow sSrednioroczng inflacje w roku 2024 w
wysokosci 4,8 %. W kolejnych latach inflacja wyniesie 3,5% w roku 2025 oraz 3,3% w
2026 roku.

wzrost kosztéw pracy na jednego zatrudnionego wynoszacy w 2023 11,88%. W 2024
roku przewiduje sie wzrost przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej w
wysokosci powyzej 12%, w 2025 okoto 12%, a 2026 okofo 8%.

podwyzka wynagrodzer realizowanych na podstawie przepiséw ustawy z dnia 8 czerwca
2017 o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw
wykonujacych zawdd medyczny.

wzrost kosztdw zmiennych w latach 2024-2026 wynikajacych ze zwigkszenia skali
wykonywanych swiadczerh medycznych,

zmiana poziomu amortyzacji, zwigzana bezposrednio z realizacjg zatozonych naktadow
inwestycyjnych i zakupow Srodkéw trwatych.



TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINAN SOWE] -

Wskaznik zyskownosci
| netto (%)

T

PROGNOZA NA LATA 2024-2026

Wskaznik zyskownosci
- | dztatalnosci operacyjnej
| (%)

2,72%

Wskaznik zyskownoéé
| aktywow (%o)

4,58%

Wskaznik biezacej

| ptynnosci

% 291 12 3,46 10 3,33 10
plynnosci
| Wskaznik szybkiej 282 10 334 10 390 10

Wskaznik rotacji

aktyww (%0)

| naleznoéci 38 3 35 3 36 3
(w dniach)
Wskaznik rotacji
| zobowigzati 15 7 14 7 11 7
| (w dniach)
| Wskaznik zadluzenia 25% 10 23%, 10 23%, 10




Wskaznik zyskownosci dziatalnosci

operacyjnej (%o) 5 : ‘ 2

Wskaznik zyskownos¢ aktywow (%o) 5 5 5 5

Wskaznik biezacej plynnosci 10 12 10 10
Wskaznik szybkiej plynnosct 10 10 10 10
Wskaznik rotacji naleznosci (w

dniach) X X X .

Ws.kazmk rotacji zobowigzan (w - - 7 7

dniach)

Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 10 10 10 10




IV. Informacja o istotnych zdarzeniach mogacych mie¢ wptyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowg

Na sytuacje finansowa Szpitala majg wptyw czesto zmieniajgce si¢ uwarunkowania prawne w
wielu obszarach , w tym przede wszystkim w iloci realizowanych ustug medycznych oraz
finansach publicznych, co niewatpliwie ma przetozenie na warunki funkcjonowania i
finansowania publicznej ochrony zdrowia w naszym kraju.

W obecnych warunkach prognozowanie sytuacji makroekonomicznej obarczone jest duzym
ryzykiem btedu. Podstawowym zafozeniem przy opracowaniu wskaznikéw na lata 2024-2026
byto uwzglednienie nastepujacych czynnikéw:

- podwyzszenie wysokosci minimalnego wynagrodzenia za prace w roku 2024 i w latach
nastgpnych, co bedzie skutkowaé wzrostem kosztéw wynagrodzen pracowniczych, w tym
pochodnych oraz kosztéw realizacji ustug zlecanych na zewnatrz w formie outsourcing(np.
sprzatania, Zywienia, ochrona itp.)

- wzrost ptac pracownikéw ochrony zdrowia zatrudnionych w podmiotach leczniczych jako
efekt dziatania tzw. ,indeksacji” wynagrodzen, na mocy uchwalonej w roku ubiegtym
nowelizacji ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych
pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych.

-obligatoryjne  ujednolicenie zasad podlegania obowigzkowemu ubezpieczeniu
emerytalnemu i rentowemu oséb wykonujacych prace na podstawie umowy zlecenia oraz
innej umowy o $wiadczenie ustug do ktérej zgodnie z Kodeksem cywilnym stosuje sie
przepisy dotyczace zlecenia z zasadami obowiazujgcymi w odniesieniu do uméw o
prace(wprowadzenie szusowania wszystkich uméw)

- masowy naptyw migrantdw.

- wzrost inflacji powodujacy ogromny wzrost cen, zwtaszcza energii elektrycznej i gazu
przedktada si¢ na wzrost kosztdéw funkcjonowania szpitala , a obowigzujace na dzien
dzisiejszy wyceny procedur medycznych nie w ptni uwzgledniajg ten faktu.

- presja lekarzy zatrudnionych w oparciu o umowy cywilno- prawne dotyczgca podniesienia
uposazenia (majac na uwadze realizacje przepiséw ustawy z dnia 8 czerwca 2017r o
sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujgcych
zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych na umowy o prace (Dz.U.
2022.2139 z pbz.zm).

Podstawowgq dziatalnoscig Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w
Hajnowce jest dziatalno$é lecznicza polegajaca na udzielaniu éwiadczer: zdrowotnych
finansowanych ze $srodkéw publicznych.

Zasadniczym celem dziatania podmiotéw leczniczych realizujgcych ustugi w catosci
finansowane ze $rodkéw NFZ jest zaspokajanie w sposéb ciagty i trwaty potrzeb obywateli w



zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo $wiadczer zdrowotnych.
SP ZOZ udziela $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze srodkéw publicznych ubezpieczonym
oraz innym osobom uprawnionym do tych $wiadczed na podstawie odrebnych przepisow
nieodptatnie, za czeSciowa odptatnoscig. Optaty za Swiadczenia zdrowotne udzielone
odptatnie, w sytuacjach, w ktorych ustawa oraz przepisy odrebne dopuszczajg takg odptatnosc.

Jednoczesnie nalezy zauwazyé, ze w dalszej perspektywie w przypadku stale
utrzymujacego sie wzrostu kosztéw przy jednoczesnym braku adekwatnego wzrostu
przychoddw rosnie ryzyko spadku wartosci wskaznika pfynnosci. Sytuacja ta jest jednak
niezalezna od jednostki ale wynika z niedoszacowania wyceny procedur medycznych
finansowanych ze srodkéw publicznych.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Hajndéwce na biezaco analizuje
swojg sytuacje finansowa i przyktada wiele staran, aby rownowazy¢ swoje koszty przychodami.




