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    Charakterystyka funkcjonowania

Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej

                              w Hajnówce 

                       w latach 2011 - 2012


Przedmiot działalności Zakładu


Zasadniczym celem działalności Zakładu jest udzielanie świadczeń zdrowotnych ogółowi ludności zamieszkałej zarówno na obszarze działania Zakładu jak i poza nim w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej, ambulatoryjnej opieki specjalistycznej oraz opieki stacjonarnej. W ramach realizacji swoich zadań Zakład świadczy następujące rodzaje usług:

- udzielanie indywidualnych świadczeń zapobiegawczo – leczniczych (opieka 

  ambulatoryjna, diagnostyka, rehabilitacja, opieka domowa w miejscu zamieszkania

  lub pobytu chorego w przypadku jego choroby obłożnej)

- prowadzenie czynnego poradnictwa

- udzielanie świadczeń specjalistycznych oraz profilaktyczno – leczniczych

  uzupełniających świadczenia opieki podstawowej

- udzielanie świadczeń zdrowotnych chorym, których stan zdrowia wymaga

  hospitalizacji 

- wykonywanie badań diagnostycznych mających na celu rozpoznanie stanu zdrowia

  pacjenta i ustalenie dalszego postępowania leczniczego 

- udzielanie całodobowych świadczeń zdrowotnych obejmujących pielęgnację 

   i rehabilitację osób nie wymagających hospitalizacji

 Organizacja Zakładu

       W chwili obecnej strukturę organizacyjną Zakładu tworzą:

1)  Jednostki organizacyjne świadczące usługi medyczne 

w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej:

a)   Przychodnia Rejonowa Nr 1 w Hajnówce, ul. Piłsudskiego 10 z poradniami:

     ogólną, medycyny szkolnej z gabinetami w szkołach podstawowych 

     i ponadpodstawowych oraz pracownią elektrodiagnostyki 

b)   Przychodnia Rejonowa Nr 2 w Hajnówce, ul. Lipowa 190 z poradniami: ogólną 

     i dla dzieci 

c)  Gminny Ośrodek Zdrowia w Białowieży, ul. Puszczańska 2 z poradnią ogólną

d)  Gminny Ośrodek Zdrowia w Czeremsze, ul. Kolejowa 6 z poradnią ogólną  

e)  Gminny Ośrodek Zdrowia w Dubiczach Cerkiewnych, ul. Główna 63 z poradnią

      ogólną  

 f)  Gminny Ośrodek Zdrowia w Narwi, ul. Kościelna 5 z poradniami: ogólną i dla

      dzieci 

g)  Gminny Ośrodek Zdrowia w Narewce, ul. Kolejowa 1 z poradniami: ogólną, dla

     dzieci oraz gabinetem rehabilitacji

h)  Wiejski Ośrodek Zdrowia w Lewkowie Starym, Lewkowo Stare 73 

 i)  Wiejski Ośrodek Zdrowia w Łosince, Łosinka 30

 j)  Wiejski Ośrodek Zdrowia w Nowymberezowie, Nowoberezowo 82

k)  Wiejski Ośrodek Zdrowia w Siemianówce, ul. Lipowa 11


2) Jednostki organizacyjne świadczące usługi medyczne 

w zakresie opieki stacjonarnej i ambulatoryjnej opieki specjalistycznej:

a)  oddziały szpitalne:

- Oddział Chorób Wewnętrznych 


 z 26 łóżkami (w tym 6 łóżek

                                                        intensywnego nadzoru kardiologicznego)

- Oddział Chorób Wewnętrznych z Pododdziałem Nefrologicznym  

 

 z 25 łóżkami (w tym 6 łóżek

 

nefrologicznych)

- Oddział Chirurgii Laparoskopowej i Klasycznej 








 z 34 łóżkami

- Oddział Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej
 z 28 łóżkami

- Oddział Pediatryczny



 z 20 łóżkami, w tym 1 łóżkiem

 






intensywnej opieki medycznej 

- Oddział Ginekologiczno - Położniczy  z rooming in

 
z 26 łóżkami, w tym 7 łóżkami dla

noworodków, 4 łóżkami intensywnej

opieki medycznej oraz 6 inkubatorami 
- Oddział Anestezjologii i Intensywnej Terapii    z 4 łóżkami intensywnej terapii

- Oddział Gruźlicy i Chorób Płuc 


 z 24 łóżkami

   z izbą przyjęć



- Oddział Obserwacyjno – Zakaźny 

 z 23 łóżkami

   z izbą przyjęć



- Ośrodek Dializ




 z 7 stanowiskami

- Oddział Rehabilitacji



 z 19 łóżkami

- Oddział Rehabilitacji Neurologicznej  

 z 25 łóżkami 
- Oddział Dzienny Rehabilitacji  


 z 20 łóżkami

- Oddział Psychiatryczny 



 z 60 łóżkami

   z izbą przyjęć
- Szpitalny Oddział Ratunkowy 


 z 8 łóżkami 

- Szpitalna Izba Przyjęć

- Zakład Pielęgnacyjno – Opiekuńczy             
 z 41 łóżkami

- Zakład Opiekuńczo – Leczniczy


 z 12 łóżkami   

Spośród wyżej wymienionych oddziałów sześć z nich (Chorób Wewnętrznych, Chorób Wewnętrznych z Pododdziałem Nefrologicznym, Obserwacyjno – Zakaźny, Chirurgii Laparoskopowej i Klasycznej, Oddział Rehabilitacji Neurologicznej oraz Szpitalny Oddział Ratunkowy) wpisane są listę Ministra Zdrowia jednostek uprawnionych do prowadzenia specjalizacji w poszczególnych dziedzinach medycyny. 


b) poradnie specjalistyczne:

- alergologiczna

- diabetologiczna

- endokrynologiczna

- gastrologiczna

- kardiologiczna

- nefrologiczna

- medycyny pracy

- dermatologiczna

- neurologiczna w Hajnówce, Czeremsze

- onkologiczna z gabinetem chemioterapii
- gruźlicy i chorób płuc

- reumatologiczna

- rehabilitacyjna z gabinetami:



- fizykoterapii



- hydroterapii



- kinezyterapii



- masażu leczniczego

- rehabilitacji dzieci z gabinetami:



- fizykoterapii



- hydroterapii



- kinezyterapii

- masażu leczniczego

- psychoterapii



- chorób zakaźnych

- ginekologiczno- położnicza w Czeremsze, Narewce, Hajnówce (z gabinetami w Narwi 

  i Kleszczelach

- chirurgii ogólnej 

- chirurgii urazowo-ortopedycznej 

- preluksacyjna

- okulistyczna

- otolaryngologiczna

- urologiczna

- zdrowia psychicznego

- leczenia uzależnień




- neonatologiczna

- medycyny sportowej

- laktacyjna 

- logopedyczna

- Szkoła Rodzenia
3)  Komórki pomocnicze:

- Dział Ekonomiczny

- Dział Techniczno-Administracyjny

- Dział Żywności i Żywienia

- Dział Diagnostyki

- Sekcja Służb Pracowniczych i  Płac

- Sekcja Planowania, Monitorowania Świadczeń Zdrowotnych

  i Statystyki Medycznej

- Apteka Szpitalna
- Dział Rehabilitacji

- Sekcja Informatyki

- Prosektorium


4) Samodzielne stanowiska pracy:

- Przełożona Pielęgniarek

- stanowisko ds. BHP 

- Pełnomocnik ds. Systemu Zarządzania Jakością 
- stanowisko ds. Ochrony P/poż.

- stanowisko ds. Epidemiologii i Oświaty Zdrowotnej  

- Radca prawny

- Kapelani szpitalni

Sytuacja ekonomiczna Zakładu

a) Przychody Zakładu

Szczegółowe zestawienie przychodów Zakładu w latach 2002 - 2011 przedstawia Załącznik Nr 1 do niniejszego opracowania.
Jak wynika z załączonego zestawienia działalności podstawowej, tj. z tytułu sprzedaży usług medycznych zwiększyły się o 2 317 289,07 zł w porównaniu do roku poprzedniego.  

Wartość przychodów operacyjnych opiera się w głównej mierze na środkach pozyskiwanych w ramach współpracy z Powiatowym Urzędem Pracy w zakresie organizowania i finansowania prac interwencyjnych dla bezrobotnych mieszkańców powiatu hajnowskiego, środkach przekazywanych przez Ministerstwo Zdrowia na finansowanie wynagrodzenia lekarzy realizujących w Zakładzie szkolenia specjalizacyjne w formie rezydentur. 
b) Koszty funkcjonowania Zakładu

  Szczegółowe zestawienie kosztów funkcjonowania Zakładu w latach 2002 - 2011 przedstawia Załącznik Nr 2 do niniejszego opracowania.

Przychody z kontraktów zawartych z narodowym Funduszem Zdrowia na rok 2011 nie pokryły kosztów świadczonych usług medycznych , dlatego też rok 2011 zakończono ujemnym wynikiem finansowym.  

c) ogólna ocena sytuacji finansowej

Rentowność brutto sprzedaży określająca stosunek procentowy w wyniku na sprzedaży do przychodów ze sprzedaży jest ujemna i wynosi  - 0,34 %, co oznacza, że przychody z zawartych kontraktów nie pokrywały  kosztów świadczonych usług medycznych. Nadmienić przy tym należy, że za rok poprzedni wskaźnik ten był również ujemny i wynosił  - 4,60 %.

    
Dwa wskaźniki płynności, to jest I, II i III uległy zwiększeniu w stosunku do roku 2010, natomiast wskaźnik płynności III uległ obniżeniu. Wskaźniki te określają kolejno zdolność regulowania krótkoterminowych zobowiązań posiadanymi aktywami obrotowymi, środkami pieniężnymi i należnościami oraz samymi środkami pieniężnymi.  Wymienione wskaźniki za rok badany wynoszą kolejno:  

- wskaźnik płynności I              1,72
- wskaźnik płynności II             1,58

- wskaźnik płynności III            0,41
  
 Wskaźnik  szybkości  obrotu  należnościami wydłużył się o 16 dni  i wynosi 51 dni, co jest skutkiem wyfakturowania za rok 2011 zrealizowanych świadczeń zdrowotnych po za kontraktem. Szybkość spłaty zobowiązań wynosi 15 dni i skróciła się o 7 dni.   
Szybkość obrotu zapasów pozostała na tym samym poziomie i wynosi 6 dni. Wskaźnik pokrycia majątku trwałego kapitałem własnym jest korzystny i wynosi 102,86 %, co oznacza, że fundusze własne wraz z rezerwami finansują w całości majątek trwały oraz częściowo majątek obrotowy (w 2,86%). 

   
Z analizy bilansu wynika, że suma bilansowa w stosunku do roku poprzedniego uległa wzrostowi o 4,10 %. W aktywach bilansu zwiększyły się  aktywa trwałe o 3,44  %, oraz aktywa obrotowe, które stanowią 105,92 % dynamiki w porównaniu do roku poprzedniego. Wzrost wartości majątku trwałego jest wynikiem zwiększenia się wartości środków trwałych w roku badanym głównie w grupie budynków i budowli (o 7,13 %) oraz w środkach trwałych w budowie (o 22,89 %), przy czym wartościowy wzrost w tej ostatniej pozycji jest niewielki, ponieważ stanowi kwotę 66.455,00 zł. 
 W aktywach obrotowych zmniejszyły się środki pieniężne o 32,67 %., natomiast zapasy nieznacznie wzrosły (o 0,40%), a stan należności krótkoterminowych uległ zwiększeniu o 36,95 %. W grupie należności największy przyrost zanotowano w należnościach z tytułu dostaw i usług (o 53,15 %)., co jest wynikiem wzrostu sprzedaży z tytułu wyfakturowania za rok 2011 zrealizowanych świadczeń zdrowotnych po za kontraktem.
   
W pasywach bilansu zmniejszyły się  fundusze własne, które stanowią 99,44 % dynamiki w stosunku do roku poprzedniego. Fundusz założycielski (podstawowy) pozostał na takim samym poziomie w stosunku do bilansu otwarcia, natomiast fundusz zakładu zmniejszył się o 17,93 % w związku z przeksięgowaniem straty za rok 2010 . w kwocie 1.058.005,60 zł. Strata netto wynika głównie z zaniżonych kontraktów, które nie pokrywają kosztów świadczonych usług medycznych a także nie refundowania w całości zrealizowanych usług ponadlimitowych.   

    
W grupie zobowiązań i rezerw na zobowiązania zmniejszyła się pozycja  zobowiązań krótkoterminowych ( o 14,26 %) co jest zjawiskiem pozytywnym. Wzrost zanotowano natomiast w pozycji rezerw oraz rozliczeń międzyokresowych. 
   
Z  rachunku zysków i strat wynika, że przychody ze sprzedaży uległy zwiększeniu o 5,17 % w porównaniu do roku 2010. Koszty działalności operacyjnej wzrosły o 0,89 %, w związku z czym na sprzedaży podstawowej zanotowano niższą stratę w porównaniu do roku poprzedniego, ponieważ stanowi ona kwotę 158.485,62 zł, podczas gdy w roku  poprzednim   strata   stanowiła   2.060.206,88 zł. 

   
Uwzględniając pozostałe przychody i koszty operacyjne, przychody i koszty finansowe – strata brutto wynosi kwotę 142.547,12 zł.
    
Pomimo  poniesionej   straty  za   rok   badany  -   przedstawione  wyniki    analizy    podstawowych wskaźników ekonomiczno finansowych jak i wyniki badania  sprawozdania finansowego   nie   wskazują na  zagrożenie kontynuacji  działalności  w  najbliższym  czasie.

d)  ocena bieżącej sytuacji finansowej 
Szczegółowe zestawienie przychodów i kosztów funkcjonowania Zakładu po pierwszych  sześciu miesiącach 2012 r. przedstawiają Załączniki Nr 3 i 4 do niniejszego opracowania.

Bilans finansowy Zakładu po sześciu miesiącach bieżącego roku zamknął się stratą w wysokości 826 303,48 zł. Spowodowane jest to przede wszystkim znacznymi kosztami zakupu energii elektrycznej i opału poniesionymi przez Zakład w okresie zimowym, tegorocznym wzrostem składki rentowej oraz przyznaną począwszy od miesiąca lutego roku podwyżką wynagrodzenia personelu Zakładu (dotyczącą w głównej mierze personelu średniego i niższego), której szacunkowy koszt wynosi ok. 1 mln zł w skali roku. Na dzień dzisiejszy przychody z działalności podstawowej, prowadzonej w ramach umów kontraktowych zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia w poszczególnych zakresach świadczeń medycznych, nie pokrywają niestety bieżących kosztów funkcjonowania  Zakładu.   
Działalność lecznicza

a) finansowanie działalności leczniczej
    
W 2012 roku wzorem lat ubiegłych  SP ZOZ w Hajnówce zawarł umowy wieloletnie z POW NFZ w Białymstoku (w przypadku oddziałów szpitalnych i oddziałów pionu rehabilitacyjnego na lata 2012-2016 natomiast w przypadku pozostałych zakresów świadczeń na lata 2012-2014) w 10 rodzajach działalności medycznej, a mianowicie:
· ambulatoryjne specjalistycznych świadczeń kosztochłonne 

· świadczeń odrębnie kontraktowanych (hemodializy i tlenoterapia domowa)

· ambulatoryjnych świadczeń specjalistycznych

· opieka psychiatryczna i leczenia uzależnień

· rehabilitacji leczniczej

· leczenia szpitalnego

· opieki długoterminowej (ZPO i ZOL)

· podstawowej opieki ambulatoryjnej  

· Chemioterapia Ambulatoryjna – w rodzaju Lecznictwo Szpitalne –chemioterapia.
· terapeutyczne programy lekowe „Program leczenia wtórnej nadczynności przytarczyc u pacjentów hemodializowanych”
Wartość kontraktów na 2012 w porównaniu do umów pierwotnych z 2011 roku wzrosła o 3 066 682,46 zł, natomiast w stosunku do umów po aneksach 2011 roku wzrosła o 2 422 343,30 zł.

Porównanie kontraktów 2012 i 2011 roku przedstawia Załącznik nr 5.

Nowością było wprowadzenie w drugiej połowie 2011 roku w specjalistyce innego systemu rozliczeń -  tzw. jednorodnych grup pacjentów. Wycena punktowa tych świadczeń wzorem lat ubiegłych została zróżnicowana w zależności od zakresu świadczeń ( w każdej poradni inna wycena za punkt świadczenia).

W rodzaju lecznictwo szpitalne w roku 2012 roku podobnie jak w roku poprzednim rozliczamy świadczenia w systemie jednorodnych grup pacjentów (tzw. JGP), gdzie cena za punkt kształtowała się w 2011 roku na poziomie 51 zł , natomiast w 2012 roku wzrosła do 52 zł. 

Szpitalny Oddziału Ratunkowy  rozliczany jest  w ramach ryczałtu dobowego

W umowach na  ambulatoryjne specjalistyczne świadczenia kosztochłonne w 2012 roku NFZ zrezygnował z odrębnego finansowania świadczenia USG Doppler. , 

. W zakresie podstawowej opieki zdrowotnej w roku 2012 podpisana została umowa na okres jednego roku natomiast w ramach nocnej i świątecznej opieki zdrowotnej na okres trzech lat. W tych przypadkach rozliczenia z Narodowym Funduszem Zdrowia następują na podstawie stawek kapitacyjnych za jednego ubezpieczonego (POZ), bądź ryczałtem (  nocna i świąteczna opieka zdrowotna).

W ramach umowy na opiekę psychiatryczną i leczenia uzależnień został zakontraktowany nowy zakres – zespół leczenia środowiskowego.

W 2012 roku od drugiego półrocza udało się ponownie zakontraktować i uruchomić poradnię logopedyczną .

Szczegółowe dane na temat wartości kontraktu dla poszczególnych zakresów w ramach umowy na leczenie szpitalne  zawartych z NFZ na lata 2011 –  2012 przedstawia Załącznik nr 6.
Szczegółowe dane na temat wartość kontraktów zawartych z NFZ na lata 2011 i 2012 w pozostałych rodzajach świadczeń przedstawiają Załączniki nr 7,8,9,10,11.
b) działalność lecznicza Zakładu w zakresie lecznictwa szpitalnego 
Szczegółowe dane na temat funkcjonowania oddziałów szpitalnych w latach 2009-2011 przedstawiają się następująco:   

	Lp. 
	Oddział
	Liczba łóżek
	Ilość hospitalizowanych
	Średni czas pobytu
	Obłożenie łóżek (w %)

	
	
	2009
	2010
	2011
	2009
	2010
	2011
	2009
	2010
	2011
	2009
	2010
	2011

	  1.
	Chorób Wewnętrznych
	26
	26
	26
	915
	833
	814
	7,00
	6,59
	5,93
	67,53
	57,81
	57,55

	  2.
	Chorób Wewnętrznych z Pododdziałem  Nefrologicznym*
	25


	25
	25
	1075
	1006
	1016
	6,49
	7,20
	6,40
	76,42
	79,40
	71,27

	  4.
	Chirurgiczny
	34
	34
	34
	1879
	1972
	1792
	3,89
	3,75
	3,59
	58,90
	59,52
	51,87

	  5.
	Chirurgii Urazowo – Ortopedycznej
	28
	28
	28
	1670
	1643
	1625
	4,70
	4,48
	3,87
	76,86


	72,05
	61,51

	  6.
	Pediatryczny 
	20
	20
	20
	840
	686
	643
	5,08
	5,04
	5,13
	58,41
	47,36
	45,21

	  7.
	Ginekologiczno – Położniczy z rooming in 
	19
	19
	19
	1239
	1072
	1104
	4,10
	4,17
	3,74
	73,34
	64,48
	59,61

	  8.
	Gruźlicy i Chorób Płuc
	34


	24
	24
	630
	649
	752
	12,11
	10,39
	8,52
	61,46
	76,96
	73,11

	  9.
	Anestezjologii 

I Intensywnej Terapii 
	4
	4
	4
	59
	79
	68
	22,42
	79
	18,85
	90,62
	88,36
	87,81

	10.
	Rehabilitacyjny 
	44
	44
	44
	465
	342
	323
	32,24
	41,29
	34,6
	93,35
	87,93
	69,60

	11.
	Ośrodek Rehabilitacji Dziennej 
	20
	20
	20
	177
	200
	215
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	12.
	Psychiatryczny  
	60
	24
	24
	770
	698
	770
	26,18
	27,99
	26,12
	92,04
	89,21
	91,85

	13.
	Obserwacyjno – Zakaźny
	25
	23
	23
	965


	930
	805
	5,34


	5,25
	6,40
	56,50
	58,21
	61,36

	14.
	Szpitalny Oddział Ratunkowy 
	8
	8
	8
	661
	90
	1361
	0,82
	0,86
	0,64
	18,60
	2,64
	29,93

	15.
	Ośrodek Dializ
	7
	7
	7
	63
	70
	
	-
	-
	
	-
	-
	

	 16.
	Zakład Pielęgnacyjno – Opiekuńczy 
	40
	41
	41
	156
	162
	170
	88,63
	93,87
	44,84
	94,71
	101,62


	50,94

	17
	Zakład Opiekuńczo- Leczniczy
	12
	12
	12
	 93
	87
	84
	45,09
	39,32
	21,89
	95,73
	78,11
	41,99


c) programy profilaktyczne

rok 2011

W 2011 roku realizowane były te same programy jak w latach ubiegłych Realizacja programów zdrowotnych odbywa się w ramach zawartych z NFZ umów wieloletnich na : 

- ambulatoryjne świadczenia specjalistyczne (dotyczy to program profilaktyki raka szyjki macicy. W 2011 roku w ramach tego programu przebadano 895 kobiet (wartość udzielonych świadczeń  wyniosła 23 359,50 zł), 

- podstawową opiekę zdrowotną (dotyczy to programu profilaktyki chorób układu krążenia oraz program profilaktyki gruźlicy).

        
W ramach program profilaktyki gruźlicy przebadano w 2011 roku 295 osób (wartość udzielonych świadczeń wyniosła 1180 zł

W ramach program profilaktyki chorób układu krążenia w 2011 roku przebadano 132 osób (wartość udzielonych świadczeń  wyniosła 6 336 zł

Majątek i inwestycje          

          

a)  majątek Zakładu

Na dzień 30.06.2012 r. wartość inwentarzowa brutto środków trwałych
Zakładu wynosi 51 755 679,23 zł.

Na wyżej wymienioną kwotę składają się wartości następujących grup majątku:

- budynki i lokale niemieszkalne 




28.908.417,05 zł
- obiekty inżynierii lądowej i wodnej



  2.859.218,60 zł
- kotły i urządzenia energetyczne 
     


     948.912,67 zł
- maszyny, urządzenia i aparatura ogólnego 

  zastosowania






  2.129.928,14 zł
- specjalistyczne maszyny, urządzenia i aparaty

       37.479,51 zł
- urządzenia techniczne

     
  


  1.251.572,12 zł
- środki transportu






     802.999,37 zł
- narzędzia, przyrządy, ruchomości, wyposażenie,

14.816.151,77 zł    
b)  inwestycje Zakładu

przedsięwzięcia inwestycje 

Do najważniejszych przedsięwzięć inwestycyjnych zrealizowanych przez Zakład  w latach 2011 – 2012 należały:

- realizacja projektu „ Szpital przyjazny środowisku – racjonalizacja gospodarki odpadami medycznymi w tym niebezpiecznymi poprzez działanie inwestycyjne i edukacyjne w SP ZOZ w Hajnówce”, mającego na celu wdrożenie kompleksowego programu zbierania, segregacji i magazynowania odpadów w obiektach leczniczych Zakładu.  W ramach realizacji projektu dokonano zakupu min. wózków do przewożenia odpadów, termotoreb, lodówek – chłodziarek, kontenerów na odpady, stelaży do worków, koszy pedałowych, dozowników na środki dezynfekcyjne i ręczniki, wózka platformowego oraz myjni – dezynfektora. Łączny koszt inwestycji wyniósł 871 500 zł, przy czym kwota  653 620 zł sfinansowana została ze środków pozyskanych w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Województwa Podlaskiego      

- dostosowanie budynku Zakładu Pielęgnacyjno - Opiekuńczego do potrzeb osób niepełnosprawnych. Łączny koszt inwestycji wyniósł 38 935 zł, przy czym kwota  11 255 zł sfinansowana została ze środków pozyskanych z PFRON
- remont i modernizacja pomieszczeń Oddziału Chorób Wewnętrznych z Pododdziałem Nefrologicznym (koszt: 647 785 zł)

- wymiana pokrycia dachowego Bloku Szpitalnego A (mieszczącego większość funkcjonujących w strukturze Zakładu Oddziałów Szpitalnych) (koszt: 94 200 zł) 
- modernizacja lądowiska dla śmigłowców ratunkowych.  Łączny koszt inwestycji wyniósł 1 389 00 zł przy czym kwota 870 635 zł sfinansowana została ze środków przekazanych w ramach dotacji celowej pozyskanej z Ministerstwa Rozwoju Regionalnego
- remont dostosowawczy pomieszczeń biurowych przeznaczonych dla potrzeb Sekcji Planowania, Monitorowania Świadczeń Zdrowotnych i Statystyki (koszt: 15 470 zł)       

- remont dostosowawczy pomieszczeń Przychodni Rejonowej Nr 1 przeznaczonych dla potrzeb Poradni Okulistycznej (koszt: 11 000 zł)       
zakupy specjalistycznego sprzętu i wyposażenia

Do najważniejszych zakupów specjalistycznego sprzętu oraz wyposażenia dokonanych przez Zakład w latach 2011 – 2012 należały:

- zakup dermatoskopu dla potrzeb Poradni Chirurgii Onkologicznej (koszt: 4 000 zł)

- zakup zestawu laparoskopowego dla potrzeb Bloku Operacyjnego. (koszt: 198 780 zł)
- zakup Rękojeści Shavera dla potrzeb Bloku Operacyjnego (koszt: 19 260 zł) 

- zakup materaca stabilizującego dla potrzeb Bloku Operacyjnego (koszt: 2 930 zł)

- zakup radiostacji – radiotelefonu dla potrzeb Szpitalnego Oddziału Ratunkowego (koszt: 12 000 zł) 

- zakup nagrywarki płyt CD/DVD dla potrzeb pracowni RTG (koszt: 12 530 zł) 

- zakup szafy chłodniczej dla potrzeb Działu Żywności i Żywienia (koszt: 4 565 zł) 
- zakup zestawu do prób wysiłkowych z bieżnią dla potrzeb Oddziału Chorób Wewnętrznych (koszt: 38 000 zł)

- zakup laktatorów (2 szt.) dla potrzeb Oddziału Ginekologiczno – Położniczego z rooming in (łączny koszt: 1 000 zł) 

-  zakup aparatu do elektroterapii i laseroterapii dla potrzeb Działu Rehabilitacji Przychodni Rejonowej Nr 1 (koszt: 4 800 zł)
- zakup sondy do laseroterapii dla potrzeb Działu Rehabilitacji Przychodni Rejonowej Nr 1 (koszt: 2 480 zł)

- zakup aparatu do magnetoterapii wraz z aplikatorem dla potrzeb Działu Rehabilitacji Przychodni Rejonowej Nr 1 (koszt: 9 000 zł)

- zakup urządzenia do krioterapii dla potrzeb Działu Rehabilitacji Przychodni Rejonowej Nr 1 (koszt: 25 940 zł)

- zakup sprzętu i wyposażenia dla potrzeb nowowyremontowanej siedziby Oddziału Chorób Wewnętrznych z Pododdziałem Nefrologicznym (łączny koszt: 92 860 zł, w tym sprzęt pozyskany w ramach darowizny przekazanej przez Narodowy Fundusz Ochrony Zdrowia o łącznej wartości 2 870 zł)

- zakup stolików przyłóżkowych (14 szt.) dla potrzeb Zakładu Pielęgnacyjno – Opiekuńczego (koszt: 2 130 zł)

- zakup pomp do żywienia pozajelitowego Flocare (3 szt.) dla potrzeb Zakładu Opiekuńczo - Leczniczego oraz Oddziału Anestezjologii i Intensywnej Terapii (łączny koszt: 5 000 zł)

- zakup holtera EKG dla potrzeb Poradni Kardiologicznej (koszt: 5 500 zł)

- zakup wagi medycznej dla potrzeb Poradni Medycyny Sportowej (koszt: 1 555 zł)

- zakup urządzenia (diatermii) mono i bipolarnego wraz z wyposażeniem dla potrzeb Bloku Operacyjnego (koszt: 39 900 zł) 

- zakup aparatów do hemodializy (2 szt.) dla potrzeb Stacji Dializ (łączny koszt: 35 850 zł) 
- zakup zestawu modernizacyjnego do dźwigu osobowego zainstalowanego w Bloku Szpitalnym A (koszt: 25 215 zł)
- zakup pulsoksymetru dla potrzeb Oddziału Pediatrycznego (koszt: 4 320 zł)

- zakup zmywarki do naczyń dla potrzeb Oddziału Chorób Wewnętrznych, Oddziału Chorób Wewnętrznych z Pododdziałem Nefrologicznym oraz Zakładu Opiekuńczo – Leczniczego (koszt: 6 470 zł) 

- zakup noszy wielopoziomowych dla potrzeb realizacji świadczeń z zakresu transportu sanitarnego (koszt: 11 800 zł)              

c)  planowane w najbliższej przyszłości inwestycje związane z budową, modernizacją i rozbudową infrastruktury Zakładu

Remonty i inwestycje 

- termomodernizacja budynku Zakładu Pielęgnacyjno-Opiekuńczego wraz z wykorzystaniem energii słonecznej do podgrzewania ciepłej wody użytkowej. Szacunkowy koszt inwestycji wyniesie ok. 730 tys. zł. przy czym kwota 654 tys. zł pozyskana zostanie na ten cel z Narodowego Funduszu Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej 

- realizacja projektu Podlaski System Informacyjny e-zdrowie, mającego na celu stworzenie ujednoliconego systemu informatycznego obejmującego podlaskie placówki służby zdrowia. Koszt wydatków inwestycyjnych zaplanowanych na rok 2012 wynosi 1 705 000 zł, przy czym 85 % kosztów inwestycji  sfinansowane zostanie ze środków pozyskanych z Regionalnego Programu Operacyjnego Województwa Podlaskiego.
- realizacja projektu transgranicznego ukierunkowanego na współpracę z Obwodowym Klinicznym Szpitalem Chorób Zakaźnych w Grodnie pn. „Rozwój współpracy transgranicznej w zakresie profilaktyki, diagnostyki i leczenia chorób przenoszonych przez kleszcze w rejonach endemicznego ich występowania na pograniczu polsko-białoruskim”. Realizacja projektu przewidziana jest w okresie od IV kw. 2012r. do I kw. 2014r. Jego szacunkowy koszt wyniesie ok. 2 725 000 zł., z czego 90 % sfinansowane zostanie ze środków pozyskanych z Programu trans granicznego Polska – Ukraina – Białoruś. Koszt wydatków inwestycyjnych SP ZOZ w Hajnówce zaplanowanych na rok 2012  wyniesie 345.000 zł. z czego kwota 34 500 zł. stanowić będzie wkład własny Zakładu 

 - realizacja projektu mającego na celu uruchomienie instalacji umożliwiającej wykorzystywanie energii słonecznej do podgrzewania ciepłej wody użytkowej w obiektach Szpitala. Szacunkowy koszt inwestycji wyniesie ok. 2 mln zł. Inwestycja zrealizowana zostanie pod warunkiem pozyskania na ten cel środków finansowych z europejskich funduszy strukturalnych.  Na dzień dzisiejszy dysponujemy dokumentacją techniczną niezbędną dla potrzeb realizacji projektu, której koszt przygotowania wyniósł 52 890 zł.  
- remont i modernizacja pomieszczeń Oddziału Chorób Wewnętrznych. Szacunkowy koszt inwestycji wyniesie ok. 700 000 zł.     
- zakup aparatu do przeprowadzania przeszczepów skóry dla potrzeb Bloku Operacyjnego. Szacunkowy koszt zakupu wyniesie 30 405 zł. 
- zakup noża harmonicznego dla potrzeb Bloku Operacyjnego. Szacunkowy koszt zakupu wyniesie ok. 61 000 zł. 
Przedsięwzięcia organizacyjne   






Tradycji stało się zadość: SP ZOZ w Hajnówce po raz kolejny w „złotej 100” najlepszych polskich szpitali  ! 

















       

       SP ZOZ w Hajnówce  ponownie sklasyfikowany został na 89 miejscu skali w kraju w ósmej już z kolei edycji ogólnopolskiego rankingu „Bezpieczny Szpital 2011” organizowanego przez krakowskie Centrum Monitorowania Jakości w Ochronie Zdrowia oraz dziennik „Rzeczpospolita”.  Ranking tradycyjnie powstał w oparciu o informacje z ankiet wypełnianych przez placówki medyczne z całego kraju które zdecydowały się wziąć w nim udział. Pytania ankietowe podzielone były na trzy główne obszary oceny, tj. Zarządzanie, Jakość Opieki oraz Opieka nad Pacjentem w ramach których ocenie podlegały: budynki, zarządzanie majątkiem, zasilanie w media i instalacje, Blok Operacyjny, system sterylizacji, diagnostyka, systemy informatyczne, zarządzanie placówką, polityka lekowa, jakość usług, certyfikaty jakości, komfort pobytu pacjenta, analiza zdarzeń i skarg, personel i jego kwalifikacje oraz finanse. 



Na podstawie udzielanych przez szpitale informacji sporządzony został ranking placówek medycznych zapewniających swoim pacjentom komfort oraz bezpieczeństwo leczenia, w którym uzyskaliśmy 692 punkty na 1000 możliwych. Jest to w naszym przypadku co prawda wynik nieco gorszy niż rok temu, jednakże pozwolił on nam w czołówce. Warto przy tym zaznaczyć, iż najlepiej oceniona w skali kraju placówka uzyskała tych punktów 910,42. 
Modernizacja lądowiska śmigłowców sanitarnych 

W miesiącu listopadzie 2011 r. zakończona została realizacja przedsięwzięcia inwestycyjnego pn. „Przebudowa i modernizacja lądowiska śmigłowców zlokalizowanego na terenie Szpitala w Hajnówce przy ul. Lipowej 190”.  W ramach przeprowadzonych prac budowlano – remontowych wykonano od podstaw nową płytę lądowiska wraz z systemem odwadniania, zamontowany został system instalacji oświetleniowej (w tym: oświetlenia głównego kierunku podejścia, oświetlenia krawędziowego, system świateł SAGA i precyzyjny wskaźnik ścieżki schodzenia (światła HAPI)) , instalacji grzewczej, uziemiającej i odgromowej oraz zmodernizowana została droga dojazdowa do płyty lotniska  wraz z przylegającym parkingiem. Tym samym hajnowskie lądowisko spełnia obecnie wszelkie specjalistyczne wymogi określone w przepisach resortowych dotyczących warunków infrastrukturalno – technicznych jakie powinny spełniać szpitalne oddziały ratunkowe funkcjonujące w strukturach placówek szpitalnych.      


Łączny koszt inwestycji wyniósł ok. 1 330 tys. zł, z czego 870 tys. zł sfinansowane zostało ze środków budżetu państwa pozyskanych w ramach dotacji celowej z Ministerstwa Rozwoju Regionalnego.  

Remont siedziby Oddziału Chorób Wewnętrznych z Pododdziałem Nefrologicznym
W miesiącu lutym br. oddana została do użytku nowowyremontowana siedziba Oddziału Chorób Wewnętrznych z Pododdziałem Nefrologicznym. W ramach przeprowadzonych prac remontowych znajdujące się w obrębie Oddziału węzły sanitarne zostały odnowione i przystosowane  dla potrzeb osób niepełnosprawnych, wymieniona została instalacja elektryczna oraz zainstalowana nowoczesna instalacja przeciwpożarowa, tzn. dźwiękowy system ostrzegania. Oprócz tego utworzono gabinet kolonoskopii z kabiną higieniczną, salę intensywnego nadzoru, nastąpiła też wymiana powierzchni podłogowych, odnowienie ścian i wymiana stolarki drzwiowej w pomieszczeniach Oddziału. Poza tym dla potrzeb Oddziału zakupione zostało niezbędny sprzęt i wyposażenie.









Łączny koszt inwestycji wyniósł ok. 740 tys. zł, z czego ok. 650 tys. zł stanowiły koszty prac remontowo – budowlanych natomiast ok. 90 tys. zł – koszty zakupu sprzętu wyposażenia  
Hajnowski Szpital „Przyjazny Środowisku”

W miesiącu sierpniu 2011 r. zakończona została realizacja przedsięwzięcia inwestycyjnego pn. „Szpital przyjazny środowisku – racjonalizacja gospodarki odpadami medycznymi w tym niebezpiecznymi poprzez działanie inwestycyjne i edukacyjne w SP ZOZ w Hajnówce”. W ramach realizacji projektu na terenie kompleksu obiektów głównej siedziby Szpitala wybudowany został magazynek na odpady medyczne, zakupione zostało wyposażenie przeznaczone dla potrzeb prowadzenia bezpiecznej i kompleksowej gospodarki odpadami, w tym zwłaszcza odpadami medycznymi niebezpiecznymi (zakup wózków do przewożenia odpadów, termotoreb, lodówek - chłodziarek, kontenerów na odpady, stelaży do worków, koszy pedałowych, dozowników łokciowych na środki dezynfekcyjne oraz dozowników na ręczniki,  wózka platformowego oraz myjni – dezynfektora) oraz przeprowadzony został cykl szkoleń z zakresu segregacji odpadów medycznych dla łącznie 120 zatrudnionych w Zakładzie osób. 

Łączny koszt inwestycji wyniósł ok. 870 tys. zł, z czego 653 tys. zł sfinansowane zostało ze środków pozyskanych w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Województwa Podlaskiego      
Żywimy bezpiecznie i higienicznie: system HACCP wdrożony w hajnowskim szpitalu

Hajnowski Szpital dołączył do grona placówek mogących poszczycić się posiadaniem Certyfikatu  HACCP.  Audit certyfikujący, którego celem była ocena i sprawdzenie stopnia spełnienia przez jednostkę wymagań określonych w normach systemu, odbył się w  miesiącu lipcu br. Przyznanie certyfikatu poprzedził okres przygotowań mających w głównej mierze na celu opracowanie tzw. księgi HACCP  oraz wdrożenie procedur, standardów i instrukcji do praktycznego stosowania w codziennym funkcjonowaniu placówki. 

HACCP jest systemowym postępowaniem mającym na celu zapewnienie bezpieczeństwa zdrowotnego żywności poprzez identyfikację i oszacowanie skali zagrożeń bezpieczeństwa żywności z punktu widzenia jej jakości zdrowotnej oraz ryzyka wystąpienia tych zagrożeń podczas przebiegu wszystkich etapów produkcji i dystrybucji żywności. Jest to również system mający na celu określenie metod ograniczania tych zagrożeń oraz ustalenie działań naprawczych.
Przyznany certyfikat potwierdza więc, że na każdym etapie procesu żywienia naszych pacjentów, począwszy od dostawy produktów żywnościowych, poprzez proces ich magazynowania, przechowywania i przetwarzania aż do momentu dystrybucji posiłków, spełniane są wymagania sanitarne i jakościowe, zgodnie z polskim ustawodawstwem prawnym oraz zasadami dobrej praktyki produkcyjnej i dobrej praktyki higienicznej. 
Warto przy tym nadmienić, iż począwszy od 2008 r. hajnowska placówka posiada wdrożony i certyfikowany System Zarządzania Jakością zgodny z normą ISO 9001-2009, natomiast w chwili obecnej trwają w Zakładzie przygotowania do planowanego na rok bieżący wdrożenia systemu akredytacji Centrum Monitorowania Jakością w Ochronie Zdrowia.  
Polityka kadrowa

a) sytuacja ogólna

W roku 2012 wskaźnik liczby zatrudnionych w Zakładzie pracowników ustabilizował się na podobnym poziomie jak w roku ubiegłym (szczegółowy wykaz stanu zatrudnienia Zakładu w ciągu ostatnich kilku lat przedstawia Załącznik Nr 12 do niniejszego opracowania). Obserwowany na przestrzeni ostatnich kilku lat znaczny spadek liczby lekarzy zatrudnionych w Zakładzie na podstawie umowy o pracę związany jest z coraz większym upowszechnianiem nowej formy organizacji pracy personelu lekarskiego Zakładu, opartej na świadczeniu usług medycznych na podstawie zawartych umów cywilnoprawnych (tzw. kontraktów całościowych). 

Natomiast obserwowana tendencja spadkowa w zakresie wskaźnika ogólnej liczby zatrudnionych w Zakładzie pracowników spowodowana jest w głównej mierze okresową rotacją personelu zatrudnianego na podstawie umów o pracę zawieranych na czas określony, udzielaniem zatrudnionym pracownikom urlopów bezpłatnych, przebywaniem pracowników na świadczeniach rehabilitacyjnych przyznawanych z uwagi na dalszą niezdolność do podjęcia pracy po upływie okresu zasiłkowego, przechodzeniem pracowników na świadczenia przedemerytalne i emerytalne oraz reorganizacją systemów organizacji pracy i rozwijaniem alternatywnych form zatrudnienia pracowników. 
Zakład w dalszym ciągu prowadzi szeroko zakrojoną współpracę z Powiatowym Urzędem Pracy w Hajnówce. W ramach ubiegłorocznej edycji programu „Pierwsza praca” Szpital przyjął na staż absolwencki łącznie 17 bezrobotnych absolwentów.  W roku 2012 odbywanie stażu absolwenckiego rozpoczęło kolejnych 27 osób.  
Ponadto w latach 2011 - 2012 Zakład przyjął, w ramach organizowanych i finansowanych przez Powiatowy Urząd Pracy prac interwencyjnych, łącznie 14 pracowników, spośród których 9 zostało następnie zatrudnionych przez Zakład we własnym zakresie.

W oparciu o infrastrukturę oddziałów szpitalnych wpisanych na listę Ministra Zdrowia jednostek uprawnionych do prowadzenia specjalizacji w poszczególnych dziedzinach medycyny Zakład prowadzi politykę wzmacniania swojego potencjału kadrowego. Na dzień dzisiejszy specjalizację lekarską w trybie rezydentury realizuje w naszym Zakładzie 3 lekarzy. 



