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Charakterystyka funkcjonowania

Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej

 w Hajnówce

 w latach 2012 - 2013
Przedmiot działalności Zakładu


Zasadniczym celem działalności Zakładu jest udzielanie świadczeń zdrowotnych ogółowi ludności zamieszkałej zarówno na obszarze działania Zakładu jak i poza nim w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej, ambulatoryjnej opieki specjalistycznej oraz opieki stacjonarnej. W ramach realizacji swoich zadań Zakład świadczy następujące rodzaje usług:

a) udzielanie indywidualnych świadczeń zapobiegawczo – leczniczych (opieka
ambulatoryjna, diagnostyka, rehabilitacja, opieka domowa w miejscu zamieszkania lub pobytu chorego w przypadku jego choroby obłożnej)
b) prowadzenie czynnego poradnictwa
c) udzielanie świadczeń specjalistycznych oraz profilaktyczno – leczniczych

uzupełniających świadczenia opieki podstawowej
d) udzielanie świadczeń zdrowotnych chorym, których stan zdrowia wymaga

hospitalizacji 

e) wykonywanie badań diagnostycznych mających na celu rozpoznanie stanu zdrowia pacjenta i ustalenie dalszego postępowania leczniczego 

f)  udzielanie całodobowych świadczeń zdrowotnych obejmujących pielęgnację i rehabilitację osób nie wymagających hospitalizacji

Organizacja Zakładu

       W chwili obecnej strukturę organizacyjną Zakładu tworzą:

A) jednostki organizacyjne świadczące usługi medyczne w zakresie stacjonarnego lecznictwa szpitalnego: 
- Oddział Chorób Wewnętrznych 





z 26  łóżkami 

- Oddział Chorób Wewnętrznych z Pododdziałem Nefrologicznym   












z 28  łóżkami 

- Oddział Chirurgii Laparoskopowej i Klasycznej 


z 34  łóżkami 

- Oddział Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej 



z 28  łóżkami 
- Oddział Pediatryczny 






z 20  łóżkami 
- Oddział Ginekologiczno-Położniczy z rooming in 
                                                        










z 19 łóżkami                                                                                                - Oddział Gruźlicy i Chorób Płuc 





z 24 łóżkami                                     - Oddział Obserwacyjno – Zakaźny 




z 23 łóżkami                       - Oddział Anestezjologii i Intensywnej Terapii                         z    4 łóżkami
 




intensywnej terapii oraz Blokiem Operacyjnym
B) jednostki organizacyjne świadczące usługi medyczne w zakresie ambulatoryjnej opieki specjalistycznej
-   Poradnia alergologiczna,

-   Poradnia diabetologiczna,

-   Poradnia endokrynologiczna,

-   Poradnia gastrologiczna,

-   Poradnia kardiologiczna,

-   Poradnia nefrologiczna,

-   Poradnia dermatologiczna, 

-   Poradnia neurologiczna
-   Poradnia onkologiczna z gabinetem chemioterapii,

-   Poradnia gruźlicy i chorób płuc,

-   Poradnia reumatologiczna,

-   Poradnia chorób zakaźnych,

-  Poradnia ginekologiczno - położnicza w Czeremsze, Narewce i Hajnówce (z gabinetami w Narwi i Kleszczelach),

-   Poradnia chirurgii ogólnej, 

-   Poradnia chirurgii urazowo –ortopedycznej 

-   Poradnia chirurgii onkologicznej 

-   Poradnia preluksacyjna,

-   Poradnia okulistyczna,

-   Poradnia otolaryngologiczna,

-   Poradnia urologiczna,

-   Poradnia neonatologiczna, 

-   Poradnia medycyny sportowej,

-   Poradnia logopedyczna
-   Poradnia domowego leczenia tlenem 
C) jednostki organizacyjne świadczące usługi medyczne w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej : 
-   Przychodnia Rejonowa Nr 1 w Hajnówce 
-   Przychodnia Rejonowa Nr 2 w Hajnówce

-   Gminny Ośrodek Zdrowia w Białowieży

-   Gminny Ośrodek Zdrowia w Czeremsze

-   Gminny Ośrodek Zdrowia w Dubiczach Cerkiewnych 

-   Gminny Ośrodek Zdrowia w Narwi 

-   Gminny Ośrodek Zdrowia w Narewce 

-   Wiejski Ośrodek Zdrowia w Lewkowie Starym

-   Wiejski Ośrodek Zdrowia w Nowymberezowie,

-   Wiejski Ośrodek Zdrowia w Siemianówce,

D) jednostki organizacyjne świadczące usługi medyczne w zakresie rehabilitacji leczniczej : 
-   Oddział Rehabilitacji 


 


z 19 łóżkami 

-   Oddział Rehabilitacji Neurologicznej   


z 25 łóżkami  
-   Poradnia Rehabilitacyjna
-   Dział Rehabilitacji z:
a) Oddziałem Dziennym Rehabilitacji
       


z 20 miejscami 

b) Ośrodkiem Dziennym Rehabilitacji Dzieci   

z 20 miejscami

c) Pracownią fizjoterapii z gabinetem fizjoterapii przy Gminnym Ośrodku Zdrowia w Narewce

E) jednostki organizacyjne świadczące usługi medyczne w zakresie psychiatrii i leczenia uzależnień :
-   Oddział Psychiatryczny   




z 60 łóżkami 

-   Poradnia zdrowia psychicznego,

-   Poradnia leczenia uzależnień,

-   Zespół Leczenia Środowiskowego 

F) jednostki organizacyjne świadczące usługi medyczne w zakresie opieki długoterminowej: 
-   Zakład Pielęgnacyjno – Opiekuńczy 



z 46 łóżkami  

-   Zakład Opiekuńczo – Leczniczy
         

z 13 łóżkami, 

w tym jednym łóżkiem dla pacjentów wentylowanych mechanicznie  
G) jednostki organizacyjne świadczące usługi medyczne w zakresie ratownictwa medycznego i pomocy doraźnej:
-  Szpitalny Oddział Ratunkowy z 8 łóżkami
H) jednostki organizacyjne świadczące usługi medyczne w zakresie dializoterapii:
-  Stacja Dializ 







z 7 stanowiskami   

I) jednostki organizacyjne świadczące usługi medyczne w zakresie medycyny szkolnej
-   gabinety profilaktyki zdrowotnej i pomocy przedlekarskiej w szkołach podstawowych i ponadpodstawowych
J) Komórki pomocnicze:

- Medyczne Laboratorium Diagnostyczne 
- Pracownia RTG 

- Pracownia USG
- Apteka Szpitalna

 K) Komórki administracyjno – gospodarcze:

- Dział Ekonomiczny

- Dział Techniczno-Administracyjny

- Dział Żywności i Żywienia

- Sekcja Służb Pracowniczych i  Płac

- Sekcja Planowania, Monitorowania Świadczeń Zdrowotnych

  i Statystyki Medycznej

L) Samodzielne stanowiska pracy:

- Naczelna Pielęgniarka
- Pełnomocnik ds. Systemu Zarządzania Jakością 
- stanowisko ds. BHP

- stanowisko ds. Ochrony P/poż.

- stanowisko ds. Epidemiologii i Oświaty Zdrowotnej  

- Radca prawny

- Kapelani szpitalni

Sytuacja ekonomiczna Zakładu

a) przychody Zakładu

Szczegółowe zestawienie przychodów Zakładu w latach 2003 - 2012 przedstawia Załącznik Nr 1 do niniejszego opracowania.
Jak wynika z załączonego zestawienia przychody z działalności podstawowej, tj. z tytułu sprzedaży usług medycznych zwiększyły się w porównaniu do roku poprzedniego o 1 707 691,19 zł.  

Wartość przychodów operacyjnych opiera się w głównej mierze na środkach pozyskiwanych w ramach współpracy z Powiatowym Urzędem Pracy w zakresie organizowania i finansowania prac interwencyjnych dla bezrobotnych mieszkańców powiatu hajnowskiego, środkach przekazywanych przez Ministerstwo Zdrowia na finansowanie wynagrodzenia lekarzy realizujących w Zakładzie szkolenia specjalizacyjne w formie rezydentur. 

W roku 2012 w pozycji pozostałych przychodów operacyjnych zanotowany został istotny wzrost w porównaniu do lat ubiegłych, który był skutkiem przeksięgowania amortyzacji od środków trwałych otrzymanych nieodpłatnie lub sfinansowanych z obcych źródeł (zgodnie z przepisami art. 8 ustawy z dnia 14 czerwca 2012 r. o zmianie ustawy o działalności leczniczej oraz niektórych innych ustaw).  
b) koszty funkcjonowania Zakładu

  Szczegółowe zestawienie kosztów funkcjonowania Zakładu w latach 2003 - 2012 przedstawia Załącznik Nr 2 do niniejszego opracowania.

Rok 2012 zakończony został dodatnim wynikiem finansowym w wysokości 298 575,27 zł.  

c) ogólna ocena sytuacji finansowej

W związku z zanotowaniem zysku netto ( za rok 2011 poniesiono stratę ) - wszystkie wskaźniki rentowności odzwierciedlające stosunek procentowy zysku netto do poszczególnych wielkości są dodatnie, podczas gdy za rok 2011 były ujemne. Dotyczy to zarówno rentowności majątku, kapitału własnego oraz rentowności sprzedaży netto. 

   
Rentowność brutto sprzedaży określająca stosunek procentowy w wyniku na sprzedaży do przychodów ze sprzedaży jest  ujemna i wynosi  - 3,83 %, co oznacza, że przychody z zawartych kontraktów nie pokrywały  kosztów świadczonych usług medycznych. Nadmienić przy  tym należy, że za rok poprzedni wskaźnik był również ujemny i  wynosił  - 0,34 %.

    
Wszystkie  wskaźniki płynności, to jest I, II i III uległy zwiększeniu w stosunku do roku 2011 i są wyższe od wskaźników uznawanych za optymalne. Wskaźniki te określają kolejno zdolność regulowania krótkoterminowych zobowiązań posiadanymi aktywami obrotowymi, środkami pieniężnymi i należnościami oraz samymi środkami pieniężnymi.  Wymienione wskaźniki za rok badany wynoszą kolejno:  

- wskaźnik płynności I        
2,94

- wskaźnik płynności II        
2,79

- wskaźnik płynności III       
1,17

   
Wskaźnik  szybkości  obrotu  należnościami skrócił  się o 3 dni  i wynosi 48 dni.  Szybkość spłaty zobowiązań wynosi 21 dni i wydłużyła  się o 6 dni. 

   
Szybkość obrotu zapasów skróciła się o 1 dzień i wynosi 5 dni. Wskaźnik pokrycia majątku trwałego kapitałem własnym  wynosi 78,54 %, co oznacza, że fundusze własne wraz z rezerwami finansują w 78,54 % majątek trwały. 

   
Z analizy bilansu wynika, że suma bilansowa w stosunku do roku poprzedniego uległa wzrostowi o 3,75 %. W aktywach bilansu zmniejszyły się  aktywa trwałe o 3,51  %, natomiast aktywa obrotowe wzrosły o 23,33 %.  Spadek wartości majątku trwałego jest wynikiem umorzenia wartości środków trwałych.

   
W aktywach obrotowych zwiększyły się głównie środki pieniężne o 107,43 %, należności krótkoterminowe wzrosły nieznacznie ( o 0,09 % ), natomiast zapasy uległy  zmniejszeniu  o 17,07 %.  

   
W pasywach bilansu zmniejszyły się  fundusze własne, które stanowią 82,70 % dynamiki w stosunku do roku poprzedniego. Jest to głównie skutkiem przeksięgowania z funduszu załozycielskiego na rozliczenia międzyokresowe przychodów kwoty odpowiadającej niezamortyzowanej części wartości początkowej środków trwałych otrzymanych nieodpłatnie lub sfinansowanych z dotacji, których wartość zwiększyła przed dniem 1 lipca 2011 r. fundusz założycielski ( w oparciu o przepisy art. 8 ustawy z dnia 14.06.2012 r. o zmianie ustawy o działalności leczniczej).   Fundusz zakładu zmniejszył się o 2,94 % w związku z przeksięgowaniem straty za rok 2011 w kwocie 142.547,12 zł. Zysk netto  stanowi kwotę 298.575,27 zł natomiast w roku 2011 na całokształcie działalności poniesiono stratę w kwocie 142.547,12 zł.

      
W grupie zobowiązań i rezerw na zobowiązania  zanotowany  wzrost  stanowi  41,66 % i wynika głównie ze  zwiększenia się   pozycji  rezerw   na   podwyżki wynagrodzeń związanych   z    realizacją   ustawy   z  dnia 22.10.2010 r.  (Dz. U. nr 230   poz. 1507) dotyczącej wzrostu wynagrodzeń z tytułu zwiększenia  wartości umów na świadczenia zdrowotne   z   NFZ  za  rok  2012   w porównaniu do roku 2011 co stanowi kwotę                                                                                         2.065.526,00 zł.   Zobowiązania   długoterminowe    nie   występują,    natomiast   stan zobowiązań krótkoterminowych uległ obniżeniu ( o 27,99 %), co jest zjawiskiem pozytywnym. Wzrost zanotowano natomiast w pozycji  rozliczeń międzyokresowych z przyczyn omówionych przy funduszu założycielskim.

  
Z rachunku zysków i strat wynika, że przychody ze sprzedaży uległy zwiększeniu o 3,62 % w porównaniu do roku 2011. Koszty działalności operacyjnej wzrosły o 7,23 %, w związku z czym na sprzedaży podstawowej zanotowano około 12 krotnie wyższą stratę w porównaniu do roku poprzedniego.

   
Uwzględniając pozostałe przychody i koszty operacyjne, przychody i koszty finansowe – zysk  brutto  wynosi 299.777,27 zł, natomiast po uwzględnieniu podatku dochodowego zysk netto stanowi kwotę  298.575,27 zł.

d)  ocena bieżącej sytuacji finansowej 
Szczegółowe zestawienie przychodów i kosztów funkcjonowania Zakładu po pierwszych sześciu miesiącach 2013 r. przedstawiają rachunek zysków i strat oraz bilans finansowy stanowiące Załączniki Nr 3 i 4 do niniejszego opracowania.

Bilans finansowy Zakładu po sześciu miesiącach bieżącego roku zamknął się stratą w wysokości 1 116 204,65. Spowodowane jest to przede wszystkim znacznym wzrostem kosztów zakupu leków i środków medycznych. Istotny wpływ na obecną stratę finansową miała dokonana w roku bieżącym kolejna dość znaczna podwyżka kwoty płacy minimalnej. Sytuacja ta wymusza bowiem niejako konieczność dokonywania pewnych dalszych dodatkowych ruchów płacowych wśród tych grup personelu Zakładu, których poziom wynagrodzenia przekracza obecnie wartość płacy minimalnej, mających na celu uniknięcie efektu tzw. spłaszczenia siatki płac.    
Na dzień dzisiejszy przychody z działalności podstawowej, prowadzonej w ramach umów kontraktowych zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia w poszczególnych zakresach świadczeń medycznych, nie pokrywają niestety bieżących kosztów funkcjonowania Zakładu. W tej sytuacji przyjętą przez Zakład strategią funkcjonowania jest utrzymywanie wysokiego wskaźnika wykonania kontraktu i przekraczanie limitów kontraktowych określonych w umowach zawartych z NFZ (w roku 2013 wartość tego typu świadczeń przekracza już 

2 mln. zł.) Powoduje to co prawda nieuchronny w takiej sytuacji wzrost kosztów funkcjonowania Szpitala, z drugiej jednak strony znaczną część tychże kosztów stanowią koszty stałe, ponoszone bez względu na skalę i stopień wykonywania limitów. Dotychczasowa praktyka funkcjonowania Zakładu pokazuje, że dzięki przekraczaniu limitów kontraktowych udawało nam się nie tylko pozyskiwać z tego tytułu dodatkowe środki finansowe z NFZ, ale również sukcesywnie rozbudowywać kontrakty poszczególnych oddziałów szpitalnych zwiększając tym samym ogólną wartość umów kontraktowych zawieranych z Funduszem w poszczególnych zakresach świadczeń.                
W związku z tym, iż poziom i wartość wykonania ponadlimitowych świadczeń medycznych jest analizowana przez NFZ pod kątem możliwości ich opłacenia i rozliczenia zazwyczaj pod koniec danego roku kalendarzowego zakładamy, że również w roku bieżącym uda nam się w ten sposób zniwelować stratę powstałą w trakcie bieżącego roku. 
Działalność lecznicza

a) finansowanie działalności leczniczej
    
W 2013 roku SP ZOZ w Hajnówce aneksował umowy wieloletnie zawarte w 2012 roku z POW NFZ w Białymstoku. Aneksy dotyczyły warunków finansowych na 2013 rok we wszystkich rodzajach prowadzonej działalności. 


Wartość finansowa kontraktów pierwotnych zawartych na 2013 w porównaniu do roku 2012 wzrosła o 317 714,96 zł, natomiast w stosunku do umów po aneksach 2012 roku zmniejszyła się  o 1 608 508,24 zł.

Porównanie wartości kontraktów 2013 i 2012 roku przedstawia Załącznik nr 5.

W 2013 roku, podobnie jak w roku poprzednim, świadczenia w specjalistycznej opiece ambulatoryjnej rozliczane są wg tzw. jednorodnych grup pacjentów. Wycena punktowa tych świadczeń wzorem lat ubiegłych została zróżnicowana w zależności od zakresu świadczeń ( w każdej poradni inna wycena za punkt świadczenia).

W rodzaju lecznictwo szpitalne jak i opiece specjalistycznej w roku 2013 roku podobnie jak w roku poprzednim świadczenia rozliczane są w systemie jednorodnych grup pacjentów (tzw. JGP), gdzie cena za punkt w opiece szpitalnej kształtowała się na poziomie  takim samym jak w 2012 roku, czyli 52 zł. 

Wycena punktowa świadczeń w świadczeniach specjalistycznych, wzorem lat ubiegłych, została zróżnicowana w zależności od zakresu świadczeń ( w każdej poradni inna wycena za punkt świadczenia).

Szpitalny Oddziału Ratunkowy rozliczany jest w formie ryczałtu dobowego

W umowach na  ambulatoryjne specjalistyczne świadczenia kosztochłonne od 2012 roku NFZ zrezygnował z odrębnego finansowania świadczenia USG Doppler.  

W zakresie podstawowej opieki zdrowotnej w roku 2013 podpisana została umowa na okres jednego roku. 

W ramach umowy na Opiekę Psychiatryczną i Leczenia Uzależnień począwszy od lutego 2013 roku został zakontraktowany nowy zakres na oddziale Psychiatrycznym – „leczenie elektrowstrząsami chorych z zaburzeniami psychicznymi ze wskazań życiowych”  na kwotę 50 000,40 zł.

W ramach umowy na Świadczenia Pielęgnacyjne i Opiekuńcze od lutego 2013 roku został zakontraktowany nowy zakres w Zakładzie Opiekuńczo-Leczniczym – „świadczenia w ZOL dla pacjentów wentylowanych mechanicznie”  na kwotę 60 120 zł
b) działalność lecznicza Zakładu w zakresie lecznictwa szpitalnego 
Szczegółowe dane na temat funkcjonowania oddziałów szpitalnych w latach 2010-2012 przedstawiają się następująco:   

	Lp. 
	Oddział
	Liczba łóżek
	Ilość hospitalizowanych
	Średni czas pobytu
	Obłożenie łóżek (w %)

	
	
	2010
	2011
	2012
	2010
	2011
	2012
	2010
	2011
	2012
	2010
	2011
	2012

	  1.
	Chorób Wewnętrznych
	26
	26
	26
	833
	814
	714
	6,59
	5,93
	5,66
	57,81
	57,55
	47,55

	  2.
	Chorób Wewnętrznych z Pododdziałem  Nefrologicznym*
	25
	25
	25
	1006
	1016
	1056
	7,20
	6,40
	4,78
	79,40
	71,27
	55,14

	4.
	Chirurgii Laparoskopowej i Klasycznej
	34
	34
	34
	1972
	1792
	1708
	3,75
	3,59
	3,15
	59,52
	51,87
	43,24

	  5.
	Chirurgii Urazowo – Ortopedycznej
	28
	28
	28
	1643
	1625
	1644
	4,48
	3,87
	3,07
	72,05
	61,51
	49,21

	  6.
	Pediatryczny 
	20
	20
	20
	686
	643
	663
	5,04
	5,13
	5,67
	47,36
	45,21
	51,37

	  7.
	Ginekologiczno – Położniczy z rooming in 
	19
	19
	19
	1072
	1104
	1119
	4,17
	3,74
	3,27
	64,48
	59,61
	63,05

	  8.
	Gruźlicy i Chorób Płuc
	24
	24
	24
	649
	752
	799
	10,39
	8,52
	6,59
	76,96
	73,11
	59,94

	  9.
	Anestezjologii 

I Intensywnej Terapii 
	4
	4
	4
	79
	68
	61


	79
	18,85
	15,13
	88,36
	87,81
	63,05

	10.
	Rehabilitacyjny 

	44
	44
	44
	342
	323
	380
	41,29
	34,6
	35,68
	87,93
	69,60
	84,2

	11.
	Ośrodek Rehabilitacji Dziennej 
	20
	20
	20
	200
	215
	167
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	12.
	Psychiatryczny  
	24
	24
	24
	698
	770
	797
	27,99
	26,12
	24,59
	89,21
	91,85
	89,23

	13.
	Obserwacyjno – Zakaźny
	23
	23
	23
	930
	805
	710
	5,25
	6,40
	5,26
	58,21
	61,36
	44,33

	14.
	Szpitalny Oddział Ratunkowy 
	8
	8
	8
	90
	1361
	1894
	0,86
	0,64
	0,7
	2,64
	29,93
	45,01

	15.
	Ośrodek Dializ
	7
	7
	7
	70
	67
	77
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	 16.
	Zakład Pielęgnacyjno – Opiekuńczy 
	41
	41
	41
	162
	170
	185
	93,87
	44,84
	83,66
	101,62


	50,94
	103,15

	17
	Zakład Opiekuńczo- Leczniczy
	12
	12
	12
	87
	84
	73
	39,32
	21,89
	53,56
	78,11
	41,99
	89,03


c) programy profilaktyczne

rok 2012
W 2012 roku realizowane były te same programy jak w latach ubiegłych Realizacja programów zdrowotnych odbywa się w ramach zawartych z NFZ umów wieloletnich na : 

- ambulatoryjne świadczenia specjalistyczne (dotyczy to program profilaktyki raka szyjki macicy. W 2012 roku w ramach tego programu przebadano 847 kobiet (wartość udzielonych świadczeń  wyniosła 22 869 zł), 

- podstawową opiekę zdrowotną (dotyczy to programu profilaktyki chorób układu krążenia oraz program profilaktyki gruźlicy).

        
W ramach program profilaktyki gruźlicy przebadano w 2012 roku 295 osób (wartość udzielonych świadczeń wyniosła 1180 zł

W ramach program profilaktyki chorób układu krążenia w 2012 roku przebadano 87 osób (wartość udzielonych świadczeń  wyniosła 4 176 zł)
Majątek i inwestycje          

          

a)  majątek Zakładu

Na dzień 30.06.2013 r. wartość inwentarzowa brutto środków trwałych
Zakładu wynosi 52 772 102,61 zł.

Na wyżej wymienioną kwotę składają się wartości następujących grup majątku:

- budynki i lokale niemieszkalne 



29.627.966,01 zł
- obiekty inżynierii lądowej i wodnej



  2.877.948,26 zł
- kotły i urządzenia energetyczne 
     


     948.912,67 zł
- maszyny, urządzenia i aparatura ogólnego 

  zastosowania






  2.136.946,46 zł
- specjalistyczne maszyny, urządzenia i aparaty

       36.091,51 zł
- urządzenia techniczne

     
  


  1.241.614,46 zł
- środki transportu





     739.203,77 zł
- narzędzia, przyrządy, ruchomości, wyposażenie,
15.163.419,47 zł    
b)  inwestycje Zakładu

przedsięwzięcia inwestycje 

Szczegółowe informacje na temat najważniejszych przedsięwzięć inwestycyjnych zrealizowanych przez Zakład  w latach 2012 – 2013 przedstawia Załącznik Nr 6 do niniejszego opracowania:

zakupy specjalistycznego sprzętu i wyposażenia

Szczegółowe informacje na temat najważniejszych zakupów specjalistycznego sprzętu oraz wyposażenia dokonanych przez Zakład w latach 2012 – 2013 przedstawia Załącznik Nr 7 do niniejszego opracowania:

c)  planowane w najbliższej przyszłości inwestycje związane z budową, modernizacją i rozbudową infrastruktury Zakładu

Szczegółowe informacje na temat planowanych w najbliższym czasie inwestycji związanych z budową, modernizacją i rozbudową infrastruktury Zakładu przedstawia Załącznik Nr 8 do niniejszego opracowania:

Przedsięwzięcia organizacyjne  

Ogromny progres: jesteśmy już blisko pierwszej „50” SP ZOZ w Hajnówce ponownie w „złotej 100” najlepszych polskich szpitali  ! 
SP ZOZ w Hajnówce sklasyfikowany został na 66 miejscu skali w kraju w dziewiątej już z kolei edycji ogólnopolskiego rankingu „Bezpieczny Szpital 2012” organizowanego przez krakowskie Centrum Monitorowania Jakości w Ochronie Zdrowia oraz dziennik „Rzeczpospolita”. Należy przy tym podkreślić, iż w porównaniu do roku poprzedniego Szpital poprawił swój wynik w klasyfikacji aż o 23 pozycje. 

Ranking tradycyjnie powstał w oparciu o informacje z ankiet wypełnianych przez placówki medyczne z całego kraju które zdecydowały się wziąć w nim udział. Pytania ankietowe podzielone były na trzy główne obszary oceny, tj. Zarządzanie, Jakość Opieki oraz Opieka nad Pacjentem w ramach których ocenie podlegały: budynki, zarządzanie majątkiem, zasilanie w media i instalacje, Blok Operacyjny, system sterylizacji, diagnostyka, systemy informatyczne, zarządzanie placówką, polityka lekowa, jakość usług, certyfikaty jakości, komfort pobytu pacjenta, analiza zdarzeń i skarg, personel i jego kwalifikacje oraz finanse. 

          
Na podstawie udzielanych przez szpitale informacji sporządzony został ranking placówek medycznych zapewniających swoim pacjentom komfort oraz bezpieczeństwo leczenia, w którym uzyskaliśmy 733 punkty na 1000 możliwych. Jest to w naszym przypadku wynik najlepszy z uzyskanych w dotychczasowych edycjach rankingu, który przybliżył nas do czołówki placówek szpitalnych w kraju. Warto przy tym zaznaczyć, iż najlepiej oceniony szpital uzyskał tych punktów 904,93. 

        Uzyskanie certyfikatu akredytacyjnego 
W miesiącu marcu 2013 r. odbyła się oficjalna ceremonia wręczenia hajnowskiemu Szpitalowi Certyfikatu Akredytacyjnego. SP ZOZ w Hajnówce jest dopiero trzecią placówką medyczną na Podlasiu posiadającą Certyfikat Akredytacyjny. Przyznanie certyfikatu poprzedził okres trwających ponad rok intensywnych przygotowań mających w głównej mierze na celu opracowanie stosownych procedur, standardów i instrukcji zgodnych z wymogami określonymi przez standardy akredytacyjne oraz ich wdrożenie do praktycznego stosowania w codziennym funkcjonowaniu placówki. 
Pod koniec miesiąca listopada ubiegłego roku przeprowadzony został w Zakładzie trzydniowy audyt akredytacyjny zakończony pozytywną rekomendacją zespołu audytorów. Dzięki  zakwalifikowaniu naszej placówki do programu „Wsparcie procesu akredytacji zakładów opieki zdrowotnej” współfinansowanego przez Unię Europejską w ramach Europejskiego Funduszu Społecznego, udało nam się zminimalizować ogólne koszty całości przedsięwzięcia.
Certyfikat akredytacyjny wydany został na okres trzyletni i jest ważny do marca 2016 roku. 




Warto przy tym podkreślić, iż w przypadku naszego Szpitala poziom spełniania standardów akredytacyjnych wynosi aż 88%, co lokuje nas w pierwszej 15 akredytowanych szpitali w skali całego kraju.   
Polityka kadrowa

a) sytuacja ogólna

W roku 2013 wskaźnik liczby pracowników zatrudnionych w Zakładzie na podstawie umowy o pracę zmniejszył się o 13 etatów (szczegółowy wykaz stanu zatrudnienia Zakładu w ciągu ostatnich kilku lat przedstawia Załącznik Nr 9 do niniejszego opracowania). Obserwowany na przestrzeni ostatnich kilku lat znaczny spadek liczby lekarzy zatrudnionych w Zakładzie na podstawie umowy o pracę związany jest z coraz większym upowszechnianiem nowej formy organizacji pracy personelu lekarskiego Zakładu, opartej na świadczeniu usług medycznych na podstawie zawartych umów cywilnoprawnych (tzw. kontraktów całościowych). Na dzień dzisiejszy Zakład zatrudnia łącznie 109 lekarzy zatrudnionych na podstawie umowy o pracę. 
Natomiast obserwowana tendencja spadkowa w zakresie wskaźnika ogólnej liczby zatrudnionych w Zakładzie pracowników spowodowana jest w głównej mierze okresową rotacją personelu zatrudnianego na podstawie umów o pracę zawieranych na czas określony, udzielaniem zatrudnionym pracownikom urlopów bezpłatnych, przebywaniem pracowników na świadczeniach rehabilitacyjnych przyznawanych z uwagi na dalszą niezdolność do podjęcia pracy po upływie okresu zasiłkowego, przechodzeniem pracowników na świadczenia przedemerytalne i emerytalne oraz reorganizacją systemów organizacji pracy i rozwijaniem alternatywnych form zatrudnienia pracowników. 
Zakład w dalszym ciągu prowadzi szeroko zakrojoną współpracę z Powiatowym Urzędem Pracy w Hajnówce. W roku ubiegłym Szpital przyjął na organizowane i finansowane przez PUP staże łącznie 37 bezrobotnych, spośród których 15 znalazło zatrudnienie w Zakładzie.

W trakcie roku 2013 odbywanie stażu rozpoczęło kolejnych 41 osób.  
Ponadto w latach 2012 - 2013 Zakład przyjął, w ramach organizowanych i finansowanych przez Powiatowy Urząd Pracy prac interwencyjnych, łącznie 11 pracowników spośród których wszyscy zostali następnie zatrudnieni przez Zakład we własnym zakresie.

W oparciu o infrastrukturę oddziałów szpitalnych wpisanych na listę Ministra Zdrowia jednostek uprawnionych do prowadzenia specjalizacji w poszczególnych dziedzinach medycyny Zakład prowadzi politykę wzmacniania swojego potencjału kadrowego. Na dzień dzisiejszy specjalizację lekarską w trybie rezydentury realizuje w naszym Zakładzie 5 lekarzy. 
Dyrektor SP ZOZ

Grzegorz Tomaszuk

Załącznik Nr 1

Zestawienie przychodów  Zakładu w latach 2003 - 2012
	Nazwa
	Rok 2003
	Rok 2004
	Rok 2005
	Rok 2006
	Rok 2007
	Rok 2008
	Rok 2009
	Rok 2010
	Rok 2011
	Rok 2012

	Przychody ze sprzedaży i zrównane z nimi  
	23 102 362,18
	23 783 823,29
	26 972 386,63
	30 250 527,38
	35 027 639,52
	44 038 938,13
	45 199 154,02
	44 827 295,40
	47 144 584,47
	48 852 275,66

	Pozostałe przychody operacyjne
	1 578 723,95
	517 334,43
	727 073,05
	630 480,97
	1 298 819,12
	1 228 445,92
	1 218 281,58
	1 578 807,27
	1 264 961,71
	2 280 727,33

	Przychody finansowe
	29 937,10
	36 384,15
	32 113,86
	22 674,91
	161 712,68
	209 607,40
	148 363,36
	135 028,90
	70 557,85
	81 922,57

	Zyski nadzwyczajne
	-
	-
	-
	10 357,74
	3 136 067,29
	-
	-
	-
	-
	-

	Razem:
	24 711 023,23 
	24 337 541,87
	27 731 573,54
	30 914 041,00
	39 624 238,81
	45 476 991,45
	46 565 798,96
	46 541 131,57
	48 541 131,57
	51 214 925,56


Załącznik Nr 2

                Zestawienie kosztów funkcjonowania Zakładu w latach 2003 - 2012
	Nazwa
	Rok 2003
	Rok 2004
	Rok 2005
	Rok 2006
	Rok 2007 
	Rok 2008 
	Rok 2009 
	Rok 2010
	Rok 2011
	Rok 2012

	Zużycie materiałów i energii
	6 188 134,54
	6 540 558,19
	7 096 247,81
	7 642 902,68
	7 929 398,44
	8 661 178,73
	9 925 107,97
	10 109 359,68
	10 128 218,88
	11 399 567,30

	Usługi obce
	2 446 266,65
	2 920 971,88
	3 481 789,57
	4 520 625,32
	5 705 372,49
	7 990 001,49
	10 866 076,00
	11 584 462,55
	11 532 062,90
	13 110 214,68

	Podatki i opłaty
	879 054,28
	974 670,95
	1 092 939,05
	1 121 014,45
	1 297 651,56
	1 206 592,73
	660 821,53
	736 724,32
	770 332,40
	810 246,50

	Wynagrodzenia
	10 959 248,79
	10 437 290,57
	10 247 020,46
	11 459 654,64
	15 041 350,01
	19 217 171,59
	19 014 695,73
	18 500 259,35
	18 430 410,48
	18 782 215,79

	Świadczenia na rzecz pracowników
	2 312 076,05
	2 352 739,95
	2 350 407,22
	2 624 647,50
	3 257 063,75
	3 645 633,60
	3 816 634,55
	3 733 405,93
	3 686 698,72
	4 002 011,79

	Amortyzacja
	1 441 683,03
	1 396 936,13
	1 574 608,43
	1 530 304,99
	1 467 804,14
	1 605 120,71
	1 693 741,47
	1 975 118,86
	2 473 017,44
	2 297 165,09

	Pozostałe
	170 854,42
	154 238,06
	144 690,64
	206 315,18
	304 470,39
	300 922,86
	270 261,57
	228 901,03
	232 168,62
	312 857,20 

	Wartość sprzedanych towarów i materiałów
	2 051,43
	2 286,73
	4 011,59
	11 812,90
	13 685,16
	19 422,11
	22 443,17
	19 270,56
	50 160,65
	10 758,63

	Pozostałe koszty operacyjne 
	103 560,64
	179 857,45
	616 504,24
	552 339,98
	665 863,00
	906 289,27
	242 816,75
	674 962,97
	1 274 763,31
	167 720,17

	Koszty finansowe
	179 607,29
	255 329,68
	969 984,82
	21 035,52
	69 886,25
	6 129,80
	28 340,76
	36 497,92
	44 020,75
	22 391,14

	Straty nadzwyczajne
	-
	-
	-
	161 681,56
	38 676,55
	-
	-
	-
	-
	-

	
	24 682 537,12
	25 214 879,59
	27 578 203,83
	29 852 334,72
	35 791 221,76
	43 558 462,89
	46 540 939,50
	47 598 963,17
	48 621 854,15
	50 915 148,29


Załącznik Nr 6 

Najważniejsze przedsięwzięcia inwestycyjne zrealizowane przez Zakład  w latach 2012 – 2013

	Nazwa zrealizowanego przedsięwzięcia inwestycyjnego 
	Łączna wartość inwestycji 
	Źródła finansowe

	Rok 2012

	1. 
	Realizacja projektu Podlaski System Informacyjny e- Zdrowie


	9.650,76


	1.447,62 

środki własne Zakładu
	8.203,14 – dofinansowanie  RPOWP 85%



	
	Przygotowanie dokumentacji technicznej dla potrzeb realizacji Projektu „Wykorzystanie

energii słonecznej do ogrzewania ciepłej  wody

użytkowej w  Szpitalu w Hajnówce przy ul.  Lipowej 190”
	52.890,00
	52.890,00 

środki własne Zakładu
	W przypadku zakwalifikowania projektu do dofinansowania ze środków europejskich funduszy strukturalnych otrzymamy 79% refundacji kosztów 

	2. 
	Remont stacji uzdatniania wody na Stacji Dializ
	40.000,00
	Inwestycja sfinansowana została w całości ze środków własnych Zakładu 

	3. 
	Dostosowanie Zakładu Pielęgnacyjno- Opiekuńczego

do potrzeb osób niepełnosprawnych.
	38.934,63
	17.678,86

środki własne Zakładu
	11.255,77  - dofinansowanie PFRON

10.000,00 – dofinansowanie PZU

	
	Termomodernizacja budynku Zakładu Pielęgnacyjno-

Opiekuńczego wraz z wykorzystaniem energii

słonecznej do podgrzewania ciepłej wody użytkowej.
	725.886,43
	19.818,23

środki własne Zakładu
	696 068,20-  dofinansowanie NFOŚiGW
10.000,00 – dofinansowanie PZU

	4. 
	Wymiana nawierzchni chodnika i parkingu  przy budynku ZPO
	35.977,50
	Inwestycja sfinansowana została w całości ze środków własnych Zakładu

	5. 
	Chemiczne usunięcie kamienia z kotłów
	38.130,00
	Inwestycja sfinansowana została w całości ze środków własnych Zakładu

	6. 
	Wymiana układu pomiarowego energii elektrycznej
	30.000,00
	Inwestycja sfinansowana została w całości ze środków własnych Zakładu

	7. 
	Zabudowa meblowa do Oddziału Wewnętrznego B
	30.700,00
	Inwestycja sfinansowana została w całości ze środków własnych Zakładu

	8. 
	Wymiana pompy w kotłowni szpitalnej 
	19.015,80
	Inwestycja sfinansowana została w całości ze środków własnych Zakładu

	Rok 2013


	9. 
	Wymiana dźwigu osobowego w Bloku C  budynku Szpitala


	169.750,48
	101.850,29

środki własne Zakładu
	67.900,19-  dofinansowanie PFRON


Załącznik Nr 7 

Najważniejsze zakupy specjalistycznego sprzętu oraz wyposażenia dokonane przez Zakład w latach 2012 – 2013

	Nazwa zakupionego sprzętu/wyposażenia
	Łączna wartość zakupu
	Źródła finansowe

	Rok 2012

	
	Zakup aparatu z systemem  do zamykania naczyń krwionośnych wraz z wyposażeniem dla potrzeb Bloku Operacyjnego
	39.906,00
	Inwestycja sfinansowana została ze środków własnych Zakładu

	10. 
	Zakup rejestratora Holter dla potrzeb poradni

Kardiologicznej
	5.500,00
	Inwestycja sfinansowana została ze środków własnych Zakładu

	11. 
	Zakup elektrokardiografu dla potrzeb poradni

kardiologicznej
	5.000,00
	Inwestycja sfinansowana została ze środków własnych Zakładu

	
	Zakup aparatu do hemodializy dla potrzeb Ośrodka Dializ

(nowy)
	30.456,00
	Inwestycja sfinansowana została ze środków własnych Zakładu

	
	Zakup aparatu do hemodializy dla potrzeb Ośrodka Dializ

(używany)
	5.400,00
	Inwestycja sfinansowana została ze środków własnych Zakładu

	12. 
	Zakup respiratora stacjonarnego – na potrzeby OIT
	59.940,00
	Inwestycja sfinansowana została w ramach dofinansowania przekazanego przez  
Urząd Miasta Hajnówka 

	13. 
	Zakup pulsoksymetru dla potrzeb Oddziału Pediatrycznego
	4.320,00
	Inwestycja sfinansowana została ze środków własnych Zakładu

	14. 
	Zakup noża harmonicznego wraz z akcesoriami  dla potrzeb Oddziału Chirurgii Laparoskopowej i Klasycznej
	60.977,32
	Inwestycja sfinansowana została ze środków własnych Zakładu

	
	Zakup urządzenia do przeszczepu skóry:

Dermaton, Dermaton siatkujący dla potrzeb Bloku Operacyjnego 
	30.405,88
	Inwestycja sfinansowana została ze środków własnych Zakładu

	15. 
	Zakup łóżek rehabilitacyjno-szpitalnych – 2 szt. dla potrzeb Oddziału Wewnętrznego B
	9.340,00
	Inwestycja sfinansowana została ze środków własnych Zakładu

	16. 
	Zakup defibrylatora dla potrzeb Oddziału Wewnętrznego B
	26.460,00
	6.060,00

środki własne Zakładu
	20.060,00
dofinansowanie

Urzędu Miasta Hajnówka-

	17. 
	Zakup sterownika i sondy do laseroterapii Polaris 2  dla potrzeb Działu Rehabilitacji Przychodni Rejonowej Nr 1
	5.006,85
	Inwestycja sfinansowana została ze środków własnych Zakładu

	18. 
	Zakup rektoskopu dla potrzeb Poradni Chirurgicznej
	8.066,52
	Inwestycja sfinansowana została ze środków własnych Zakładu

	19. 
	Zakup destylatora elektrycznego dla potrzeb Apteki Szpitalnej
	4.526,40
	Inwestycja sfinansowana została ze środków własnych Zakładu

	20. 
	Zakup kserokopiarki dla potrzeb Działu Administracyjno-Technicznego
	4.799,46
	Inwestycja sfinansowana została ze środków własnych Zakładu

	21. 
	Zakup łóżek sterowanych elektrycznie dla potrzeb ZPO
	3.990,00
	Inwestycja sfinansowana została ze środków własnych Zakładu

	Rok 2013


	22. 
	Realizacja projektu: Doposażenie SPZOZ w Hajnówce w sprzęt rehabilitacyjny
	85.583,17
	51.535,74

środki własne Zakładu
	34.047,43 - dofinansowanie PFRON

	23. 
	Zakup myjni- dezynfekcyjnej dla potrzeb Pracowni Bronchoskopii
	76.114,50
	Inwestycja sfinansowana została ze środków własnych Zakładu

	24. 
	Zakup urządzenie do krioterapii dla potrzeb Oddziału Dziennego Rehabilitacji
	17.469,28
	Inwestycja sfinansowana została ze środków własnych Zakładu

	25. 
	Zakup wózka wielofunkcyjnego dla potrzeb Oddziału Chorób Wewnętrznych „A”
	4.768,76
	Inwestycja sfinansowana została ze środków własnych Zakładu

	26. 
	Zakup defibrylatora dla potrzeb Oddziału Chorób Wewnętrznych „B”
	20.736,00
	Inwestycja sfinansowana została ze środków własnych Zakładu

	27. 
	Zakup kardiomonitora dla potrzeb Zakładu Opiekuńczo-Leczniczego
	17.064,00
	Inwestycja sfinansowana została ze środków własnych Zakładu

	28. 
	Zakup zestawu do histeroskopii zabiegowo-diagnostycznej dla potrzeb Oddziału Ginekologiczno – Położniczego z rooming in
	119.880,00
	Inwestycja sfinansowana została ze środków własnych Zakładu


Załącznik Nr 8 

Planowane w najbliższej przyszłości inwestycje związane z budową, modernizacją i rozbudową infrastruktury Zakładu

	Nazwa planowanego przedsięwzięcia 
	Łączna wartość przedsięwzięcia  
	Źródła finansowe

	1. 
	 Realizacja projektu: Podlaski System Informacyjny e- Zdrowie

- W TRAKCIE REALIZACJI
	1.046.780,79


	157.017,13

środki własne Zakładu
	889.763,66 – dofinansowanie  RPOWP 85%

	2. 
	Realizacja projektu: Rozwój współpracy transgranicznej w zakresie profilaktyki, diagnostyki i leczenia chorób przenoszonych przez kleszcze w rejonach endemicznego ich  występowania na pograniczu polsko-białoruskim – W TRAKCIE REALIZACJI
	1.442.967,42
	144.296,75
środki własne Zakładu
	1.298.670,67-dofinansowanie 90% w ramach Programu Współpracy Transgranicznej Polska-Białoruś-Ukraina 2007-2013

	3. 
	Wykonanie dokumentacji  budowlanej i wykonawczej na realizację zadania: „Rozbudowa i modernizacja dostosowawcza do obowiązujących przepisów Oddziału Rehabilitacyjnego zlokalizowanego w budynku Szpitala SPZOZ w Hajnówce przy ul. Lipowej 190”  - W TRAKCIE REALIZACJI
	61.500,00
	Inwestycja sfinansowana zostanie ze środków własnych Zakładu

	4. 
	Zakup samochodu sanitarnego z  wyposażeniem – W TRAKCIE REALIZACJI 
(przygotowywany drugi przetarg)
	240.000,00
	Inwestycja sfinansowana zostanie ze środków własnych Zakładu

	5. 
	Instalacja kolektorów słonecznych na terenie SPZOZ w Hajnówce do ogrzewania ciepłej wody użytkowej – ZŁOŻONY WNIOSEK W TRAKCIE ROZPATRYWANIA 
	2.056.736,97
	431.914,77
środki własne Zakładu
	1.624.822,20 zł -W przypadku uzyskania dofinansowania do projektu otrzymamy  79% refundacji

	6. 
	Zakup sprzętu rehabilitacyjnego na potrzeby SPZOZ w Hajnówce– ZŁOŻONY WNIOSEK W TRAKCIE ROZPATRYWANIA.
	470.825,73 zł
	282.495,44
środki własne Zakładu
	188. 330,29 zł.- W przypadku otrzymania dofinansowania PFRON

	7. 
	Zakup sprzętu rehabilitacyjnego na potrzeby SPZOZ w Hajnówce – ZŁOŻONY WNIOSEK W TRAKCIE ROZPATRYWANIA
	108.063,01
	18.370,71
środki własne Zakładu
	W przypadku pozytywnej oceny wniosku, uzyskamy 83% dofinansowania z Ministerstwa Zdrowia, tj. 89.692,30 w ramach programu Polcard

	8. 
	Rozbudowa i modernizacja dostosowawcza do obowiązujących przepisów Oddziału Rehabilitacyjnego zlokalizowanego w budynku Szpitala SPZOZ w Hajnówce przy ul. Lipowej 190
	3.000.000,00
	Inwestycja sfinansowana zostanie ze środków własnych Zakładu

	
	Wymiana układu pomiarowego energii elektrycznej
	30.000,00
	Inwestycja sfinansowana zostanie ze środków własnych Zakładu 

	9. 
	Zakup łóżek intensywnej opieki medycznej dla potrzeb OIT - 4 szt.
	140.000,00
	Inwestycja zrealizowane zostanie pod warunkiem pozyskania na ten cel środków zewnętrznych 

	
	Wykonanie podjazdu dla osób niepełnosprawnych przy SOR 
	42.274,00
	22.274,40
środki własne Zakładu
	W przypadku pozytywnej oceny wniosku, uzyskamy 40%  dofinansowania ze środków PFRON, tj. 16.909,60

	10. 
	Zakup stołu operacyjnego z blatem przeziernym dla potrzeb Bloku Operacyjnego  
	120.000,00
	
	Inwestycja zostanie sfinansowana ze środków przekazanych na ten cel przez Burmistrza Miasta Hajnówka    




