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Wprowadzenie i metodologia

Podstawa do realizacji opracowania byta umowa pomiedzy Project Consulting i Instytutem
Transferu Wiedzy i Innowacji sp. z 0.0., a Starostwem Powiatowym w Hajndéwce.

Celem opracowania bylo wskazanie zasobow powiatu i czynnikdw atrakcyjnosci
inwestycyjnej, ocena tej atrakcyjnosci, opis efektywnych metod promocji bezposredniej i
posredniej oraz opracowanie ofert inwestycyjnych wraz z rekomendacjami dotyczgcymi
uatrakcyjnienia oferty inwestycyjnej i metod promocji adekwatnych do posiadanych
mozliwosci.

Uktad dokumentu zostat czesciowo wymuszony wymogami zapisow dokumentow
formalnych i konkursowych. W rozdziale pierwszym opisano szczegdétowo czynniki
atrakcyjnosci inwestycyjnej powiat hajnowskiego, w tym odniesiono sie to zasobéw powiatu:
ludzkich, naturalnych (surowcowych, energetycznych), kulturowych, przeprowadzono
analize potencjatu gospodarczego powiatu oraz dokonano pordwnania atrakcyjnosci
inwestycyjnej powiatu z innymi powiatami, regionem i krajem, o ile dane takie byty
dostepne. Ze wzgledu na przenikanie sie zagadnien w podrozdziatach pierwszego rozdziatu,
czes¢ tych samych danych koniecznych do zaprezentowania wnioskéw w danych obszarze,
ujeto tylko w wybranych podrozdziatach, aby ich nie prezentowac¢ dwukrotnie. Rozdziat
pierwszy opracowano w oparciu giéwnie o dane wtdrne i juz przeprowadzone analizy.

Rozdziat drugi zawiera analize mozliwosci budowy regazyfikacji gazu ziemnego na terenie
powiatu. Analize oparto o dane wtérne z badan przeprowadzonych wczesniej przez
wykonawcédw w ramach projektu “Platforma wspdtpracy na rzecz zréwnowazonego rozwoju
rejonu Puszczy Biatowieskiej”. Na potrzeby opracowania przeprowadzono takze badania
sondazowe wsréd wybranych przedsiebiorstw dystrybuujgcych gaz LNG.

Rozdziaty 3, 4 i 5 dotyczg metod promocji inwestycyjnej: bezposrednich i posrednich oraz
charakterystyki dobrych praktyk w tym zakresie. Rozdziaty opracowano w oparciu o badania
wtdrne oraz wywiady pogtebione z wybranymi reprezentantami samorzaddw.

Rozdziat szésty zawiera krétkie informacje o kazdej z gmin oraz oferty inwestycyjne
poszczegdlnych gmin. Oferty inwestycyjne opracowano wg standardu PAIilZ (check list). W
ramach realizacji tego zadania przeprowadzono wywiady z przedstawicielami gmin,
uzgodniono ilos¢ przyjetych do analizy terenéw inwestycyjnych, dane dotyczace terenéw
inwestycyjnych pozyskano z map geodezyjnych, wywiaddéw z przedstawicielami operatorow
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sieci technicznych, reprezentantami gmin na ktérych obszarze znajduja sie tereny
inwestycyjne oraz w wyniku wizji w terenie.

Elementem finalnym opracowania sg rekomendacje dotyczace uatrakcyjnienia oferty
inwestycyjnej na terenie powiatu.

Rekomendacje sg wynikiem analiz przeprowadzonych we wczes$niejszych rozdziatach
dokumentu (rys .1). Rekomendacje zaproponowano w trzech ptaszczyznach: strategicznej,
ogolnej i szczegbdtowej.

Rysunek 1. Mechanizm tworzenia rekomendacji

Zrédto: opracowanie wtasne.
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1. Opis atrakcyjnos$ci inwestycyjnej powiatu hajnowskiego

1. Opis atrakcyjnosci inwestycyjnej powiatu hajnowskiego

1.1. Ogolna charakterystyka powiatu hajnowskiego

Powiat hajnowski potozony jest w potudniowo-wschodniej czesci wojewddztwa podlaskiego,
w dorzeczu Bugu i Narwi. Gtéwnym osrodkiem gospodarczym i kulturowym jest miasto
Hajndwka potozone w odlegtosci 63 km od Biategostoku. Teren powiatu obejmuje 1624 km?,
zamieszkuje tutaj ok. 45 tys. oséb w 242 miejscowosciach. W Hajnédwce mieszka ok. 47%
ludnosci powiatu. Obszar powiatu charakteryzuje sie ujemnym wskaznikiem migracji oraz
niskim wskaznikiem gestosci zaludnienia, szczegdlnie na obszaréw wiejskich, osiggajgc tam
poziom 15 oséb na km?.

Administracyjnie powiat sktada sie z 9 gmin: miejska Hajndwka, miejsko-wiejska Kleszczele
oraz wiejskie: Biatowieza, Czeremcha, Czyze, Dubicze Cerkiewne, Hajndéwka, Narew,
Narewka. Wszystkie gminy sg cztonkami miedzynarodowego zrzeszenia Euroregion "Puszcza
Biatowieska". Z powiatem hajnowskim graniczg powiaty: od pdétnocy — biatostocki, od
zachodu — bielski, od potudnia — siemiatycki. Wschodnia granica powiatu stanowi granice
Polski oraz Unii Europejskiej z Biatorusia.

Mieszkancy powiatu sg zdecydowanie starsi niz przecietnie w Polsce i w wojewddztwie
podlaskim, a ponadto proces starzenia nadal sie pogtebia. W 2013 roku w Polsce byto 18,4%
0sob w wieku poprodukcyjnym, w wojewddztwie podlaskim 18,5, natomiast w powiecie
hajnowskim az 25,6%.

Powiat hajnowski obfituje w tereny objete réznymi formami ochrony, w tym: Biatowieski
Park Narodowy, obszary sieci NATURA 2000, rezerwaty przyrody, obszary chronionego
krajobrazu, pomniki przyrody, uzytki ekologiczne. Ponad 63% powierzchni powiatu objete
jest réoznymi formami ochrony przyrody i one w duze mierze determinujg rozwdj tego
obszaru.
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Rysunek 2. Mapa powiatu hajnowskiego

‘ Zalew
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Zrédto: opracowanie wtasne.
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1. Opis atrakcyjnos$ci inwestycyjnej powiatu hajnowskiego

Sie¢ wodng w powiecie stanowig mate rzeki, ktore w wiekszosci majg na tym obszarze swoje
zrédta. Najwazniejsze z nich to: Narew, Narewka, Lesna Prawa i Orlanka. W rejonie znajduje
sie piec¢ zbiornikdéw wodnych o powierzchni powyzej 1 ha (Siemiandwka na Narwi, Bachmaty
na Orlance, Topito na rzece Perebel, Repczyce na rzece Nurzec i stawy w parku patacowym w
Biatowiezy). Lasy zajmujg okoto potowy powierzchni powiatu hajnowskiego i stanowig wazne
miejsce pracy dla wielu oséb w gospodarce lesnej oraz Zrédto dodatkowych dochoddéw
mieszkarncow okolicznych gmin (zbidr runa lesnego, obstuga ruchu turystycznego, obrdébka
drewna).

Klimat powiatu hajnowskiego ma cechy kontynentalnego, lecz jest bardziej surowy niz w
pozostatych czesciach kraju. Krétki okres wegetacyjny, dtuga i mrozna zima oraz
charakterystyka gleb sprawiaja, ze ogdlny wskaznik jakosci rolniczej przestrzeni produkcyjnej
jest relatywnie niski.

Obszar powiatu hajnowskiego jest ubogi w kopaliny. Jedynym w zasadzie bogactwem sg
kruszywa mineralne: Zzwiry, piaski i glinka, mogace mie¢ zastosowanie do produkcji
elementéw budowlanych. Do gtéwnych kategorii zasobéw surowcowych mozna zaliczy¢
takze: drewno, runo lesne i ziota, produkty pszczelarskie.

Powiat hajnowski odznacza sie cennymi walorami kulturowo-architektonicznymi
wynikajgcymi z wielokulturowosci, réznych religii, obrzedowosci, tradycji historycznych,
kulinarnych i innych. Zyja tu obok siebie ludzie réznych narodowosci i wyznan: Polacy,
Biatorusini, Ukraincy, katolicy, prawostawni i wyznawcy innych religii. Zaowocowato to
zrdéznicowang architekturg obiektéw prywatnych, sakralnych, tradycjami religijnymi,
zachowanymi uktadami przestrzennymi wielu miejscowosci, ciekawym drewnianym
budownictwem wiejskim.

Ze wzgledu na zasoby przyrodnicze i dziedzictwo kulturowe powiat hajnowski wyrdznia sie
na tle regionu pod wzgledem atrakcji turystycznych, obiektédw noclegowych i liczby
udzielonych noclegéw. Zdecydowana wiekszos¢ tych obiektéw znajduje sie w Biatowiezy (13
obiektéw i 372 miejsc), pozostate w Hajndwce, Dubiczach Cerkiewnych, Narwi i Narewce.
Wszystkie wskazniki dotyczgce ruchu turystycznego w powiecie hajnowskim przewyzszajg
analogiczne dla kraju i wojewddztwa.

W powiecie hajnowskim funkcjonujg 23 przychodnie, z czego 10 w miescie Hajndwka, po 3 w
Czeremsze i Narewce oraz 2 w gminie wiejskiej Hajndwka, zabezpieczajac podstawowe
potrzeby mieszkaricéw. W Hajndwce dziata szpital powiatowy, wskazniki dostepu do ustug sg
bardzo dobre na tle regionu.

Na przestrzeni ostatnich trzech lat w kazdej gminie powiatu hajnowskiego wzrosta liczba
gospodarstw korzystajgcych ze S$rodowiskowej pomocy spotecznej, co istotnie moze
zwieksza¢ obcigzenia lokalnych budzetow. W zdecydowanej wiekszosci gmin powiatu
wskaznik udziatu osdb korzystajgcych ze srodowiskowej pomocy spotecznej przewyisza
analogiczny wskaznik dla kraju oraz wojewddztwa podlaskiego.
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1. Opis atrakcyjnos$ci inwestycyjnej powiatu hajnowskiego

W powiecie hajnowskim dziata obecnie 15 szkét podstawowych. Szkoty te dysponujg 199
pomieszczeniami, w ktérych uczy sie 2009 ucznidw. Uczniowie mogg kontynuowac nauke w
14 gimnazjach, do ktérych uczeszcza 550 dzieci. Szkoty sg dobrze wyposazone w sprzet
komputerowy, co w bardzo korzystnym swietle przedstawia powiat na tle wojewddztwa i
kraju.

Poziom przedsiebiorczosci mierzony liczbg podmiotéw wpisanych do rejestru REGON na 10
tys. mieszkarncdw w powiecie hajnowskim znaczaco odbiega od poziomu ogdlnopolskiego. W
2013 roku na 10 tys. mieszkancow Polski przypadato 1057 podmiotéw, natomiast w powiecie
hajnowskim 656.

Centrum zycia gospodarczego powiatu stanowi miasto Hajndwka, duze podmioty
gospodarcze sg takze zlokalizowane w gminie Narewka i Narew, i te trzy gminy ksztattujg
gtéwnie profil branzowy catego powiatu. W powiecie rozwija sie przemyst drzewny,
maszynowy, spozywczy, budowlany oraz branza logistyczna.

Stopa bezrobocia w powiecie hajnowskim w 2013 roku wyniosta 13,8% i byta tylko
nieznacznie wyzsza niz w kraju (13,4%) i zdecydowanie nizsza niz w wojewddztwie (15,1%).

W latach 2011-2013 liczba pracujacych w powiecie hajnowskim spadta o 7,2%, w
wojewodztwie podlaskim o 0,2%, natomiast w kraju nastgpit niewielki wzrost - 0,5%, i na
koniec 2013 roku wynosita 8244 oséb, z czego 52,8% stanowig mezczyzni, a pozostate 47,2%
kobiety.

Wsrod oséb bezrobotnych w powiecie hajnowskim ponad 47% stanowity kobiety, az 57,5%
osoby dtugotrwale bezrobotne, ponad 32% osoby bez kwalifikacji zawodowych, 28% powyzej
50 roku zycia i 13% osoby mtode do 25 roku zycia.

1.2. Opis zasobow powiatu hajnowskiego

1.2.1 Potozenie i zasoby naturalne

Powiat hajnowski potozony jest w pétnocno — wschodniej czesci Polski, w poftudniowo -
wschodniej czesci wojewddztwa podlaskiego, w dorzeczu rzek Bug i Narew, na obszarze
Zielonych Ptuc Polski. Obszar graniczy z powiatami: siemiatyckim, bielskim, biatostockim. Od
wchodu granice powiatu stanowi wschodnia granica panistwa z Biatorusig. Powierzchnia
powiatu wynosi 1624 km2. W jego granicach znajduje sie 9 gmin: Biatowieza, Czeremcha,
Czyze, Dubicze Cerkiewne, Hajnédwka, Hajnéwka — miasto, Kleszczele — miasto i gmina,
Narew i Narewka.
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1. Opis atrakcyjnos$ci inwestycyjnej powiatu hajnowskiego

Walory przyrodnicze

Najwyzszymi walorami przyrodniczymi charakteryzujg sie tereny wschodniej czesci powiatu
hajnowskiego, ktére pokrywajg sie z kompleksem lesnym Puszczy Biatowieskiej, mniej
atrakcyjna przyrodniczo jest cze$é zachodnia powiatu.

Powiat hajnowski obfituje w tereny objete réinymi formami ochrony, w tym: park
narodowy, obszary sieci NATURA 2000, rezerwaty przyrody, obszary chronionego krajobrazu,
pomniki przyrody, uzytki ekologiczne. Ponad 63% powierzchni powiatu objete jest réznymi
formami ochrony przyrody.l

Obszarem o najwiekszych walorach przyrodniczych jest Biatowieski Park Narodowy. Teren
ten to najcenniejszy kompleks zbiorowisk lesnych catej puszczy. Na obszarze Biatowieskiego
Parku Narodowego wystepuje, co najmniej 786 gatunkdéw roslin naczyniowych, 1585
gatunkéw grzybéw wielkoowocnikowych, 10 500 gatunkdw bezkregowcdw, 23 gatunki ryb, 6
gatunkéw gaddéw, 10 gatunkéw ptazéw, 117 legowych gatunkéw ptakéw, 59 gatunkow
ssakow.

Obszarami o wysokiej wartosci przyrodniczej i bioréznorodnosci na terenie powiatu sg
obszary Natura 2000: Dolina Goérnej Narwi PLB200007 pokrywajacy sie z obszarem
siedliskowym Ostoja w Dolinie Gérnej Narwi PLH200010, Dolina Gérnego Nurca PLB200004
wraz z Ostojg w Dolinie Gornego Nurca PLH200021. Dolina Gdornej Narwi jest jedng z
najlepiej zachowanych dolin rzecznych w Polsce, a jej mokradta tworzg cenne siedliska pod
wzgledem réznorodnosci gatunkowe;j.

Obok Parku Narodowego zasobem jest cata Puszcza Biatowieska bedgca najwiekszg ostojg
zubra. Ponadto w kompleksie lasow puszczanskich wystepuje ogromna bioréznorodnosé
gatunkowa, w sktad ktéorej wchodzg gatunki rzadkie, wymierajgce oraz gatunki bedace
reliktami puszczanskimi. Puszcza jest rowniez miedzynarodowym biocentrum sieci korytarzy
ekologicznych. Na jej obszarze wyodrebniono 21 rezerwatéw przyrody o tgcznej powierzchni
12083,02 ha (19% powierzchni puszczy). Cenne przyrodniczo sg takze uzytki ekologiczne
(gtownie ekosystemy bagienne) oraz pomniki przyrody. Obszar Puszczy Biatowieskiej zostat
uznany za Obszar Natura 2000 PLC200004 Puszcza Biatowieska. > Unikatowo$¢ catej Puszczy
zostata dostrzezona przez UNESCO, bowiem zostata ona 23 czerwca 2014 wpisana na Liste
Swiatowego Dziedzictwa pod nazwg Bialowieza Forest — Puszcza Biatowieska.

Na terenie powiatu znajdujg sie rezerwaty przyrody (,,Rezerwat Krajobrazowy im. prof. W.
Szafera”, Rezerwat Olszanka-Mysliszcze, Rezerwat Michndwka, Dolina Waliczéwki i in.),
obszary chronionego krajobrazu (kompleks lesny wokdt Puszczy Biatowieskiej i czes¢ terendw
chronionego krajobrazu Doliny Gornej Narwi), liczne pomniki przyrody (na terenie catego

Ty, Szkudlarek, K. Poddebniak-Hatada, M. Sokotowska, A. Bacik, W. tobczowski, ,,Waloryzacja kulturowa i
przyrodnicza gmin powiatu hajnowskiego”, s.31, Ekovert, Hajnéwka 2014.
2 Tamze, s.30.
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1. Opis atrakcyjnos$ci inwestycyjnej powiatu hajnowskiego

powiatu hajnowskiego zlokalizowanych jest 1 268 pomnikéw przyrody), uzytki ekologiczne
zajmujg obszar 727,4 ha.

Terenami o nizszych walorach przyrodniczych s3: obszary gmin Dubicze Cerkiewne,
Czeremcha oraz czes¢ gmin: Narewka, Narew i Hajndwka. Tereny o najnizszych walorach
zlokalizowane sg na obszarze gminy Czyze.

Zasoby naturalne i surowcowe

W powiecie hajnowskim zasoby surowcowe sg zréznicowane. Do gtéwnych kategorii tych
zasobow mozna zaliczy¢: drewno, runo lesne i ziota, produkty pszczelarskie, surowce
kopalne, surowce wtdrne. 3

Drewno

Lesistos¢ powiatu hajnowskiego jest bardzo wysoka i wynosi 53%. Powierzchnia laséw w
powiecie hajnowskim wynosi tacznie 86,40 tys. ha, z tego 64,53 tys. ha to lasy publiczne
Skarbu Panstwa w zarzgdzie Laséw Panistwowych. Znaczna czes¢ tych zasobdw jest jednak
prawnie chroniona. W latach 2002 — 2011 nadlesnictwa Biatowieza, Browsk i Hajnéwka
pozyskaty tacznie 1 193 401 m® drewna. Poza Puszcza Biatowieska lasami na terenie powiatu
hajnowskiego gospodarujg nadlesnictwa Zednia oraz Bielsk. Nadle$nictwo Zednia w latach
2002-2011 na terenie powiatu hajnowskiego pozyskato 90 tys. m® drzewa, natomiast
nadleénictwo Bielsk - 329,6 m>.

taczne pozyskanie drewna na terenie powiatu hajnowskiego w latach 2002- 2011 wynosito
niemal 1,6 min m? ($redniorocznie 160 tys. m3), z tego 74% masy drewna pochodzito z terenu
Puszczy Biatowieskiej. Najwieksze ilosci drewna pozyskano w nadle$nictwie Browsk — 35%
catego pozyskania, nastepnie w nadlesnictwie Hajnédwka - 24%.

Jak wskazujg wyniki badan podaz tego surowca z terendw Puszczy Biatowieskiej jest zbyt
mata w stosunku do popytu zgtaszanego przez lokalne przedsiebiorstwa. Ponadto surowiec z
nadlesnictw puszczanskich (Biatowieza, Browsk i Hajndwka) nie spetnia statusu drewna
kontrolowanego, tzn. nadleénictwa te nie posiadaja certyfikatu FSC.*

Runo le$ne i ziota

W powiecie hajnowskim dominuje pozyskiwanie ziét ze stanu naturalnego (40% do 60%
skupu stanowig ziota zbierane z siedlisk naturalnych). Najczesciej zbierane sg nastepujace
ziofa: mniszek lekarski, pokrzywa zwyczajna, wigzéwka btotna, zwana na Podlasiu tawutg,
dziurawiec zwyczajny.

Powazing przeszkoda w rozwoju lokalnego rynku jest brak wykwalifikowanych pracownikéw
zajmujgcych sie pozyskaniem ziét ze stanu naturalnego. Problemem jest rowniez wtasnosé
pozyskiwanych ziét. Osoby pozyskujgce ziota ze stanu naturalnego robig to najczesciej na

* Podrozdziat opracowano na podstawie: N. Brzostowski, K. M. Poskrobko, T. Poskrobko, E. Sidorczuk-
Pietraszko, Analiza zapotrzebowania, potencjatu i wykorzystania surowcéw w regionie”, Hajnéwka 2014.

4 .

Tamze.
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1. Opis atrakcyjnos$ci inwestycyjnej powiatu hajnowskiego

polach i tgkach, ktdre nie stanowig ich wiasnosci. Ponadto regularne koszenie fak sprawia, ze
nastepuje zanik niektérych pozyskiwanych ze stanu naturalnego roslin.

Produkty pszczelarskie

Na terenie powiatu hajnowskiego istnieje okoto 90 pasiek. Stanowi to blisko 7% ogélnej
liczby pasiek w wojewddztwie podlaskim. W powiecie hajnowskim z pasieki stacjonarnej
mozna uzyska¢ maksymalnie 15-20 kg miodu z jednej rodziny, natomiast poza Puszczg lub w
pasiece wedrownej od 30 do 35 kg. Rdznica ta wynika z dostepnosci roslin kwiatopylnych - w
Puszczy jest ich zdecydowanie mniej, natomiast poza nig ich dostepnos¢ wzrasta np. mniszka
lub rzepaku. W powiecie hajnowskim najwiecej produkuje sie miodu rzepakowego — ok. 50%
ogolnej produkcji, w nastepnej kolejnosci - midd lipowy i gryczany, oba po ok. 20%. Midd
wielokwiatowy, mniszkowy, spadziowy i akacjowy stanowig tacznie razem ok. 10%.

Rozdrobnienie pasiek to czynnik bezposrednio wptywajacy na niskg optacalnos¢ produkgji i
dochodowos¢, a zwigzane z nimi wysokie koszty, niewielka skala produkcji i brak kapitatu na
inwestycje istotnie obnizajg wyniki ekonomiczne tych pasiek i stanowig bariere dalszego
rozwoju.

Surowce kopalne

Na terenie powiatu hajnowskiego wystepujg ztoza: piaskéw i zwiréw, surowce ilaste ceramiki
budowlanej, torf. W 2013 roku na terenie powiatu hajnowskiego funkcjonowato 13
punktéw, w ktdrych stale mozna byto eksploatowac piaski i zwiry, zasoby geologiczne tych
zt6z wynosity 3279 tys. ton. W roku 2013 wydobyto 289 tys. ton materiatu.

Surowce ilaste ceramiki budowlanej wystepujg w czterech gminach powiatu hajnowskiego,
tzn. Czyzach, Hajnéwce, Narwi i Narewce, ale szacunkowe ich zasoby, stanowig az 76%
zasobdéw catego wojewddztwa podlaskiego. Najwieksza ich ilo$é¢ znajduje sie w gminie
Hajnéwka. W 2013 roku prawie dwukrotnie zmniejszyto sie ich wydobycie. Sytuacja ta jest
odzwierciedleniem sytuacji panujgcej w wojewddztwie podlaskim oraz w catej Polsce,
zwigzanej z wyjatkowo ztg koniunkturg na rynku ceramicznych materiatéw budowlanych.
Niski popyt na wyroby i bardzo niskie ceny, ktére w wielu przypadkach nie pokrywajg
kosztéw produkcji, powodujg zmniejszone wydobycie, a w niektérych przypadkach catkowity
likwidacje mniejszych, mniej efektywnych zaktadéw ceramicznych lub wstrzymywanie
nierentownej produkcji.

Cennym zasobem wystepujagcym w powiecie jest torf, jednak jedynym miejscem, z ktérego
moze nastgpi¢ wydobycie do celéw gospodarczych jest ztoze usytuowane w gminie Czyze
(miejscowo$¢ Klejniki), a jego zasoby wynosza blisko 40 tys. m*. Poza tym wystepuje jeszcze
wiele réznych torfowisk na tym obszarze, sg one jednak umiejscowione gtéwnie wzdtuz
ciekow wodnych, najbardziej cenne z nich sg objete ochrong rezerwatowa.
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1. Opis atrakcyjnosci inwestycyjnej powiatu hajnowskiego

1.2.2 Zasoby ludzkie (demografia)

Powiat hajnowski zamieszkuje 45415 oséb, w tym 50,4% w miastach (22904 oséb).” Wséréd
mieszkarnicow powiatu 51,5% stanowig kobiety i 48,5% mezczyzni (tab. 1). Wsrdd catej
populacji powiatu ponad 47% to mieszkancy miasta Hajndwka. Pod wzgledem liczby
mieszkancOw pozostate gminy powiatu sg duzo mniejsze. Najwieksze z nich to: gmina
wiejska Hajndwka (3953 osoby), Narewka (3824 osoby), Narew (3747 oséb) i Czeremcha
(3404 osoby).

Tabela 1. Ludnos$¢ powiatu hajnowskiego

45415 22904 22511 22035 23380
21559 21559 0 10227 11332
2298 0 2298 1148 1150
3404 0 3404 1652 1752
2247 0 2247 1098 1149
1661 0 1661 824 837
3953 0 3953 1980 1973
| Kleszczele | 2722 1345 1377 1351 1371
1345 1345 0 657 688
1377 0 1377 694 683
 Narew | 3747 0 3747 1822 1925
| Narewka | 3824 0 3824 1933 1891
Zrédto: dane GUS BDL, 2014.

’

Gestos¢ zaludnienia w powiecie hajnowskim w poréwnaniu do kraju i wojewddztwa jest
bardzo niska. Na 1 km? przypada zaledwie 28 oséb (w Polsce 123, a w wojewddztwie
podlaskim 59 osdb). jak juz wczesniej wspomniano prawie potowa mieszkarnicéw powiatu jest
zwigzana z miastem Hajndéwka i dlatego tez gestos¢ zaludnienia w miescie wynosi az 1013
0s6b. W pozostatych gminach waha sie od 11 (Biatowieza, Dubicze Cerkiewne, Narewka) do
35 (Czeremcha) oséb na km?.

Niekorzystne zmiany demograficzne dokonujace sie obecnie w Polsce zmuszajg do blizszego

podlaskim, a ponadto proces starzenia nadal sie pogtebia. W 2013 roku w Polsce byto 18,4%
0sob w wieku poprodukcyjnym, w wojewddztwie podlaskim 18,5, natomiast w powiecie
hajnowskim az 25,6%.

> Dane na koniec 2013 roku.
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1. Opis atrakcyjnosci inwestycyjnej powiatu hajnowskiego

Tabela 2. Gestos¢ zaludnienia

——

59

—M_

28

——
W Nerew

Biatowieza

Creremcha —m_—

Czyie

Zrédto: dane GUS BDL, 2014.

Rysunek 3. Udziat oséb w wielu poprodukcyjnym w latach 2011-2013 (w %)

w2011 w2012 w2013

Zrédto: dane GUS BDL, 2014.

Najstarszymi gminami powiatu s3g: Dubicze Cerkiewne, gdzie az 42,4% mieszkancéw jest w
wieku poprodukcyjnym, Kleszczele - 39,6% oséb w wieku poprodukcyjnym i Czyze — 38,7%.
Jednoczesnie w tych gminach jest najmniejszy odsetek oséb w wieku przedprodukcyjnym
(mtodych) i w produkcyjnym (tab. 3 i tab. 4).
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1. Opis atrakcyjnosci inwestycyjnej powiatu hajnowskiego

Tabela 3. Zmiany struktury wiekowej mieszkancow powiatu hajnowskiego [%]

Jednostka terytorialna w wieku w wieku produkcyjnym w wieku poprodukcyjnym
przedprodukcyjnym

185 183 182 64,2 639 634 173 17,8 184
186 182 179 63,7 63,7 636 17,7 18,1 18,5
147 145 143 604 602 601 248 253 256
160 156 153 649 644 640 19,1 19,9 20,7
145 153 173 592 587 565 263 259 26,2
14,8 138 135 60,1 60,5 60,4 251 25,7 26,1
11,8 12,1 11,9 489 490 494 393 389 387
11,0 105 103 459 463 47,3 431 433 424
146 147 139 583 583 589 27,1 27,0 27,2

[ Kleszczele  |VERERREE PRI 543 548 321 32,5 32,4
157 148 141 610 608 61,0 233 243 250
11,3 11,5 11,7 480 479 487 40,7 406 39,6
141 140 134 555 551 557 304 309 309
130 126 127 612 61,0 61,1 258 263 262

Tabela 4. Wskaznik obcigzenia demograficznego [o0s.]

Jednostka terytorialna ludnos¢ w wieku ludnos¢ w wieku ludnos¢ w wieku
nieprodukcyjnym na poprodukcyjnym na 100 poprodukcyjnym na 100
100 oséb w wieku 0s6b w wieku 0s6b w wieku
produkcyjnym przedprodukcyjnym produkcyjnym

oA |
eszczsle |

Zrédto: dane GUS BDL, 2014.
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1. Opis atrakcyjnosci inwestycyjnej powiatu hajnowskiego

Wedtug prognoz liczba ludnos$ci w powiecie hajnowskim bedzie stopniowo malata i w 2025
roku bedzie wynosita 33882 osoby, tj. o prawie 25,4% mniej niz obecnie. Nieco silniej spadek
liczby ludnosci bedzie dotyczyt obszarow wiejskich.

Rysunek 4. Prognozowana liczba mieszkancéw powiatu hajnowskiego

45000

694

40000 802

900

35000
T 33882

30000

25000

21662
20711

—_— 19641
20000 —

21032

18375
19091

15000 17259 15507

10000 ‘ . . |
prognoza narok 2015 prognoza narok 2020 prognoza narok 2025  prognoza narok 2030

—+— Powiat hajnowski mezczyzni kobiety miasto == wies

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GUS BDL, 2014.

Kolejnym zjawiskiem demograficznym, wptywajagcym na wiele proceséw spoteczno-
gospodarczych sg migracje. W 2013 roku saldo migracji w powiecie hajnowskim wyniosto
-163 osoby, przy czym na przestrzeni ostatnich trzech lat wielkos¢ ta spadta (tab. 5). W
powiecie hajnowskim liczba wymeldowan w 2013 roku w poréwnaniu do 2011 roku
zmniejszyta sie o0 20,8%, podczas gdy w wojewddztwie podlaskim o 1,7%, natomiast w kraju
zwiekszyta sie 0 4,4%.

Co ciekawe, na terenie powiatu hajnowskiego wystepujg gminy, gdzie saldo migracji w 2013
roku jest dodatnie. Wsrdéd nich znajdujg sie: Biatowieza (26 oséb), Dubicze Cerkiewne (5
0s0b), Narewka (5 osdb).
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1. Opis atrakcyjnosci inwestycyjnej powiatu hajnowskiego

Tabela 5. Wielko$¢ migracji

Jednostka terytorialna wymeldowania ogétem saldo migracji
granice

POLSKA 439804 416478 459382 19858 21200 32103 -4334 -6617 -19904
PODLASKIE 14347 13584 14100 587 530 768 -1974 -1808 -2511
Powiat hajnowski 650 551 515 21 22 17 -225 -151 -163
Hajnéwka (M) 306 248 260 21 10 12 -177  -112 -153
Biatowieza 30 25 20 0 0 0 6 -6 26
Czeremcha 51 55 45 0 7 1 -14 -16 -25
Czyze 25 23 29 0 0 0 6 -7 -12
Dubicze Cerkiewne 41 24 12 0 0 0 -27 -13 5
Hajnéwka (W) 64 53 46 0 4 1 -6 28 4

41 37 34 0 0 0 0 -1 -10
Kleszczele - miasto 29 19 19 0 0 0 -18 0 -11
Kleszczele - wies 12 18 15 0 0 0 18 -1 1

51 39 35 0 0 0 -5 -7 -3

41 47 34 0 1 3 -8 -17 5

W powiecie hajnowskim funkcjonujg 23 przychodnie, z czego 10 w miescie Hajndwka, po 3 w
Czeremsze i Narewce oraz 2 w gminie wiejskiej Hajndwka. O dostepnosci do opieki

sie, ze dostepnos¢ ta w kilku gminach powiatu jest wyzsza niz przecietnie w kraju i w
wojewddztwie podlaskim. Dotyczy to gmin: Czeremcha, Narewka, miasta Kleszczele.
Problemy z dostepnoscia do ambulatoryjnej opieki zdrowotnej mogg mieé¢ natomiast
mieszkancy gminy: Narew, Kleszczele, Czyze i Biatowieza.
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Tabela 6. Przychodnie - ambulatoryjna opieka zdrowotna [szt.]

19412 19529 5 s
733 737 6 6
23 23 5 5
10 10 5 5
1 . s 4
3 3 9 9
i 1 4 4
1 1 6 6
2 2 5 5
Mesiczele 1 i 4 4
1 1 7 7
MNarew i i : ;
| Narewka | 3 3 8 8
Zrédto: dane GUS BDL, 2014

W ramach ambulatoryjnej opieki zdrowotnej w powiecie hajnowskim w 2013 roku udzielono
323331 porad. W ciggu dwdch ostatnich lat odnotowano niewielki przyrost tego typu porad
lekarskich, z wyjatkiem gmin: Biatowieza, Czeremcha, Dubicze Cerkiewne, Narew i Narewka
Tabela 7. Ambulatoryjna opieka zdrowotna - porady lekarskie

262085365 268057863 102,3
825043 8631948 1024
2466714 2532553 102,7
21092 323331 1007
236915 239770 101,2
9703 ous1 07,7
16711 16380 98,0

8927 9018 101,0

5959 5753 9,5

4352 4193 9,3

| Kleszczele | 10208 10828 106,1

10208 10828 106,1

| Narew | 14841 14773 e

I S 11111134761 (43155 075
Zrédto: dane GUS BDL, 2014

’

Powiat hajnowski dysponuje 325 tézkami szpitalnymi. Warto jednak zwréci¢ uwage na
wskaznik liczby tézek przypadajgcych na 10 tys. ludnosci, okazuje sie bowiem, ze podczas gdy
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1. Opis atrakcyjnosci inwestycyjnej powiatu hajnowskiego

srednio na 10 tys. ludnosci przypada okoto 49 tézek, to w powiecie hajnowskim wskaznik ten
jest bardzo wysoki i wynosi prawie 72 tézka. Z jednej strony stwarza to mieszkaricom
powiatu dogodne warunki w dostepie do opieki szpitalnej, z drugiej jednak strony jest do$é
powaznym obcigzeniem lokalnego budzetu.

Tabela 8. tozka w szpitalach ogdélinych

Jednostka terytorialna tozka w szpitalach ogdlnych tozka w szpitalach ogdlnych na
10 tys. ludnosci

POLSKA 187763 48,8
PODLASKIE 5850 49,0
Podregion 38 - tomzynski 1724 42,3

Powiat hajnowski 325 71,6
Zrédto: dane GUS BDL, 2014.

Ostatnim zagadnieniem zwigzanym z ochrong zdrowia jest liczba lekarzy, w tym lekarzy
dentystéw. W powiecie hajnowskim na 10 tys. mieszkancéw przypada zdecydowanie mniej
lekarzy (32) niz w wojewddztwie (49), czy w catym kraju (48). Moze to generowac problemy z
dostepnoscig do porad lekarskich. Zdecydowanie lepiej ksztattuje sie sytuacja w przypadku
lekarzy dentystéw. Na 10 tys. oséb w powiecie hajnowskim przypada okoto 5 lekarzy
podobnie jak srednio w kraju.

Tabela 9. Lekarze i lekarze dentysci wg ptci

Jednostka terytorialna personel pracujacy lekarze na 10 tys. ludnosci

187327 20225 87 5.
sges 754 49,1 63
1025 161 25,1 39
146 23 2.1 5.1

Zrédto: dane GUS BDL, 2014.

Pomoc spoteczna

W powiecie hajnowskim pomoc spoteczng $wiadczg 4 placéwki, po jednej w Hajndéwce,
Biatowiezy, Dubiczach Cerkiewnych i Narwi oraz 2 domy pomocy spotecznej. Z oferty tych
placowek w 2013 roku skorzystato 158 oséb.
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Tabela 10. Placéwki stacjonarnej pomocy spotecznej

Jednostka placoéwki (z filiami) domy pomocy spotecznej mieszkancy (tacznie z filiami)

terytorialna

ob. ob. ob. ob. ob. ob. osoba osoba osoba

POLSKA 1582 1626 1657 823 833 830 101949 104458 104316
PODLASKIE 46 49 48 25 23 23 2976 3170 3071
Powiat hajnowski 4 4 4 3 2 2 154 156 158
Hajnéwka (M) 1 1 1 1 0 0 42 44 43
Biatowieza 1 1 1 1 1 1 66 66 67
Dubicze Cerkiewne 1 1 1 0 0 0 19 22 24

1 1 1 1 1 1 27 24 24

Zrédto: dane GUS BDL, 2014.

Na przestrzeni ostatnich trzech lat w kazdej gminie powiatu hajnowskiego wzrosta liczba
gospodarstw korzystajgcych ze $rodowiskowej pomocy spotecznej, co istotnie moze
zwieksza¢ obcigzenia lokalnych budzetow. W zdecydowanej wiekszosci gmin powiatu
wskaznik udziatu osob korzystajgcych ze sSrodowiskowej pomocy spotecznej przewyzsza
analogiczny wskaznik dla kraju (8,3%) oraz wojewddztwa podlaskiego (10,3%). Najgorzej
sytuacja przedstawia sie w gminie Czeremcha, gdzie az 17,6% o0sob korzysta z pomocy
spotecznej. Réwnie niekorzystny stan wystepuje w gminie Dubicze Cerkiewne (16,3%) oraz
Narew (15,5%).

Tabela 11. Swiadczenia pomocy spotecznej

Jednostka gospodarstwa domowe korzystajace osoby w gospodarstwach udziat oséb w
terytorialna ze Srodowiskowej pomocy domowych korzystajacych ze gospodarstwach
spotecznej srodowiskowej pomocy domowych
spotecznej korzystajacych ze

srodowiskowej
pomocy spoteczne;j
w ludnosci ogotem

gosp.dom. gosp.dom. gosp.dom. osoba osoba osoba % % %

POLSKA 1174352 1194097 1240697 3101405 3111064 3204830 8,1 8,1 8,3
PODLASKIE 42516 42408 45517 119220 117586 122854 9,9 9,8 10,3
Powiat 2441 2492 2606 6061 6035 6096 12,9 13,0 133
hajnowski
Hajnéwka (M) 1164 1209 1207 2916 2928 2806 13,1 13,3 12,9
Biatowieza 134 147 160 243 269 288 106 11,8 12,5
Czeremcha 242 251 256 581 606 606 16,5 17,4 17,6
Czyie 82 71 79 219 189 225 9,3 8,2 9,9
Dubicze 113 105 102 308 277 272 17,3 16,1 16,3
Cerkiewne
Hajnéwka (W) 185 190 194 522 517 503 12,9 12,9 12,7

129 129 142 356 342 354 12,7 12,4 13,0

244 238 263 569 538 586 14,5 13,9 15,5
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Zrédto: dane GUS BDL, 2014.

Specyficzng kategorig Swiadczen spotecznych sg zasitki rodzinne na dzieci. W ostatnich trzech
latach w powiecie hajnowskim liczba rodzin otrzymujacych tego typu zasitki systematycznie
spada. Jednak na tle kraju nadal udziat dzieci, na ktére rodzice otrzymuja zasitek jest bardzo
wysoki. Podczas gdy w Polsce udziat ten wynosi 30,2%, to w powiecie hajnowskim 34,2%. Sa
jednak gminy gdzie ten odsetek jest znacznie wyzszy. W gminie Dubicze Cerkiewne az 53%

152

203

347

369

dzieci korzysta z zasitku, natomiast w gminie Kleszczele 46%.

Tabela 12. Korzystajgcy ze Swiadczen rodzinnych

Jednostka
terytorialna

Dubicze Cerkiewne
Hajnéwka (W)

Zrédto: dane GUS BDL, 2014.

Oswiata

W powiecie hajnowskim dziata obecnie 15 szkét podstawowych. Szkoty te dysponujg 199
pomieszczeniami, w ktorych uczy sie 2009 ucznidow. Uczniowie mogg kontynuowac nauke w

rodziny otrzymujace zasitki
rodzinne na dzieci

51094
1634
777
54
143
71
66
150
106
143
124

1416015 1285312

46548
1456
693
48
126
63
57
131
98
125
115

456

udziat dzieci w wieku do lat 17, na
ktére rodzice otrzymuja zasitek

rodzinny w ogolnej liczbie dzieci w

- %
1196479
43469
1373
640
48
133
59
58
114
95
117
109

14 gimnazjach, do ktérych uczeszcza 550 dzieci.

35,1
41,8
40,0
37,1
26,4
45,9
42,8
59,2
44,9
51,5
41,7
38,3

tym wieku

%
32,2
38,4
36,1
33,3
24,0
41,3
40,4
51,1
41,2
47,0
37,2
34,5

%
30,2
36,4
34,2
31,0
21,0
45,6
36,3
53,4
35,7
46,1
36,3
33,9
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Tabela 13. Szkoty podstawowe i gimnazja

Jednostka ogotem | pomieszczenia absolwenci | ogétem absolwenci
terytorialna szkolne

ob. szt. osoba osoba ob. osoba osoba
Powiat 15 199 2009 331 14 1019 440
5 93 1110 172 6 550 215
1 16 88 18 1 51 30
1 13 146 25 1 79 37
1 12 70 13 1 40 21
Dubicze 1 10 63 8 1 31 12
Cerkiewne
3 23 150 26 1 62 36
1 7 90 20 1 63 17
Kleszczele — 1 7 90 20 1 63 17
miasto
1 14 160 26 1 75 43
1 11 132 23 1 68 29

Zrédto: dane GUS BDL, 2014.

O jakosci ksztatcenia moze sSwiadczyé wyposazenie szkdét m.in. w sprzet komputerowy z
dostepem do Internetu. Szkoty sg dobrze wyposazone w sprzet komputerowy, co w bardzo
korzystnym Swietle przedstawia powiat na tle wojewddztwa i kraju. Bardziej wnikliwe
whnioski dostarcza kolejny wskaznik - liczba ucznidow przypadajacych na jeden komputer z
dostepem do Internetu. W powiecie hajnowskim na jeden komputer w 2012 roku przypadato
tylko 9,7 ucznidw w szkotach podstawowych i 7,2 w gimnazjach, podczas gdy analogicznie w
catym wojewddztwie 10,1 i 10,5, natomiast w kraju 10 i 10,2. W poszczegdlnych gminach
sytuacja przedstawia sie jeszcze korzystniej. W gminie Czyze zaledwie 3 uczniéw szkoty
podstawowej przypada na jeden komputer, natomiast w Biatowiezy 7 uczniow.
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Tabela 14. Wskazniki komputeryzacji szkét podstawowych i gimnazjalnych

Jednostka udziat % szkot wyposazonych w komputery uczniowie przypadajacy na 1 komputer z dostepem
terytorialna | przeznaczone do uzytku ucznidow z dostepem do Internetu przeznaczony do uzytku uczniéw
do Internetu

% % % % % % osoba osoba osoba osoba osoba osoba
POLSKA 93,30 94,20 94,92 8292 82,39 81,79 11,04 10,64 10,02 11,55 10,95 10,17
o] {/= 8 90,05 91,17 92,10 85,29 85,22 85,02 11,04 10,60 10,40 11,59 11,36 10,53
Powiat 100 100 100 91,67 91,67 91,67 10,55 11,19 9,66 7,77 7,85 7,18
hajnowski
Hajnowka 100 100 100 75,00 75,00 7500 13,25 13,10 12,21 15,02 13,51 12,04
(M)
Biatowieza 100 100 100 100 100 100 6,86 7,14 7,07 4,21 3,79 3,58
Czeremcha 100 100 100 100 100 100 10,47 9,94 7,89 5,06 4,83 5,06
Czyie 100 100 100 100 100 100 7,70 7,70 2,92 5,50 5,20 4,90
Dubicze 100 100 100 100 100 100 10,33 12,40 12,60 5,10 4,10 3,70
Cerkiewne
Hajnéwka 100 100 100 100 100 100 9,83 9,17 8,33 3,03 5,69 5,19

(w)

100 100 100 100 100 100 9,82 10,00 8,91 7,40 6,30 6,10

Kleszczele - 100 100 100 100 100 100 9,82 10,00 8,91 7,40 6,30 6,10
miasto

100 100 100 100 100 100 11,36 11,79 11,50 12,40 10,00 9,30
100 100 100 100 100 100 572 10,85 10,08 5,42 5,41 4,35
Zrédto: dane GUS BDL, 2014.

O warunkach i komforcie nauczania $wiadczy liczba uczniéw przypadajacych na 1 oddziat
szkoty podstawowej czy gimnazjum. Wskazniki te dla powiatu hajnowskiego sg zblizone do
analogicznych wielkosci w kraju i w wojewddztwie (tab. 15). Jedynie w gminie Dubicze
Cerkiewne wyjgtkowo mato ucznidow przypada na jeden oddziat.
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Tabela 15. Uczniowie przypadajacy na 1 oddziat w szkotach podstawowych i gimnazjach

18 18 18 2 2 2
8 18 18 2 2 2
17 17 17 19 18 18
22 22 21 21 20 19
17 17 15 18 23 17
0 a a2 1 2w
13 12 12 17 16 13
6 7 7 8 7 6
11 10 10 23 2 2
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W Hajnowce funkcjonujg dwie zasadnicze szkoty zawodowe, w ktdrych zawoddw uczy sie 98
uczniow.

Tabela 16. Zasadnicze szkoty zawodowe i szkotly przysposabiajace do pracy zawodowej specjalne

Jednostka odzisly

terytorialna

ob. - osoba osoba

2 7,00 o8 36
Hajnéwka (M) 2 7,00 98 36

Zrédto: dane GUS BDL, 2014.

W powiecie hajnowskim dziata 5 szkoét ogdélnoksztatcgeych (w tym 3 licea ogdlnoksztatcace),
w ktérych uczy sie 601 ucznidw. W 2013 roku szkoty te ukoriczyto w sumie 191 absolwentéw.
Na jeden oddziat w szkotach ogdlnoksztatcacych przypada zaledwie 22 ucznidow, podczas gdy
w skali kraju i wojewddztwa wielkos¢ ta wynosi 27.

Tabela 17. Szkoty ogdlnoksztatcace

Jednostia terytoriaina T T T

ob. - osoba osoba

5 27,00 601 191
Hajnéwka (1) 5 27,00 601 191

Zrédto: dane GUS BDL, 2014.
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Jednym z miernikdw poziomu ksztatcenia w placéwkach oswiatowych jest zdawalnosc
egzamindw. W 2014 roku odsetek sukceséw na egzaminie maturalnym ucznidéw z powiatu
hajnowskiego wynidst 67% i na tle innych powiatéw wojewddztwa jest to sredni wynik (dla
poréwnania w powiecie augustowskim odsetek byt najwyzszy i wynidst 77%).°

Sport

W powiecie hajnowskim funkcjonuje 7 obiektéw sportowo-rekreacyjnych:

— Osrodek Sportu i Rekreacji w Hajnéwce,

— Centrum Turystyczno-Rekreacyjne w Hajnéwce,

— Park Wodny w Hajndéwce,

— Hotel Zubréwka w Biatowiezy,

— Hotel Biatowieski w Biatowiezy

— Miejski Osrodek Kultury, Sportu i Rekreacji w Kleszczelach,

— Osrodek Turystyczno-Rekreacyjny i Kulturalny w Starym Dworze.

W powiecie hajnowskim dtugos¢ $ciezek rowerowych wynosi 10,8 km. Ponadto przez teren
powiatu, w tym miasto Hajnédwke przebiegaé bedzie cze$é ponadregionalnej trasy rowerowe;j
o catkowitej dtugosci 1980 km, przebiegajgcej przez 5 wojewddztw Polski Wschodniej. Ma
ona powstac przy wsparciu sSrodkéw Programu Operacyjnego Rozwdj Polski Wschodniej.

Osrodek Sportu i Rekreacji w Hajnéwce rocznie organizuje ok. 40 imprez sportowo-
rekreacyjnych, w tym o zasiegu krajowym i miedzynarodowym. Do najwazniejszych z nich
naleza:

— Pdétmaraton Hajnowski - jest to cieszgca sie uznaniem w catej Polsce masowa impreza
biegowa, organizowana od 12 lat pod hastem "Po zdrowie do Puszczy" skierowana do
amatordéw aktywnego trybu zycia. Dotychczas goszczono biegaczy z catej Polski, jak
rowniez z Francji, Litwy, Wtoch, Japonii i innych krajow. Pétmaraton Hajnowski byt
wielokrotnie nagradzany, uzyskat miano m.in. Ztotego Biegu 2011 w kategorii
Pétmaratony Kameralne. O popularnosci tej imprezy sSwiadczy choéby fakt, iz
przewidziane miejsca startowe (ok. 300) zapetniajg sie w pierwszych minutach po
otwarciu rejestracji, a samych zgtoszen wptywa nawet trzykrotnie wiecej,

— Hajnowska Dwunastka - bieg przetajowy po Puszczy Biatowieskiej. Impreza
skierowana jest do fanéw rekreacji z catej Polski. Trasa Dwunastki, w odrdznieniu od
Pétmaratonu, biegnie wytgcznie lesnymi sciezkami Puszczy,

— Miedzynarodowy Turniej Pitki Noznej — w turnieju biorg udziat druzyny m.in. z
Biatorusi i Estonii,

— Rajdy Rowerowe: ,Rajd rowerowy Hajnéwka — Kamieniec” (impreza transgraniczna),
Rajd Rowerowy pod hastem ,Zachowaj Trzezwy Umyst”, Rajd rowerowy dla szkot,
Wakacyjne Rajdy Rowerowe,

— Otwarte Mistrzostwa Miasta w Tenisie Ziemnym,

6 Sprawozdanie OKE w tomzy.
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— Hajnéwka Biega - cotygodniowa propozycja w sezonie letnim,
— Otwarte Mistrzostwa Hajndwki w Pitce Siatkowe]j Plazowej,
— zawody Nordic Walking,

— iinne.

1.2.4. Zasoby kulturowe

Powiat hajnowski odznacza sie cennymi walorami kulturowo-architektonicznymi
wynikajgcymi z wielokulturowosci, réznych religii, obrzedowosci, tradycji historycznych,
kulinarnych i innych. Zyja tu obok siebie ludzie réznych narodowosci i wyznan: Polacy,
Biatorusini, Ukraincy, katolicy, prawostawni i wyznawcy innych religii. Zaowocowato to
zrdéznicowang architekturg obiektow prywatnych, sakralnych, tradycjami religijnymi,
zachowanymi uktadami przestrzennymi wielu miejscowosci, ciekawym drewnianym
budownictwem wiejskim.

Tereny o najwyzszych walorach kulturowych charakteryzujace sie nietypowym, tradycyjnym
budownictwem drewnianym o oryginalnej architekturze oraz charakterystycznym stylem
zabudowy znajduja sie w zachodniej czesci Biatowiezy wraz z zespotem Parku Patacowego,
pétnocnej czesci Kleszczel i Narwi oraz cata Trzescianka.’

Waznym elementem zasobéw kulturalnych sg odpowiednio wypromowane imprezy
kulturalne: Miedzynarodowy Festiwal Hajnowskie Dni Muzyki Cerkiewnej, Podlaskie
Koncerty Organowe, Jarmark Zubra, Ogdlnopolski Festiwal ,Piosenka Biatoruska”, Przeglad
Sztuki Nieprofesjonalnej Ziemi Hajnowskiej, Miedzynarodowy Festiwal Teatralny , Wertep” i
inne.?

Cennym zasobem kulturowym sg takize dziatajgce na terenie powiatu zespoty
folklorystyczne, uznane w kraju i zagranicg: Zespot Piesni ,,Echo Puszczy”, Zespdt Tanca
Ludowego ,Przepiérka”, Zespdt folklorystyczny "Narewczanki", Zespdt folklorystyczny
"Cegietki", Zespdt Folklorystyczny ,Czyzowianie”, dziecieco-mtodziezowy zespot
folklorystyczny , Hitoczka”.

Teren powiatu zamieszkuje takze dos¢ liczna grupa lokalnych artystéw wytwarzajgcych
wyroby rzemiosta i sztuki, ktdrzy trudnia sie najczesciej malarstwem i rzezba.

Kulturowy wymiar majg réwniez lokalne produkty kulinarne wpisane na liste produktéw
regionalnych: kiszka ziemniaczana, lipiec biatowieski czy babka ziemniaczana. Lokalne
kulinaria sg rezultatem wielowiekowego Scierania sie wptywdéw polskich, biatoruskich,
litewskich, ukrainskich i tatarskich.

Dziatalnos¢ kulturalng w powiecie hajnowskim realizujg samorzady, organizacje

Tt Szkudlarek, K. Poddebniak-Hatada, M. Sokotowska, A. Bacik, W. tobczowski, ,,Waloryzacja kulturowa i
przyrodnicza gmin powiatu hajnowskiego”, Ekovert, Hajnéwka 2014.
8 Strategia zréwnowazonego rozwoju powiatu hajnowskiego na lata 2015 — 2020, Hajnéwka 2014.
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pozarzagdowe i firmy prywatne. Funkcjonuje tutaj 29 domoéw kultury, osrodkéw kultury,
klubdéw i Swietlic.

1.2.5. Zasoby energetyczne

Autorzy opracowania ,Analiza zapotrzebowania, potencjatu i wykorzystania surowcéw w
regionie"9 przeanalizowali zasoby energetyczne powiatu hajnowskiego wskazujgc wielkos$¢
tych zasobéw oraz mozliwosci ich wykorzystania. Uwage swojg skupili gtdwnie na biomasie,
biogazie, energii stonecznej, energii wiatru i energii wodne;.

Do wykorzystania energetycznego moze stuzy¢é biomasa niedrzewna, ze stomy, z siana oraz
upraw energetycznych. Analizy wskazujg, ze potencjat techniczny drewna odpadowego z
sadow wynosi niespetna 110 m® rocznie, czyli 567 GJ. W praktyce, ze wzgledu duze
rozproszenie, energetyczne zagospodarowanie tego strumienia odpaddéw jest wiec trudne i
dotyczy gtéwnie wykorzystania na miejscu, w gospodarstwie, w ktérym te odpady powstaja
(spalanie na miejscu w sadzie lub we wtasnych piecach).

Natomiast oszacowany potencjat stomy do wykorzystania na cele energetyczne wynosi
prawie 29,4 tys. ton, co w jednostkach energetycznych stanowi prawie 21 700 GJ. Potencjat
siana z tak i pastwisk do wykorzystania na cele energetyczne oszacowano na niespetna 9,5
tys. ton, co stanowi ponad 136 tys. GJ energii rocznie. tgczny potencjat biomasy z celowych
upraw energetycznych oszacowano na prawie 88 tys. ton rocznie, z czego prawie 69 tys. ton
stanowi zielonka kukurydzy na cele produkcji biogazu.

Whioski wynikajgce z szacunkdéw wskazuja, ze potencjat biogazu mozliwego do uzyskania z
zagospodarowania odpaddéw z produkcji zwierzecej (z dodatkiem zielonki z kukurydzy)
wynosi ponad 9 800 m? rocznie, co daje ponad 29 tys. GJ energii.

Jesli chodzi o energie storica, to najwiekszym potencjatem technicznym promieniowana
stfonecznego w odniesieniu do przygotowania ciepta charakteryzuje sie miasto Hajndwka,
gtdwnie dzieki duzej gestosci zaludnienia i liczbie mieszkarnicédw. Na drugim miejscu jest
gmina Biatowieza dysponujgca duzg iloscig miejsc noclegowych, generujgcych duze
mozliwosci wykorzystania kolektoréw. Najmniejszym potencjatem technicznym dysponujg
gminy Czyze i Dubicze Cerkiewne. taczny potencjat oceniono na ponad 43 GWh rocznie.

Wedtug danych i klasyfikacji IMGW powiat hajnowski ma mato korzystne warunki wiatrowe
do lokalizacji sitowni wiatrowych. Srednie roczne predkosci wiatru nie przekraczajg wiec 4
m/s, podczas gdy za rejony korzystne uznaje sie te, gdzie $rednioroczna predkosé wiatru
wynosi nie mniej niz 5 m/s.

taczny potencjat techniczny energetyki wiatrowej na terenie powiatu oszacowano na 856,8
GWh rocznie. Najmniejszym, bo zerowym potencjatem charakteryzujg sie gminy Biatowieza i
Miasto Hajndwka. Pierwsza ze wzgledu na Biatowieski Park Narodowy, druga ze wzgledu na

°N. Brzostowski, K. M. Poskrobko, T. Poskrobko, E. Sidorczuk- Pietraszko, Analiza zapotrzebowania, potencjatu i
wykorzystania surowcéw w regionie”, Hajndwka 2014.
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obszar zabudowany. Najwiekszy potencjat w dziedzinie energetyki wiatrowej wykazuje
gmina Czyze (niemal 280 GWh), gtéwnie ze wzgledu na dos¢ matg powierzchnig terendéw
zamieszkatych oraz lesnych. W dalszej kolejnosci sg gminy Narew (160 GWh) oraz Hajnéwka
(140 GWh).

Energetyka wodna ma niewielkie perspektywy rozwoju na obszarze powiatu hajnowskiego.
Zdecydowana wiekszo$¢ rzek prowadzi niewiele wod, a spadki sg nieduze. Najmniejszym
potencjatem technicznym w zakresie energetyki wodnej dysponuja gminy Biatowieza i
Hajnéwka, ktére w zasadzie nie majg w ogdle mozliwosci instalacji mikroelektrowni
wodnych. Niskim potencjatem, w granicach 10 MWh/rok dysponujg gminy Hajnéwka,
Czeremcha i Narewka. Najwiekszym potencjatem zas dysponuje gmina Narew, cho¢ nie
przekracza on 100 MWh/rok.

1.3. Analiza potencjalu gospodarczego powiatu hajnowskiego
1.3.1 Podmioty gospodarcze

Analiza potencjatu gospodarczego powiatu jest niezwykle wazna zwtaszcza w kontekscie
analizy jego atrakcyjnosci inwestycyjnej. Istniejgce podmioty i zmiany zachodzace w ich
strukturze, poziom przedsiebiorczosci, stwarzajg tto gospodarcze bedace wazng przestanka
decyzyjng dla potencjalnych inwestoréw zagranicznych i polskich. Analiza potencjatu
gospodarczego zostata przeprowadzona przede wszystkim w oparciu o wskazniki, bowiem
tylko one zapewniajg poréwnywalnos¢ danych z poszczegdlnych jednostek terytorialnych.

Tabela 18. Podmioty gospodarki narodowej - wskazniki

Jednostka podmioty wpisane jednostki nowo jednostki wykreslone osoby fizyczne
terytorialna do rejestru REGON zarejestrowane w z rejestru REGON na prowadzace
na 10 tys. ludnosci rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci dziatalnos¢
10 tys. ludnosci gospodarcza na 100

0sob w wieku
produkcyjnym

POLSKA 1004 1032

PODLASKIE 764 790 808 74 79 73 75 53 58 9,5 9,7 9,9

Powiat 626 643 656 60 50 48 68 39 45 78 80 8,1
hajnowski

754 767 776 76 67 57 82 54 59 92 94 9,5
(M)

879 883 883 57 39 48 83 53 48 106 105 109
346 338 341 26 11 35 43 14 29 40 38 3,8
344 392 409 43 26 35 43 4 35 48 56 58

Dubicze 660 707 734 2 35 12 107 23 18 91 99 102
Cerkiewne

609 640 691 37 60 50 54 35 25 80 84 9,0
(W)
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525 529 518 57 33 33 25 36 33 6,4 6,5
Kleszczele - 690 702 691 79 36 44 21 22 44 7,3 7,5
miasto
Kleszczele - 363 357 349 36 29 22 28 50 22 5,3 5,3
wies

428 457 464 71 28 40 59 8 42 5,2 5,7

444 461 484 49 44 52 49 31 24 4,7 4,8

Zrédto: dane GUS BDL, 2014.

O poziomie przedsiebiorczosci mieszkancéw danego obszaru swiadczy wskaznik liczby
podmiotéw wpisanych do rejestru REGON na 10 tys. mieszkancow. Poziom tego wskaznika w
powiecie hajnowskim, ale tez w wojewddztwie podlaskim znaczgco odbiega od poziomu
ogélnopolskiego. W 2013 roku na 10 tys. mieszkancéw Polski przypadato 1057 podmiotéw,
natomiast w powiecie hajnowskim 656, a w wojewddztwie 808. Srednig dla powiatu dos¢
istotnie przewyzszajg wskazniki w gminie Biatowieza (883 podmiotéw), Dubicze Cerkiewne
(734 podmiotéw) oraz w miescie Hajndwka (776 podmiotéw). Bliskos¢ cennych waloréw
przyrodniczych sktania mieszkancéw tych obszaréw do przedsiebiorczosci i podejmowania
zwigzanego z tym ryzyka. Na przeciwlegtym kraficu natomiast znajdujg sie gminy:
Czeremcha, Czyze, Kleszczele z bardzo niskim poziomem przedsiebiorczosci gdzie wielkos¢
tego wskaznika waha sie od 350 do 400 podmiotéw na 10 tys. mieszkaricoéw.

Na dynamike i tempo zmian w strukturze podmiotéw gospodarczych wskazuja dwa kolejne
wskazniki: liczba jednostek nowo zarejestrowanych w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci
oraz liczba jednostek wykreslonych z rejestru REGON na 10 tys. ludnosci. W 2013 roku w
Polsce na 10 tys. oséb zarejestrowano 95 podmiotéw, w wojewddztwie podlaskim 73,
natomiast w powiecie hajnowskim 48. Wsrdd gmin najwiekszg aktywnoscig gospodarcza
wykazujg sie mieszkancy Hajnéwki, Narewki, Narwi i Biatowiezy. Warto zauwazyé, ze mimo
dos¢ wysokiego poziomu przedsiebiorczosci mieszkaricédw gminy Dubicze Cerkiewne, to w
ostatnich latach ich aktywno$¢ znaczaco sie obnizyta. Pod wzgledem wskaznika likwidacji
podmiotdéw gospodarczych powiat hajnowski nie odbiega od reszty az tak istotnie. Wskaznik
ten co prawda jest nizszy niz w kraju i w wojewddztwie, ale nie sg to réznice duze (z
wyjatkiem Dubicz Cerkiewnych i Kleszczel).
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Rysunek 5. Osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarczg na 100 oséb w wieku
produkcyjnym
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS BDL, 2014.

Liczba aktywnych fundacji, stowarzyszen i innych organizacji spotecznych jest jednym z
przejawoéw funkcjonowania spoteczeristwa obywatelskiego. Okazuje sie, ze w niektérych
gminach powiatu hajnowskiego mieszkancy wykazujg ponadprzecietng aktywnos¢ w tym
zakresie. Podczas gdy w Polsce w 2013 roku na 10 tys. mieszkancéw przypadato 32 takie
organizacje, to w gminie Biatowieza az 104, Dubiczach Cerkiewnych 54, a w Kleszczelach 51.
Warto réwniez zwréci¢ uwage, ze wskazniki te w ostatnich trzech latach wzrosty. Wyjatek
stanowi gmina Czeremcha, gdzie wskaznik ten wynosi jedynie 18 organizacji na 10 tys.
mieszkancow.

Tabela 19. Podmioty gospodarki narodowej - wskazniki

fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 10 tys. mieszkancow

28 30 32
27 28 30
30 33 35
23 24 26
87 96 104
17 17 18
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30 30 31
4e 54 54
30 30 33
| Kleszczele | 47 47 51
4 4 a5

Kleszczele - obszar 50 51 58
[ Narew | 33 37 37
| Narewka | 31 36 37
Zrédto: dane GUS BDL, 2014.

’

Kolejng wazng informacjg o potencjale gospodarczym powiatu jest struktura podmiotéw
wedtug klas wielkosci. W catej gospodarce dominujg podmioty najmniejsze zatrudniajgce do
9 o0s6b.

Tabela 20. Podmioty wg klas wielkosci na 10 tys. mieszkancow w wieku produkcyjnym

mmm
1666,6 1593,1 59,5 12,1 1,8
1270,6 1219,6 39,9 9,8 1,3
1090,8 1037,7 40,3 12,1 0,7
1211,2 1152,5 42,7 15,2 0,7
1562,7 1439,6 84,7 38,5 0,0

| Czeremcha | 564,2 544,7 9,7 9,7 0,0
828,8 792,8 36,0 0,0 0,0
1552,2 1514,0 38,2 0,0 0,0
1171,7 1141,6 25,8 43 0,0

| Kleszczele | 945,7 892,0 46,9 6,7 0,0
1134,1 1036,6 85,4 12,2 0,0
Kleszczele - obszar 715,4 715,4 0,0 0,0 0,0

[ Narew | 834,1 786,2 38,4 4,8 4,8

| Narewka | 791,3 739,9 42,8 8,6 0,0
Zrodto: dane GUS BDL, 2014.

W 2013 roku w Polsce na 10 tys. oséb w wieku produkcyjnym takich podmiotéw przypadato

takich gmin jak: Dubicze Cerkiewne (1514 podmiotéw na 10 tys. oséb w wieku
produkcyjnym) czy Biatowieza (1440 podmiotéw na 10 tys. oséb w wieku produkcyjnym). Z
jednej strony Swiadczy to o przedsiebiorczosci mieszkancéw tych gmin, z drugiej zas o braku
bodzcéw do przeksztatcania tych podmiotéw w wieksze organizacje, a tym samym dziatajgce
z wiekszym rozmachem i na wiekszg skale.
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Dlatego tez wazna jest analiza struktury podmiotéw wiekszych pod wzgledem liczby
zatrudnionych. Na rys. 4 pominieto podmioty zatrudniajgce do 9 osdb, tak aby wyrazniej
pokazaé przedsiebiorstwa wieksze. Firmy $rednie zatrudniajgce do 49 osdéb majg bardzo
wazny wktad w gospodarke, zwtaszcza w Kleszczelach, gdzie na 10 tys. oséb w wieku
produkcyjnym przypada 85,4 takich podmiotdw czy w gminie Biatowieza — 84,7 (w Polsce
59,5, w wojewddztwie 39,9). W gminie Biatowieza i w miescie Hajndwka dziata tez
wyjatkowo duzo podmiotéow zatrudniajgcych do 249 oséb (odpowiednio 38,5 i 15,2
podmioty na 10 tys. oséb w wieku produkcyjnym). W kilku gminach tego typu podmioty w
ogole nie wystepujg. W Polsce na 10 tys. 0sob przypada zaledwie 1,3 firm najwiekszych. Tego
typu podmioty wystepujg tylko w gminie Narew.

Rysunek 6. Podmioty wg klas wielkosci na 10 tys. mieszkarncéw w wieku produkcyjnym
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80 -
70 -
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20 A

10 - 12, 9,8 ’ 9,7 7
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Zrédto: dane GUS BDL, 2014.

Wsrod osoéb prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg najwiekszy udziat majg podmioty
nalezace do sekcji G - Handel hurtowy i detaliczny (25%), sekcji C - przetwdrstwo
przemystowe (17,7%), sekcji F - budownictwo (13,2%) i sekcji Q - opieka zdrowotna i pomoc
spoteczna (7,8%).
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Rysunek 7. Osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg wg sekcji PKD 2007
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Zrédto: dane GUS BDL, 2014.

Najwiekszymi pracodawcami w powiecie hajnowskim sg nastepujgce firmy:

— ,Pronar” w Narwi (branza maszynowa),

— Zaktady Maszynowe ,,Hamech” w Hajndwce (branza maszynowa),

— Zaktady Kotlarskie ,Moderator” w Hajnéwce (branza maszynowa),

— Okregowa Spotdzielnia Mleczarska w Hajnowce (branza spozywcza),

— ,,Runo” w Hajndéwce (branza spozywcza),

— Przedsiebiorstwo Ceramiki Budowlanej w Starym Lewkowie (branza budowlana),
— ,,0lga” w Dubinach (branza drzewna),

— ,Furnel” w Hajnéwce (branza drzewna),

— Tartak Siemianéwka (branza drzewna),

— Parkiet Hajnéwka (branza drzewna),

— Forte (branza meblowa ),

— ,,Gryfskand” w Hajnéwce (branza chemiczna),

— Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej w Hajnéwce (branza energetyczna),
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— PSS Spotem (handel),

— Arhelan Burzyniscy (handel),

— Euro-Postep w Hajnéwce (branza odziezowa),

— Gminna Spoétdzielnia ,,Samopomoc Chtopska”,

— Operator Logistyczny Paliw Ptynnych Baza Paliw nr 15 w Narewce (logistyka),
— Terminal Integro Sp. z 0.0. w Narewce (logistyka),

— ,Krex” Sp. zo. 0. w Narewce (materiaty opatowe),

— Terminal Planta Sp. z. o o w Narewce (logistyka),

— Cyklon w Narewce (logistyka),

— P. W. Sawiccy s.j. (zatrudnienie 43 osoby),

— Przedsiebiorstwo Wodociggéw i Kanalizacji Sp. z 0.0.,

— Przedsiebiorstwo Ustug Komunalnych Sp. z o.0.,

— Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0.,

— ,Bartex” Sp.zo.0,,

— Park Wodny w Hajndéwce,

— Jeronimo Martins Dystrybucja S.A. Dyskont Spozywczy (handel).

1.3.2. Rynek pracy
W latach 2011-2013 liczba pracujagcych w powiecie hajnowskim spadta o 7,2%, w
wojewodztwie podlaskim o 0,2%, natomiast w kraju nastgpit niewielki wzrost - 0,5%, i na

koniec 2013 roku wynosita 8244 oséb, z czego 52,8% stanowig mezczyzni, a pozostate 47,2%
kobiety.

Tabela 21. Pracujacy wg ptci

Jednostka ogotem dynamika udziat mezczyzn | udziat kobiet w
zmian w ogolnej liczbie | ogdlnej liczbie
zatrudnionych zatrudnionych

terytorialna

osoba osoba osoba - % %

POLSKA 8640456 8589779 8681877 100,5 50,3 49,7
PODLASKIE 210623 207905 210183 99,8 47,8 52,2
Powiat hajnowski 8901 8466 8244 92,6 52,8 47,2
Hajnéwka (M) 4560 4535 4548 99,7 44,7 55,3
Biatowieza 636 616 611 96,1 40,3 59,7
Czeremcha 457 414 372 81,4 62,1 37,9
Czyze 49 50 65 132,7 18,5 81,5
Dubicze Cerkiewne 85 84 83 97,7 48,2 51,8
Hajnéwka (W) 539 311 311 57,7 55,6 44,4

225 243 221 98,2 44,3 55,7
Kleszczele - miasto 212 223 212 100,0 42,0 58,0
Kleszczele - wies 13 20 9 69,2 100,0 0,0
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m 1578 1486 1409 89,3 80,7 19,3

772 727 624 80,8 61,4 38,6
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS BDL, 2014.

W analizowanym okresie mozna réwniez zaobserwowaé dos$é istotny spadek liczby
pracujgcych w gminach wiejskich Hajndwka i Kleszczele, w Narewce i Czeremsze.

Struktura ptciowa o0sdb zatrudnionych jest odmienna w poszczegdlnych gminach powiatu, co
zwigzane jest ze specyfikg branzowa funkcjonujgcych tam podmiotéw gospodarczych. | tak w
Narwi i Narewce wsrdod zatrudnionych zdecydowanie dominujg mezczyzni (odpowiednio
80,7% i 61,4%). Natomiast w Biatowiezy, Hajndwce, Czyzach kobiety (odpowiednio 59,7%,
55,3%, 81,5%).

Dane zawarte w kolejnej tabeli wskazujg w jakim stopniu kapitat spoteczny danej jednostki
terytorialnej jest wykorzystany. Stuzy do tego wskaznik pracujgcych na 1000 ludnosci. W
Polsce wskaznik ten rosnie i w 2013 roku wynidst 226 osdb, natomiast w wojewddztwie
podlaskim 176 oséb. W powiecie hajnowskim wielkos¢ ta jest na tle wojewddztwa
zadowalajgca i wynosi 182 osoby. Wsrdd gmin potencijat ludzki najlepiej wykorzystany jest w
gminie Narew (376 osdb — wskaznik wyzszy niz ogdlnopolski), Biatowieza (266 oséb) oraz w
miescie Hajndwka (211 oséb). Najgorzej sytuacja przedstawia sie w gminie Kleszczele (7
0s6b), Czyze (29 osdb) czy Dubicze Cerkiewne (50 oséb, przy czym ta gmina charakteryzuje
sie dos¢ wysokim wskaznikiem przedsiebiorczosci).

Tabela 22. Pracujacy na 1000 ludnosci

Jednostia terytoriaina

osoba osoba osoba

o w3 a6
vs s s
91 14 182
06 08 om
s a6
31 w0 109
TR S
s 0 50
S CE
esacle TR U
156 13 158
o 15 7

404 388 376
199 189 163

Stopa bezrobocia w powiecie hajnowskim w 2013 roku wyniosta 13,8% i byfa tylko
nieznacznie wyzsza niz w kraju (13,4%) i zdecydowanie nizsza niz w wojewddztwie (15,1%).
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Tabela 23. Stopa bezrobocia

Jednostia terytoriaina

% % %
125 134 134
141 147 151
119 136 138

Zrédto: dane GUS BDL, 2014.

Ogoétem w 2013 roku w powiecie hajnowskim zarejestrowanych byto 2303 oséb
bezrobotnych, w tym 54,2% mezczyzn i 45,6% kobiet. W ciggu ostatnich trzech, lat podobnie
jak w catym kraju, odnotowano wzrost liczby oséb bezrobotnych, z tym, ze z réinym
nasileniem w poszczegdlnych gminach. W catym powiecie hajnowskim liczba bezrobotnych
wzrosta o prawie 13% (w kraju o 8,8%, w wojewddztwie o 7,5%), ale juz w gminie Narewka o
34,4%, Czeremcha 30,4%, Czyze 21,6%.

Tabela 24. Bezrobotni zarejestrowani wg ptci

Jednostka dynamika | mezczyzni udziat kobiety | udziat kobiet
terytorialna zmian mezczyzn w w ogdlnej

ogolnej liczbie
liczbie bezrobotnych
bezrobotnych

osoba osoba osoba - osoba % osoba %
POLSKA 1982676 2136815 2157883 108,8 1058427 49,0 1099456 51,0

65920 68705 70889 107,5 38586 544 32303 45,6
Powiat 2039 2297 2303 112,9 1248 54,2 1055 45,8
hajnowski

1016 1183 1075 105,8 561 52,2 514 47,8
(M)

136 149 145 106,6 93 64,1 52 35,9
171 181 223 130,4 107 48,0 116 52,0

37 44 45 121,6 29 64,4 16 35,6

Dubicze 60 56 62 103,3 30 48,4 32 51,6
Cerkiewne

148 170 166 112,2 89 53,6 77 46,4

(W)
| Kleszczele | 107 113 133 124,3 78 58,6 55 41,4
m 186 201 215 115,6 123 57,2 92 42,8
178 200 239 134,3 138 57,7 101 42,3

Zrédto: dane GUS BDL, 2014.
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W pazdzierniku 2014 roku wsrdéd osdb bezrobotnych w powiecie hajnowskim ponad 47%
stanowity kobiety, az 57,5% osoby dtugotrwale bezrobotne, ponad 32% osoby bez
kwalifikacji zawodowych, 28% powyzej 50 roku zycia i 13% osoby mtode do 25 roku zycia.

Tabela 25. Struktura oséb bezrobotnych w powiecie hajnowskim (pazdziernik 2014)

Wyszczegol- ogoétem kobiety z Zwolnieni | Osoby Ktére Dtugotrw | Powyzej Bez
nienie prawem z w okresie ukonczyty ale 50 roku kwalifika
do przyczyn do 12 mies. | szkote bezrobot | Zycia cji

zasitku dotyczacy | od Wyisz3, ne zawodo
ch ukonczenia | do 27 roku wych
zaktadu nauki zycia
pracy

822 406 105 38 31 12 92 425 229 257
64 25 11 2 5 1 9 32 20 17
122 40 13 6 3 3 14 84 32 42
170 91 23 5 6 3 24 109 50 46
41 16 3 1 5 0 9 18 8 14
Dubicze 51 23 4 0 2 0 10 34 13 17

| Hajnéwka | 138 70 22 10 8 2 21 78 39 44
45 18 1 1 2 0 6 30 11 16

| Narew | 183 83 10 7 9 3 24 138 59 69
[ Narewka | 174 79 17 7 8 4 32 93 51 61
Razem w 1810 851 209 77 79 28 241 1041 512 583

powiecie
Zrédto: dane PUPu w Hajnéwce

Z raportu ,,Ranking zawoddéw deficytowych i nadwyzkowych w powiecie hajnowskim w 2013
r.”1% wynika, ze do zawoddw deficytowych w powiecie hajnowskim naleza:

— mistrz produkcji w przemysle drzewnym,
— pracownik kancelaryjny,

— recepcjonista,

— rejestratorka medyczna,

— robotnik gospodarczy,

— sprzedawca w branzy przemystowej,

— pracownik ochrony fizycznej bez licenciji,
— pracownik ochrony fizycznej | stopnia,
— ratownik wodny zawodowy,

— dekarz,

— malarz lakiernik wyrobéw metalowych,
— spawacz reczny fukiem elektrycznym,
— frezer,

— introligator,

10 »,Ranking zawoddw deficytowych i nadwyzkowych w powiecie hajnowskim w 2013 r”, PUP, Hajnowka 2014
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— elektromonter (elektryk) zaktadowy,
— szlifierz materiatow drzewnych,

— szwaczka,

— operator urzadzen rozdrabniajacych,
— salowa,

— robotnik drogowy,

— sortowacz,

— robotnik placowy.

Lista zawodéw nadwyzkowych jest zdecydowanie dtuzsza i znajdujg sie na niej nastepujgce
zawody:

— inzynier budownictwa — budownictwo ogdlne,
— pielegniarka,

— fizjoterapeuta,

— nauczyciel przedszkola,

— programista aplikacji,

— psycholog,

— mistrz produkcji w przemysle chemicznym,
— technik dentystyczny,

— ratownik medyczny,

— terapeuta zajeciowy,

— ksiegowy,

— przedstawiciel handlowy,

— asystent zarzadu,

— magazynier,

— kuchargz,

— kelner,

— fryzjer,

— robotnik lesny,

— sprzedawca,

— murarz,

— stolarz budowlany,

— Slusargz,

— tokarz w metalu,

— mechanik pojazdéw samochodowych,

— mechanik maszyn i urzadzen przemystowych,
— mechanik silnikdw spalinowych,

— cukiernik,

— piekarz,

— stolarz,

— stolarz meblowy,

— pilarz,

— krawiec,

— operator pilarek do pozyskiwania tarcicy,

— palacz kottéw centralnego ogrzewania wodnych rusztowych,
— ustawiacz,

— kierowca samochodu dostawczego, ciggnika siodtowego, samochodu ciezarowego,
— pokojowa,

— sprzataczka biurowa,

— robotnik budowlany,
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— pakowacz.™

11 Ranking zawodéw deficytowych i nadwyzkowych w powiecie hajnowskim w 2013 r”, PUP, Hajnéwka 2014
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1.3.3 Turystyka

Zasoby przyrodnicze powiatu hajnowskiego sprawiajg, ze jest to teren atrakcyjny
turystycznie dla okreslonej kategorii turystow. Niestety podobnie jak inne regiony obiekty
noclegowe borykajg sie z problemem niepetnego wykorzystania potencjatu. Do tego
przyczynia sie jeszcze krotki sezon i niskie temperatury w okresie jesienno-zimowym. Z
danych GUSu wynika, ze w powiecie hajnowskim miejsca noclegowe wykorzystane sg
zaledwie w 24% (w wojewddztwie podlaskim 29%, a w kraju prawie w 34%). Tak niski
stopien wykorzystania zmusza do poszukiwania nowych atrakcyjnych sposobdw
zorganizowana czasu turystom, réwniez w okresie jesienno-zimowym, ale takize moze
stanowic¢ powazng bariere w rozwoju przedsiewzieé turystycznych.

Tabela 26. Stopien wykorzystania miejsc noclegowych

Jednostka terytorialna stopien wykorzystania miejsc
noclegowych

%

POLSKA 33,8
PODLASKIE 29,1
Powiat hajnowski 24,1

Zrédto: dane GUS BDL, 2014.

Brak stabilnosci i znaczne poczucie niepewnosci odbija sie na zmianach w liczbie miejsc
noclegowych. Liczba tych miejsc w catym powiecie z roku na rok ulega ciggtym wahaniom.

Tabela 27. Dynamika liczby miejsc noclegowych catorocznych (rok poprzedni = 100)

Jednosta teytoriaina

101,2 110,2 101,8
104,1 113,1 100,6
98,3 133, 92,6
1136 188 1000
00 00 1000

Hajnéwka (W) 100,0 93,8 100,0

1000 2100 1000

1000 1400 26

Zrédto: dane GUS BDL, 2014.
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W powiecie hajnowskim funkcjonuje 27 obiektdw noclegowych oferujgcych 650 miejsc.
Zdecydowana wiekszos¢ tych obiektow znajduje sie w Biatowiezy (13 obiektow i 372 miejsc),
pozostate w Hajndwce, Dubiczach Cerkiewnych, Narwi i Narewce. Wsrdd obiektow
zlokalizowanych w Biatowiezy znajduje sie hotel cztero- i trzygwiazdkowy.

W 2013 roku z obiektéw noclegowych w powiecie skorzystato prawie 11 tys. osob
(mieszkancéw Polski), ktérym udzielono 28,6 tys. noclegéw. Ponad 56% odwiedzajgcych
powiat przebywato w Biatowiezy i udzielono im ponad 53% wszystkich noclegéw. Nieco
ponad 15% odwiedzajacych korzystato z noclegéw w Dubiczach Cerkiewnych.

Tabela 28. Turystyczne obiekty noclegowe

Jednostka obiekty miejsca noclegowe korzystajacy rezydenci (Polacy) | udzielone noclegi rezydentom
terytor. ogoétem (Polakom)

ob. msc msc msc osoba osoba osoba - - -
POLSKA 6290 353735 411288 405148 548899 593505 572935 257430 286721 278834
8 5 9 37 77 90
PODLASKIE 170 5881 7072 7037 113404 131860 124817 327860 375997 342375
Powiat 27 367 698 650 8881 13127 10973 20628 30358 28656
hajnowski

1 36 36 36 2043 1589 1641 3149 2518 2440
(M)

13 171 382 372 4439 8069 6205 10178 16745 15353
Dubicze 6 80 132 132 1435 1687 1671 3147 3666 3672
Cerkiewne

1 0 15 15 0 167 206 0 618 751
(W)

m 3 30 63 63 346 935 674 2822 4573 4567

3 50 70 32 618 680 576 1332 2238 1873

Zrédto: dane GUS BDL, 2014.

W 2013 roku oprécz turystéw z Polski powiat hajnowski odwiedzito 5302 turystow
zagranicznych, przy czym ponad 98% przebywato w Biatowiezy. Turystom zagranicznym
udzielono 10530 noclegdw.

Tabela 29. Noclegi udzielone turystom zagranicznym w turystycznych obiektach noclegowych

Jednostka turysci korzystajacy z noclegow udzielone noclegi

terytorialna

osoba osoba osoba - - -
POLSKA 4409550 4979294 5242972 10620264 11876599 12471268
PODLASKIE 90293 135898 163893 136448 186111 209579

3700 5000 5302 7501 10516 10530
Hajnéwka (M) 117 86 65 291 176 71

Biatowieza 3542 4870 5227 7134 10147 10449

Strona 42162



1. Opis atrakcyjnosci inwestycyjnej powiatu hajnowskiego

0 6 2 0 27 2

6 0 0 18 0 0
35 38 8 58 166 8

Zrédto: dane GUS BDL, 2014.

Turysci zagraniczni odwiedzajgcy powiat hajnowski to przede wszystkim: Niemcy, Holendrzy,
Biatorusini, Francuzi, Anglicy, Hiszpanie, Wtosi, Amerykanie, Szwedzi, Rosjanie i Czesi.

Wszystkie wskazniki dotyczgce ruchu turystycznego w powiecie hajnowskim przewyzszajg
analogiczne dla kraju i wojewddztwa. W 2013 powiat oferowat az 27,5 miejsca noclegowego
na 1000 oséb (w Polsce 17,65), w tym 13,27 w hotelach (w Polsce 7,2). Ogétem w powiecie
udzielono 2137,14 noclegéw na 1000 osob (w Polsce 1635,21), z ktérych skorzystato 1091,92
turystow na 1000 oséb (w Polsce 607,78).

Tabela 30. Turystyczne obiekty noclegowe - wskazniki

Jednostka ogotem miejsca noclegowe na udzielone noclegi na korzystajacy z noclegow
terytorialna 1000 ludnosci 1000 ludnosci na 1000 ludnosci

ob. ob. msc msc - - osoba osoba
POLSKA 9775 3485 17,65 7,12 1635,21 850,18 607,78 444,54
PODLASKIE 254 84 10,78 490 851,34 538,47 496,83 374,54

Powiat 32 5 27,50 13,27 2137,14 1431,78 1091,92 811,62
hajnowski

Zrédto: dane GUS BDL, 2014.

1.4. Analiza atrakcyjnosci inwestycyjnej i konkurencyjnosci
inwestycyjnej

Atrakcyjnos$¢ inwestycyjna rozumiana jest najczesciej jako zdolno$¢ przyciggniecia inwestora
poprzez oferowanie kombinacji korzysci lokalizacji mozliwych do osiggniecia w trakcie
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.12 Natomiast konkurencyjnos¢ miejsc wigze sie ze
zdolnoscig gospodarki lokalnej i spoteczenstwa do zaspokajania potrzeb oraz podnoszenia

2 Winiarski B., (1992), Przestanki, podmioty i instrumenty polityki regionalnej w gospodarce rynkowej [w:] B.
Winiarski, Polityka regionalna w warunkach gospodarki rynkowej, Zaktad Narodowy im. Ossolifiskich, Wroctaw,
s. 24.
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standardu zycia mieszkancéw obecnych i potencjalnych.13 W zwigzku z tym pod wzgledem
definicyjnym atrakcyjnos¢ i konkurencyjnosé nalezy traktowac jako tozsame w przypadku
terendéw inwestycyjnych.

Atrakcyjnos¢/konkurencyjnos¢ inwestycyjng mozna rozpatrywac potencjalnie i poprzez
pryzmat rzeczywistych decyzji inwestorow. W dotychczas prezentowanych opracowaniach
zazwyczaj atrakcyjnosé inwestycyjng regionéw ocenia sie pod katem inwestorow
zagranicznych. Takie zatozenie od wielu lat przyswieca Instytutowi Badan nad Gospodarka
Rynkowg (IBnGR), ktéry co roku zgodnie ze swojg metodykg publikuje wyniki oceny
atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewddztw i podregionéw Polski. Autorzy tego raportu
rozumiejg atrakcyjnos¢ inwestycyjng jako zdolnos¢ sktonienia do inwestycji, poprzez
oferowanie kombinacji korzysci lokalizacji mozliwych do osiggniecia w trakcie prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. Wynikajg one ze specyficznych cech obszaru, na ktédrym rozwijana
jest dziatalnos¢ gospodarcza. Obszary oferujgce optymalng kombinacje tych czynnikow sg
atrakcyjne inwestycyjnie, poniewaz umozliwiajg wyzszg stope zwrotu kapitatu, redukuja
ryzyko niepowodzenia inwestycji.14

W raporcie IBnGR do oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewddztw i podregionéw przyjeto
nastepujace kryteria:

— dostepno$é transportowa,

— wielko$¢ i jakos¢ zasobdw pracy oraz koszty pracy,
— chtonnos¢ rynkéw zbytu,

— poziom rozwoju infrastruktury gospodarczej,

— poziom rozwoju infrastruktury spotecznej,

— poziom rozwoju gospodarczego,

— poziom bezpieczenstwa powszechnego,

— jakosc¢ Srodowiska przyrodniczego,

— aktywno$¢ wobec inwestoréw.

Analiza danych odzwierciedlajgcych powyisze kryteria pozwala stworzyé ranking
wojewodztw pod wzgledem atrakcyjnosci dla inwestorow. W czotéwce tego rankingu
znajduja sie nastepujgce wojewddztwa: slgskie (od trzech lat pierwsze miejsce w rankingu),
dolnoslgskie, mazowieckie czy matopolskie (rys. 6). Wojewddztwo podlaskie natomiast
znajduje sie na przeciwlegtym kranicu, tzn. od trzech lat zajmuje ostatnie 16 miejsce w
rankingu. Wojewddztwa sasiednie warminsko-mazurskie czy lubelskie mimo, ze réwniez
zajmujg koncowe miejsca w rankingu, to na przestrzeni ostatnich lat ich pozycje rankingowe

B Markowski T., (2001), Konkurencyjnos¢ regiondw, (w:) Markowski T., Stawasz D. (red.), Ekonomiczne i
srodowiskowe aspekty zarzagdzania rozwojem miast i regionéw, Uniwersytet £odzki, todz, s. 88—110.

" Atrakcyjnos¢ inwestycyjna wojewddztw i podregionéw Polski 2013 (red.) M. Nowicki, Instytut Badari nad
Gospodarkg Rynkowg, Gdansk 2013, [dokument elektroniczny] tryb dostepu: http://www.ibngr.pl/Obszary-
badawcze/Badania-Regionalne-i-Europejskie/Publikacje/Atrakcyjnosc-inwestycyjna-wojewodztw-i-
podregionow-Polski-2013.

> Nowicki M. (red.) 2009, Atrakcyjnosé inwestycyjna wojewddztw i podregiondw Polski w 2009 roku, Instytut
Badan nad Gospodarka Rynkowg, Gdarnisk, s. 59.
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zmieniaty sie.

W 2013 roku wsrod wszystkich siedmiu aspektéw atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewddztwo
podlaskie jako najgorsze zostato ocenione az w trzech przypadkach (zasoby i koszty pracy,
infrastruktura gospodarcza i aktywnos¢ wobec inwestoréw). Najlepiej zas oceniono poziom
bezpieczenstwa powszechnego (4 pozycja w rankingu). Warto zwrdcié¢ uwage, ze w ostatnich
trzech latach w wojewddztwie podlaskim nieco poprawita sie dostepnos¢ transportowa i
ocena rynku zbytu, pogorszyta sie natomiast ocena infrastruktury gospodarczej (rys. 7).

Rysunek 8. Wskazniki atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewddztw w latach 2011-2013

m2013 m2012 =2011

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Atrakcyjnoéé inwestycyjna wojewddztw i podregiondw Polski 2013
(red.) M. Nowicki, Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa, Gdansk 2013, [dokument elektroniczny] tryb
dostepu:  http://www.ibngr.pl/Obszary-badawcze/Badania-Regionalne-i-Europejskie/Publikacje/Atrakcyjnosc-
inwestycyjna-wojewodztw-i-podregionow-Polski-2013.

Rysunek 9. Pozycja wojewddztwa podlaskiego w rankingu atrakcyjnosci inwestycyjnej
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Atrakcyjnoéé inwestycyjna wojewddztw i podregiondw Polski 2013
(red.) M. Nowicki, Instytut Badan nad Gospodarkg Rynkowg, Gdansk 2013, [dokument elektroniczny] tryb
dostepu:  http://www.ibngr.pl/Obszary-badawcze/Badania-Regionalne-i-Europejskie/Publikacje/Atrakcyjnosc-
inwestycyjna-wojewodztw-i-podregionow-Polski-2013.

Autorzy raportu analizujg réwniez atrakcyjno$¢ inwestycyjng podregionéw w dziatalnosci
przemystowej, ustugowej i zaawansowanej technologicznie. Skoro jednak cate wojewddztwa
w rankingu zostato sklasyfikowane na ostatnim miejscu, to réwniez podregiony raczej nie
osiggng zadowalajacych pozycji. Podregion tomzyniski, do ktdrego nalezy powiat hajnowski,
w kazdym z trzech rodzajow dziatalnosci wypada jako najnizej atrakcyjny pod wzgledem
atrakcyjnosci inwestycyjne;j.

Inny sposdb oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej proponuje Centrum Analiz Lokalnych i
Regionalnych wyrdzniajac rzeczywistg i potencjalng atrakcyjno$é inwestycyjng regiondw,
podregiondéw i gmin.

Potencjalna atrakcyjnos¢ inwestycyjna rozumiana jest jako zespdt regionalnych waloréw
lokalizacyjnych, ktére majg wptyw na osigganie celéw inwestora (np. w postaci ksztattowania
sie kosztow prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, przychodéw ze sprzedazy, rentownosci
netto oraz konkurencyjnosci danej inwestyc;ji).

Rzeczywista atrakcyjnos¢ inwestycyjna rozumiana jest jako to zdolnos¢ regionu do
wykreowania satysfakcji klienta — inwestora oraz wywotania absorpcji kapitatu finansowego i
rzeczcowego w formie inwestycji. Mozna jg mierzy¢ za pomocg efektywnosci poniesionych
naktadow kapitatu finansowego, rzeczowego, ludzkiego i przyrodniczego.16

'® Hanna Godlewska-Majkowska, Metodyka parametryzacji atrakcyjnosci inwestycyjnej regionéw, [dokument
elektroniczny] tryb dostepu: http://www.caril.edu.pl/wp-content/uploads/Metoda_-
pomiaru_atrakcyjnosci_inwestycyjnej- regionow.pdf.
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Cate wojewddztwo podlaskie, podobnie jak w przypadku rankingdw IBnGR, charakteryzuje
sie niskg ogdlng atrakcyjnoscig inwestycyjng, o czym sSwiadczy przyznanie wojewddztwu
najnizszej klasy E wskazZnika potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej.

Podobnie niskie wskazniki otrzymat region podlaski w ramach rzeczywistej atrakcyjnosci
inwestycyjnej (RAI), opartej na mikroklimatach takich jak: produktywnos$¢ majatku trwatego,
produktywnos¢ pracy, gospodarka finansowa JST oraz naktady inwestycyjne.

Mimo niskiej atrakcyjnosci inwestycyjnej catego wojewddztwa, istnieje duze zrdéznicowanie
pod tym w skali powiatéw i gmin. Okreslono wskazniki potencjalnej atrakcyjnosci
inwestycyjnej odnoszace si¢ do catosci gospodarki (PAI1_GN) oraz do wybranych sekcji: C -
przemystu przetworczego, G - handlu i napraw, | - turystyki i gastronomii, M - dziatalno$ci
profesjonalnej, naukowej i technicznej.

Do najbardziej atrakcyjnych powiatow wojewddztwa podlaskiego naleza Bialystok, Lomza,
Suwatki. Pod wzgledem atrakcyjnosci w poszczegélnych sekcjach wyrdzniaja si¢ jeszcze
nastepujace powiaty:

— siemiatycki, zambrowski, bialostocki (klasa D) dla sekcji C,
— zambrowski (klasa C) dla sekcji G,
— biatostocki (klasa C) dla sekji | i (klasa D) sekcji M.

[Samorzad  |parGN Jpanc JPalG [PAILI _|PALM |

A A A A A
A A A 0 A
S T 5 A
A A A A A
A A A A A
A A A ] A
A A A 5 A
A A A A A
A A A c A
A A 0 A
Zambrow(n) | N c A
A B A 0 A
Wasitow@ | A A
5 A B c A
ez | 5 0
Goewo () | S 0 0
S T 5 0

7 Centrum Analiz Regionalnych i Lokalnych, Atrakcyjnos¢ inwestycyjna regiondw 2013, wojewddztwo
podlaskie, Warszawa 2013.
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tapy (3) B B B C B
Juchnowiec Koscielny (2) B B B B B
Choroszcz (3) B B B A C

(1) — gmina miejska, (2) —gmina wiejska, (3) —gmina miejsko-wiejska.
Zrédto: Centrum Analiz Regionalnych i Lokalnych, Atrakcyjnos$¢ inwestycyjna regionéw 2013, wojewddztwo
podlaskie, Warszawa 2013.

Powiat hajnowski jako catos$¢ nie uzyskat wysokich wskaznikéw atrakcyjnosci w zadnej z
sekcji. Na uwage zastuguje jednak fakt, ze miasto Hajnédwka jest jedng z atrakcyjniejszych
gmin w regionie (ogdlna ocena A) i uzyskata najwyzsze oceny w sekcjach: C - przemystu
przetworczego, G - handlu i napraw, M - dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej.

Druga pod wzgledem ogdlnej atrakcyjnosci inwestycyjnej gming powiatu jest Biatowieza
(ogdlna ocena C). Ogdlng ocene D uzyskaty gminy: Hajndwka (gm. wiejska), Narewka,
Czeremcha, ocene E: Narew, Dubicze cerkiewne i Kleszczele oraz najnizszg ocene F — gmina
Czyze. Dodatkowo nalezy wspomnieg, iz Biatowieza oraz Narewka uzyskaty ponadprzecietne
oceny w sekcjach C, G oraz I.

W  kolejnych podrozdziatach dokonano charakterystyki czynnikow atrakcyjnosci
inwestycyjnej powiatu hajnowskiego w poréwnaniu do innych powiatéw, regionu i kraju.
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1.4.1 Dostepnos$¢ transportowa

Dostepnosé transportowa jest jednym z gtéwnych czynnikdw lokalizacyjnych rozwazanych
przez inwestorow. Od dostepnosci transportowej zaleza:

— koszty dostaw surowcéw,

— koszty dystrybucji produktdéw finalnych,

— mozliwosci rozwoju wspdtpracy dzieki bezposrednim spotkaniom z kontrahentami,
klientami itd.

Do przedstawienia atrakcyjnosci inwestycyjnej powiatu hajnowskiego w kategorii
»dostepnos¢ transportowa” wykorzystano nastepujace dane:

— gestosc drég,

— odlegtos¢ od Biategostoku,
— odlegtos¢ od Warszawy,
— przejscia graniczne,

— pofaczenia kolejowe.

Ze wzgledu na powierzchnie wojewddztwa podlaskiego gestos¢ drog jest relatywnie niska.
Zdecydowanie najgorsza sytuacja wystepuje w powiecie hajnowskim, gdzie na 100 km?
przypada zaledwie 37,1 km drdég o twardej nawierzchni (dla poréwnania w Polsce 76,2 km, w
wojewddztwie podlaskim 51,2 w powiecie wysokomazowieckim 80,1).

Tabela 32. Drogi - wskazniki
Jednostka terytorialna drogi gminne i powiatowe o drogi gminne i powiatowe o
twardej nawierzchni gruntowej nawierzchni

km km km km

1.2 619 a5 37
51,2 36,5 68,2 1153
56,3 1218 65,5 141,
54,8 1317 65,2 156,
71 132, 57,2 2045
55,2 1312 354 84,2
50,3 1314 68,2 178,
55,0 170, 612 190,
30,1 ss 1218 280,
65,1 1069 17,2 28
2706 14,2 524 28

Zrédto: dane GUS BDL, 2014.

Konfiguracja odlegtosci miejscowosci z siedzibg powiatu od Biategostoku i Warszawy
pozwolita stwierdzi¢, ktére z powiatdéw ma najkorzystniejsze potozenie. Okazato sie wiec, ze
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najkorzystniej potozony jest powiat zambrowski i wysokomazowiecki, z kolei najgorzej
powiat kolnenski i hajnowski.

Tabela 33. Odlegtosc od stolicy regionu i Polski

Jednostka terytorialna odlegtos¢  od | odlegtos¢ od
Biategostoku Warszawy

km km

a3 183
60 210
106 171
30 135
00,5 145
54,3 147
c8 126
50 135

Zrédto: dane GUS BDL, 2014.

Istotne znaczenie dla dostepnosci komunikacyjnej powiatu i mozliwosci komunikacyjnych
wewnatrz obszaru maja:

— DK 19, Kuznica — Biatystok — Bielsk Podlaski — Lublin — Rzeszéw (odlegtos¢ do
Hajnowki ok. 25 km),

— DK 66: Zambréw — Bielsk Podlaski — Potowce (odlegtos¢ do Hajnowki ok. 25 km),

— DW 685 (Zabtudéw — Hajnéwka — Kleszczele), jej taczna diugosé wynosi 69 km, z
czego na terenie powiatu hajnowskiego potozonych jest 61 km,

— DW 687 (Juszkowy Grdod — Narewka — Nowosady), jej tgczna dtugos¢ wynosi 29 km, z
czego na terenie powiatu hajnowskiego potozonych jest 25 km,

— DW 689 (Bielsk Podlaski — Hajnéwka — Biatowieza — granica panstwa), jej faczna
dtugos¢ wynosi 49 km, z czego na terenie powiatu hajnowskiego potozonych jest 36
km,

— DW 693 (Kleszczele — Siemiatycze), jej taczna dtugos¢ wynosi 38 km, z czego na
terenie powiatu hajnowskiego potozonych jest 9 km.

Z punktu widzenia dostepnosci powiatu i catego regionu kluczowe znaczenie maja:

— droga S8 Biatystok — Warszawa — Wroctaw,

— droga S19 Kuznica Biatostocka (granica panstwa) — Biatystok — Bielsk Podlaski —
Siemiatycze - Lublin — Rzeszéw — Barwinek (granica panstwa),

— droga S61 Budzisko (granica panstwa) — Suwatki —tomza — Ostréow Mazowiecka.

Przez obszar powiatu hajnowskiego przebiegajg takze linie kolejowe:

— PKP PLK nr 31: Siedlce - Czeremcha — Hajndéwka — Siemiandwka — granica panstwa
(Biatorus),
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— PKP PLK nr: 32: Czeremcha — Biatystok,
— PKP PLK nr: 43: Czeremcha — granica panstwa (Biatorus),

W powiecie hajnowskim znajduje sie takze jeden z najwiekszych rejonéw przetadunkowych
w Polsce, ,Siemianéwka”. Znaczenie przetadunkowe rejonu nie jest aktualnie tak duze jak
wiele lat temu, jednak ruchu towarowy jest utrzymywany i faktyczne mozliwosci
przefadunkowe sg duze i wykorzystywane obecnie do przetadunku przesytek
niebezpiecznych, gtéwnie importowanych do Polski paliw ptynnych.

Powiat hajnowski graniczy z Biatorusig. Na terenie powiatu funkcjonujg nastepujgce przejscia
graniczne:

— drogowe osobowe w Potowcach (tylko dla obywateli Polski i Biatorusi),

— kolejowe miedzynarodowe: osobowe w Czeremsze,

— kolejowe towarowe w Siemiandwce,

— miedzynarodowe przejscie dla ruchu pieszego i rowerowego w Puszczy Biatowieskiej
Biatowieza — Piererow.

Najblizsze porty lotnicze znajduja sie w okolicach Warszawy: Warszawa — Okecie i Warszawa
— Modlin, odlegtos¢ wynosi ok. 220 km. Z punktu widzenia pozyskiwania inwestorow jest to
bardzo duze utrudnienie.

Podsumowaujac, atrakcyjnos¢ inwestycyjna powiatu hajnowskiego w kategorii ,,dostepnos¢
transportowa” w poréwnaniu do pozostatych powiatéw i na tle wojewddztwa ksztattuje sie
na dos¢ niskim poziomie. Przede wszystkim powiat hajnowski jest potozony na uboczu z dala
od gtéwnych osrodkéw spoteczno-gospodarczych, co w potaczeniu z niskg gestoscig drég o
twardej nawierzchni sprawia, ze komunikacja jest bardzo utrudniona. Ponadto Autorzy
opracowania ,Analiza dostepnosci komunikacyjnej regionu Puszczy Biatowieskiej”
dodatkowo stwierdzajg, ze transport kolejowy petni w regionie role marginalng, z powodu
niskiej gestosci linii i bardzo stabo rozbudowanej oferty potgczen. Ponadto powiat jest stabo
skomunikowany transportem zbiorowym z innymi regionami Polski.

1.4.2 Wielko$¢ i jako$¢ zasobow pracy

Rola zasobdw pracy w ksztattowaniu atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu jest dos¢ oczywista.
Potencjalni inwestorzy oceniajg region pod wzgledem:

— mozliwosci zatrudnienia odpowiedniej liczby pracownikéw, o wiasciwych
kwalifikacjach, umiejetnosciach zawodowych i do$wiadczeniu,

— mozliwosci zatrudnienia pracownikdéw spetniajgcych oczekiwania pracodawcy w
zakresie cech osobowosciowych.

W zwigzku z tym do przedstawienia atrakcyjnosci inwestycyjnej powiatu hajnowskiego w
kategorii ,zasoby pracy” wykorzystano nastepujace dane:

— pracujacy na 1000 ludnosci,
— pracujacy wg grup sekgcji,
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— udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym,
— udziat zarejestrowanych bezrobotnych absolwentéw wsrdd bezrobotnych ogétem,
— przecietne miesieczne wynagrodzenia brutto.

Pierwszym wskaznikiem wielkos$ci zasobdéw pracy jest liczba pracujgcych na 1000 oséb. Co
prawda na tle Polski powiat hajnowski nie wypada najlepiej, ale juz na tle wojewddztwa
relatywnie dobrze. W 2013 roku bowiem w kraju na 1000 oséb zatrudnionych byto 226
0sob, w wojewddztwie podlaskim 176, natomiast w powiecie hajnowskim 182 osoby. Jest to
rowniez wielko$¢ najwyzsza na tle pozostatych powiatéw podregionu tomzynskiego (z
wyjatkiem miasta tomzy).

Tabela 34. Pracujacy na 1000 ludnosci

Jednostka terytoriaina

osoba osoba osoba

20 23 226
175 173 176
146 146 148
167 176 182
191 184 182
81 83 85
7 50 a5
116 116 117
138 137 134
154 146 152
216 214 20

Zrédto: dane GUS BDL, 2014.

Wazng informacje o zasobach pracy dostarczajg rédwniez dane dotyczgce struktury
zatrudnienia (tab. 35).

Tabela 35. Pracujacy wg grup sekcji

Jednostka terytorialna rolnictwo, przemyst i handel; naprawa dziatalnos¢ pozostate
lesnictwo, | budownictwo pojazdéw finansowa i ustugi
towiectwo samochodowych; | ubezpieczeniowa;

i rybactwo transport i obstuga rynku
gospodarka nieruchomosci

magazynowa;
zakwaterowanie
i gastronomia;
informacjai
komunikacja

osoba

11027580 21,4 27,0 18,8 3,9 28,9
335804 37,5 19,1 14,7 2,5 26,2
121572 50,4 18,3 10,2 1,6 19,5
19068 46,2 27,0 9,3 1,5 16,0
12620 35,8 27,3 11,6 1,3 24,1

Strona 521162




1. Opis atrakcyjnosci inwestycyjnej powiatu hajnowskiego

Powiat kolnenski 11757 71,9 71 5,0 1,0 15,0

Powiat tomzynski 15403 72,4 12,2 4,8 0,9 9,7

Powiat siemiatycki 12889 58,5 13,2 10,1 1,1 17,2

Powiat wysokomazow. 21623 64,1 14,6 7,2 1,3 12,8

Powiat zambrowski 12511 46,0 23,6 9,4 1,5 19,4

Powiat m. tomza 15701 7,5 19,7 24,4 4,1 44,3
Zrédto: dane GUS BDL, 2014.

Z danych tych wynika, ze struktura zatrudnienia w powiecie hajnowskim, w przeciwienstwie
do pozostatych powiatéw, jest najbardziej zblizona do struktury zatrudnienia w Polsce. Co
wazne jest nieco korzystniejsza w porédwnaniu do catego wojewddztwa, bowiem w sekcji
przemyst i budownictwo w powiecie hajnowskim zatrudnionych jest 27,3%, podobnie jak w
catym kraju, a w wojewddztwie podlaskim zaledwie 19,1%. Nieco zawyzony jest natomiast
odsetek oséb zatrudnionych w rolnictwie (35,8% w powiecie hajnowskim i 21,4% w kraju).

Ocena kategorii ,zasoby pracy” powinna by¢ uzupetniona informacjami o wielkosci i
strukturze bezrobocia. Pod wzgledem udziatu bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku
produkcyjnym powiat hajnowski wypada bardzo korzystnie na tle catego kraju, zwtaszcza za$
na tle wojewddztwa podlaskiego.

Tabela 36. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym wg ptci
Jednostka terytoriaina

% % % % % % % % %
80 87 88 71 80 82 90 94 95
86 90 93 85 92 96 88 88 9,0
79 83 87 74 81 85 84 85 90
60 63 72 54 59 68 68 67 7,7
72 83 84 69 81 83 76 85 86
125 12,6 13,4 11,8 123 135 13,4 13,0 132
75 79 84 66 71 75 87 88 94
56 59 65 57 59 69 55 59 60
64 65 69 65 67 72 63 63 67
95 106 101 87 105 92 105 106 11,1
90 94 98 86 93 99 94 95 98

Zrédto: dane GUS BDL, 2014.

W 2013 roku udziat ten w powiecie wyniost 8,4%, podczas gdy w catym kraju 8,8%, a w
wojewddztwie az 9,3%. W pordwnaniu do powiatéw podregionu fomzyniskiego sytuacja nie
jest juz tak jednoznaczna, bowiem w kilku powiatach udziat oséb bezrobotnych jest nizszy
(bielski, siemiatycki, wysokomazowiecki).

Nieco wiecej informacji o osobach bezrobotnych dostarczajg kolejne dane zawarte w tabeli
37. W powiecie hajnowskim na tle innych powiatdw, wojewddztwa oraz catego kraju mtodzi
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ludzie — absolwenci, stanowig niewielki (4,7%) udziat wsréd bezrobotnych (dla poréwnania w
powiecie siemiatyckim 8,1%, wysokomazowieckim 9,9% a w catym wojewddztwie 6,3%).

Ostatnig wielkoscig charakteryzujgcg zasoby pracy sg koszty pracy. Zasadniczg czes¢ tych
kosztédw stanowi wynagrodzenie brutto. Mozna wiec przyjag¢, ze informacja o przecietnym
wynagrodzeniu brutto odzwierciedla skale kosztdw pracy ponoszonych przez pracodawcéw.

W powiecie hajnowskim w ciggu ostatnich trzech lat wynagrodzenie brutto stopniowo rosto,
mimo to nadal jest nizsze niz w wojewddztwie podlaskim czy Srednie w Polsce. Moze to wiec
stanowi¢ przewage konkurencyjng powiatu hajnowskiego w staraniach o inwestoréw. W
2013 roku réznica pomiedzy wynagrodzeniem brutto w powiecie hajnowskim i
wojewddztwem podlaskim wynosita 115,15 zt, natomiast rdznica ta pomiedzy powiatem
hajnowskim a $rednig dla kraju wyniosta 559,87 zt. Warto tu jednak zwrdci¢ uwage, na fakt,
ze w pozostatych powiatach to wynagrodzenie jest jeszcze nizsze (z wyjatkiem powiatu
tomzynskiego i bielskiego).

Tabela 37. Udziat zarejestrowanych bezrobotnych absolwentéw wsréd bezrobotnych ogétem

Jednosta erytoriaina

% %

59 56
cio 63
6 76
100 00
o8 a7

0.1 00

Powiat m.Lomza 51 57
Zrédto: dane GUS BDL, 2014.

Powiat kolnenski 8,4 8,2

Tabela 38. Przecietne miesieczne wynagrodzenia brutto

Jednostka terytorialna przecietne miesieczne
wynagrodzenia brutto w relacji
do sredniej krajowej

(Polska=100)

zt zt zt % % %

POLSKA 3625,21 3744,38 3877,43 100,0 100,0 100,0
PODLASKIE 3178,15 3310,71 3432,71 87,7 88,4 88,5
Podregion 38 - tomzynski 3062,15 3205,05 3357,85 84,5 85,6 86,6
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Powiat bielski 3501,66 3777,64 3988,22 96,6 100,9 102,9
Powiat hajnowski 3130,49 3221,78 3317,56 86,4 86,0 85,6
Powiat kolnenski 3025,50 3123,59 3208,86 83,5 83,4 82,8
Powiat tomzynski 3174,65 3354,22 3409,11 87,6 89,6 87,9
Powiat siemiatycki 2765,25 2948,59 3016,98 76,3 78,7 77,8
Powiat wysokomazowiecki 2988,31 3165,68 3373,05 82,4 84,5 87,0
Powiat zambrowski 2965,28 3019,12 3194,29 81,8 80,6 82,4
Powiat m. tomza 2911,43 2972,85 3120,07 80,3 79,4 80,5
Zrédto: dane GUS BDL, 2014.

Podsumowujac, atrakcyjno$é inwestycyjna powiatu hajnowskiego w kategorii ,zasoby
pracy” w poréwnaniu do pozostatych powiatéw i na tle wojewdédztwa ksztattuje sie na dos$é
wysokim poziomie. Zestawiajgc korzystny poziom i strukture zatrudnienia z poziomem
wynagrodzed — nieco wyzszym niz w innych powiatach, lecz nadal nizszym niz w
wojewddztwie podlaskim i w catym kraju, mozna stwierdzi¢, ze rynek pracy sprostatby
wymaganiom i oczekiwaniom wiekszosci inwestorow. O jakos$ci zasobdéw pracy powiatu
hajnowskiego mogg takze Swiadczy¢ dane charakteryzujace infrastrukture szkét oraz wyniki
egzamindw maturalnych. W powiecie hajnowskim szkoty wszystkich szczebli sg dobrze
wyposazone, a odsetek sukcesu na egzaminie maturalnym w 2014 roku wynidst 77%. Nalezy
rowniez zauwazy¢, ze lokalne zasoby pracy mogg by¢ uzupetnione absolwentami podlaskich
uczelni. Dane wskazujg jednak, ze zasoby pracy w powiecie hajnowskim sg duzo starsze niz
Srednio w wojewddztwie.

1.4.3 Chtonnos¢ rynkow zbytu

Chtonnos¢ rynku to wielkos¢ obrazujgca mozliwosci sprzedazy wytworzonych produktéw na
regionalnym rynku. Im chtonnos¢ rynku jest wieksza, tym bardziej rosng korzysci skali, co
przektada sie na kolejne profity dla przedsiebiorcy (szybszy zwrot inwestycji itp.).18 W ten
sposob definiujgc chtfonnos¢ rynku nalezy pamietaé, ze jako kryterium oceny atrakcyjnosci
inwestycyjnej ma ono mniejsze znaczenie w przypadku produkcji przemystowej, gdzie dobra
sg dystrybuowane na wiele rynkéw, réwniez poza granice regionu, natomiast jego rola
wzrasta w przypadku dziatalnosci ustugowej, ktdra swiadczona jest z reguty na rzecz lokalnej
spotecznosci.

Do przedstawienia atrakcyjnosci inwestycyjnej powiatu hajnowskiego w kategorii ,,chtonnos$é
rynku zbytu” wykorzystano nastepujace dane:

— wielkos¢ rynku zbytu mierzona liczbg ludnosci,
— chtonnos¢ rynku jako iloczyn liczby mieszkarncéw i wynagrodzenia brutto,
— wydatki inwestycyjne przedsiebiorstw.

¥ Atrakcyjnos¢ inwestycyjna wojewddztw i podregionédw Polski 2013 (red.) M. Nowicki, Instytut Badari nad
Gospodarkg Rynkowg, Gdansk 2013, [dokument elektroniczny] tryb dostepu: http://www.ibngr.pl/Obszary-
badawcze/Badania-Regionalne-i-Europejskie/Publikacje/Atrakcyjnosc-inwestycyjna-wojewodztw-i-
podregionow-Polski-2013.
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O chtonnosci rynku niewatpliwie Swiadczy wielkos¢ tego rynku mierzona liczbg mieszkancéw
danego obszaru (tab. 39).

Tabela 39. Liczba mieszkanncéw powiatu na tle regionu

Jednostka terytorialna

osoba

38495659
1194965
407497
57599
asas
39555
51860
46938
58793
44626

Powiat m.tomza 62711
Zrédto: dane GUS BDL, 2014.

’

Powiat hajnowski pod wzgledem liczby mieszkarncdw nalezy do jednych z najmniejszych w
podregionie tomzynskim liczac prawie 45,5 tys. osob.  Najwiekszym rynkiem jest
zdecydowanie miasto tomza (62,7 tys.), powiat wysokomazowiecki (58,8 tys.) i powiat bielski
(57,6 tys.).

Rzeczywista chtonnos¢ rynku to potaczenie liczby mieszkaricéw i ich dochodéw. W zwigzku z
tym obliczony zostat wskaznik chtonnosci rynku jako iloczyn liczby mieszkarncéw i poziomu
wynagrodzenia brutto (tab. 40). Ponadto obliczony zostat udziat chtonnosci rynku
poszczegblnych powiatdw w wielkosci obrazujgcej chtonno$é rynku wojewddztwa
podlaskiego oraz chtonno$é¢ podregionu. Dzieki temu wyraznie widaé, ze najwiekszg
chtonno$¢ ma rynek powiatu bielskiego, wysokomazowieckiego oraz miasta tomza.

Liczba Wynagrodzenie | Chtonnos¢ Udziat Udziat
ludnosci brutto rynku powiatu w powiatu
(iloczyn) chtonnosci chtonnosci
wojewoddztwa | podregionu
osoba zt

POLSKA 38495659 3877,43 = = =

PODLASKIE 1194965 3432,71 4101968305 = =
Podregion 38 - 407497 3357,85 1368313801 33,36 =
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tomzynski

Powiat bielski 57599 3988,22 229717483,8 5,60 16,86
Powiat hajnowski 45415 3317,56 150666987,4 3,67 11,06
Powiat kolnenski 39555 3208,86 126926457,3 3,09 9,32
Powiat fomzynski 51860 3409,11 176796444,6 4,31 12,98
Powiat siemiatycki 46938 3016,98 141611007,2 3,45 10,39
Powiat 58793 3373,05 198311728,7 4,83 14,56
wysokomazowiecki

Powiat zambrowski 44626 3194,29 142548385,5 3,48 10,46
Powiat m.tomza 62711 3120,07 195662709,8 4,77 14,36

Zrédto: dane GUS BDL, 2014.

O chtonnosci rynku obok wydatkéw gospodarstw domowych decydujg rowniez wydatki
podmiotow gospodarczych (tab. 41). W 2012 roku naktady inwestycyjne podmiotéw
gospodarczych w powiecie hajnowskim wyniosty 69,7 min zt i w poréwnaniu do innych
powiatow jest to raczej wielkos¢ niewielka. Zdecydowanie najwieksze wydatki tego typu sg
ponoszone w powiecie bielskim (243,3 min zt).

Podobna tendencja zauwazalna jest po przeliczeniu tych wydatkéw na jednego mieszkanca
(tab. 42). W powiecie hajnowskim wydatki inwestycyjne przedsiebiorstw (1508 zt) sg nizsze
niz analogiczne w wojewddztwie podlaskim (1975 zt) i w catym kraju (3324 zt), cho¢ nie ma
juz takich dysproporcji w poréwnaniu do pozostatych powiatéw. Bardzo silng konkurencjg w
tym zakresie stanowi jednak powiat bielski, gdzie wydatki inwestycyjne wynoszg az 4108 zt i
S3 Wyzsze niz przecietnie w kraju.

Tabela 41. Naktady inwestycyjne w przedsiebiorstwach

Jednostka rolnictwo, przemyst i handel; naprawa dziatalnos¢ pozostate
terytorialna lesnictwo, budow- pojazdow finansowa i ustugi
towiectwo i nictwo samochodowych; ubezpiecze-
rybactwo transport i niowa;
gospodarka obstuga rynku

magazynowa; nieruchomo-
zakwaterowanie i Sci
gastronomia;
informacja i
komunikacja

min zt

128096,7 1,5 56,4 27,7 5,1 9,3
2369,6 2,0 63,3 23,1 4,0 7,6
724,2 1,6 74,3 16,5 3,9 3,7
2433 1,5 88,5 7,2 0,5 2,3
69,7 4,2 72,1 19,4 0,3 4,0
26,9 1,9 49,4 20,1 20,0 8,6
94,0 2,3 83,0 9,4 1,8 3,5
73,8 2,6 53,0 41,6 1,1 1,7
78,1 0,3 85,1 9,5 0,8 43

Strona 57162




1. Opis atrakcyjnosci inwestycyjnej powiatu hajnowskiego

97,6 0,2 57,8 19,1 18,2 4,7

Zrédto: dane GUS BDL, 2014.

Tabela 42. Naktady inwestycyjne i wartos¢ brutto srodkow trwatych - wskazniki

Jednostka terytorialna naktady inwestycyjne wartos¢ brutto nakfady inwestycyjne
w przedsiebiorstwach srodkow trwatych w w przedsiebiorstwach

na 1 mieszkanca przedsiebiorstwach na na 1 mieszkanca w
1 mieszkanca wieku produkcyjnym

3324,0 40020,7 5206,0
1975,0 23016,1 3104,5
1760,0 20893,2 2827,7
4180,0 34133,8 6980,5
1508,0 18057,5 2516,7
678,0 5336,5 1071,2
1801,0 8781,8 2894,4
1549,0 31459,4 2554,6
1317,0 17446,0 2149,8
903,0 14904,7 1434,6
1550,0 30241,1 2306,7

Zrédto: dane GUS BDL, 2014.

Podsumowujac atrakcyjnos¢ inwestycyjna powiatu hajnowskiego w kategorii ,,chtonnos¢
rynku” jest niewielka, przede wszystkim ze wzgledu na mniejszg liczbe mieszkancow
powiatu oraz relatywnie nizsze wydatki inwestycyjne przedsiebiorstw.

1.4.4 Poziom rozwoju infrastruktury gospodarczej

Woystarczajaco rozwinieta infrastruktura gospodarcza jest czynnikiem usprawniajgcym
realizacje i funkcjonowanie nowopowstatego przedsiewziecia. Autorzy raportu , Atrakcyjnosé
inwestycyjna wojewddztw i podregiondéw Polski 2013” do oceny tego aspektu brali pod
uwage m.in. gestos¢ instytucji otoczenia biznesu, obecnos$é osrodkéw naukowo-badawczych,
liczba imprez targowo-wystawienniczych czy funkcjonowanie stref ekonomicznych19. Jednak
ze wzgledu na niedostepnosé tego typu danych na poziomie powiatu i brak mozliwosci
poréwnania z innymi obszarami, do analizy atrakcyjnosci inwestycyjnej powiatu
hajnowskiego w kategorii ,,infrastruktura gospodarcza” wykorzystano nastepujgce dane:

— podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci,
— jednostki nowo zarejestrowane w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci,
— fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 10 tys. mieszkancow,

1 Atrakcyjno$¢ inwestycyjna wojewddztw i podregiondw Polski 2013 (red.) M. Nowicki, Instytut Badan nad
Gospodarkg Rynkowg, Gdansk 2013, [dokument elektroniczny] tryb dostepu: http://www.ibngr.pl/Obszary-
badawcze/Badania-Regionalne-i-Europejskie/Publikacje/Atrakcyjnosc-inwestycyjna-wojewodztw-i-
podregionow-Polski-2013.

Strona 58162



1. Opis atrakcyjnos$ci inwestycyjnej powiatu hajnowskiego

— uczelnie wyzsze,
— wystepowanie instytucji otoczenia biznesu.

Czynnikiem niewatpliwie determinujgcym warunki funkcjonowania nowego przedsiewziecia
inwestycyjnego jest poziom lokalnej przedsiebiorczosci. Stwarza to mozliwosci kooperacji,
tworzenia sieci powigzan, ale réwniez korzystanie z doswiadczenia istniejgcych podmiotow
gospodarczych.

59 | 162



1. Opis atrakcyjnosci inwestycyjnej powiatu hajnowskiego

Tabela 43. Podmioty gospodarki narodowej - wskazniki

Jednostka terytorialna podmioty wpisane jednostki nowo fundacje,
do rejestru REGON zarejestrowane w stowarzyszenia i
na 10 tys. ludnosci rejestrze REGON na organizacje

10 tys. ludnosci spoteczne na 10 tys.
mieszkancow

1067 o5 a2
a0s 73 a0
cos 58 28
cos 52 25
css 28 a5
cis 53 24
577 57 a0
s6s 2 oL
ca1 2 29
92 c0 19
099 o5 29

Zrédto: dane GUS BDL, 2014.

Na tle innych powiatow podregionu tomzynskiego powiat hajnowski charakteryzuje sie
umiarkowang przedsiebiorczoscig o czym sSwiadczy wskaznik - podmioty wpisane do rejestru
REGON na 10 tys. ludnosci. Wskaznik ten w (656 podmiotow na 10 tys. osdb) jest co prawda
nizszy niz w kraju i wojewddztwie, ale w poréwnaniu do innych powiatéow plasuje powiat
hajnowski na $rodkowych pozycjach. Zdecydowanie wyzszy poziom przedsiebiorczosci
mozna zaobserwowac¢ w powiecie wysokomazowieckim (681 podmiotdw na 10 tys. oséb),
zambrowskim (732 podmioty na 10 tys. osdb) czy bielskim (664 podmioty na 10 tys. osdb).
Przedsiebiorcy w powiecie hajnowskim w 2013 roku wykazali sie réwniez mniejsza
aktywnoscig gospodarczg niz przedsiebiorcy w innych powiatach. Na 10 tys. oséb w powiecie
przypada zaledwie 48 nowych podmiotéw, podczas gdy w pozostatych powiatach wskaznik
ten waha sie od 49 do 95.

Przejawem oddolnej inicjatywy, checi dziatania i czasami twdrczej aktywnosci moze by¢
wskaznik fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 10 tys. mieszkanncow. Tutaj
sytuacja powiatu ksztattuje sie bardzo korzystnie. W powiecie hajnowskim na 10 tys.
mieszkancoéw przypada az 35 organizacji spotecznych i jest to wskaznik najwyzszy wsréd
wszystkich analizowanych powiatéw.

Infrastrukture gospodarczg regionu kreujg uczelnie wyzsze jednak nie jako dostawcy wysoko
wykwalifikowanej kadry, ale jako miejsca potencjalnej wspdtpracy naukowo-badawczej. W
powiecie hajnowskim funkcjonuje Zamiejscowy Wydziat Lesny Politechniki Biatostockiej w
Hajnéwce. Ponadto uczelnie wyzsze dziatajg w miescie tomza i powiecie siemiatyckim.
Warto jednak pamieta¢, ze uczelnie dziatajagce w osrodkach powiatowych nie maja
rozbudowanego potencjatu naukowo-badawczego, a potencjalna wspétpraca raczej bytaby
nawigzana z wiekszym o$rodkiem akademickim.
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Tabela 44. Uczelnie wyisze

Jednostka terytorialna szkoly wyzsze jednostki studenci ogoétem
ogotem zamiejscowe

ob. ob. ob. ob. osoba osoba

POLSKA 453 438 252 235 1675815 1548748

18 18 8 7 46817 42057
5 5 2 2 4699 4354
o o . 1 w0 om
1 1 : 1 16 1
4 4 0 0 4243 3898

Zrédto: dane GUS BDL, 2014.

Ostatnim elementem infrastruktury gospodarczej regionu sg instytucje otoczenia biznesu.
Szczegdlnie istotng role odgrywajg instytucje wspierajgce przedsiebiorczos¢, rozwigzania
proinwestycyjne, komercjalizacje badan naukowych i innowacyjnos¢ przedsiebiorstw. W
powiecie hajnowskim funkcjonuja:

— Centrum Wspierania Biznesu w Hajndwce,

— Hajnowskie Centrum Przedsiebiorczosci,

— Cech Rzemiost Réznych i Przedsiebiorczosci,

— Lokalna Grupa Dziatania ,,Puszcza Biatowieska”,

— Centrum Wdrazania Projektow przy Biatowieskim Parku Narodowym,
— Fundacja Wspomagania Wsi.

Instytucje te wspierane sg przez okoto biznesowe organizacje dziatajgce w Biatymstoku czy
tomzy, m.in.

— izby gospodarcze: Izba Rzemieslnicza i Przedsiebiorczosci w Biatymstoku, Polska Izba
Gospodarcza Transportu Samochodowego i Spedycji Oddziat Podlaski, Izba
Przemystowo — Handlowa w Biatymstoku, Podlaski Klub Biznesu w Biatymstoku,
Wschodnie Towarzystwo Gospodarcze w Biatymstoku, Podlaski Zwigzek
Pracodawcow w Biatymstoku, Zrzeszenie Kupcéw, Producentdéw i Ustugodawcéw w
Biatymstoku,

— stowarzyszenia (w tym centra biznesu): Podlaska Fundacja Rozwoju Regionalnego w
Biatymstoku, Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci w Suwatkach, Stowarzyszenie
Euroregion Niemen w Suwatkach, Zwigzek Pracodawcéw Suwalskie Stowarzyszenie
Pracodawcow, Podlaskie Stowarzyszenie Wtascicielek Firm — Klub Kobiet Biznesu w
Biatymstoku, Stowarzyszenie Wspierania Edukacji Rynku i Pracy w tomzy,
Stowarzyszenie Promocji Przedsiebiorczosci w Biatymstoku, Centrum Promocji i
Innowacji i Rozwoju w Biatymstoku, Loza Biatostocka Biznes Center Club,

— inkubatory przedsiebiorczosci: Inkubator Technologiczny przy Parku Naukowo -
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Technologicznym Polska — Wschéd w Suwatkach, Akademickie Inkubatory
Przedsiebiorczo$ci przy Uniwersytecie Biatostockim i Wyziszej Szkole Finansow i
Zarzadzania, Podlaski Inkubator Przedsiebiorczosci Spoteczne;j;

— Parki (technologiczne, naukowo-badawcze, przemystowe): Park Naukowo -
Technologiczny Polska — Wschéd w Suwatkach, Biatostocki Park Naukowo -
Technologiczny, Podlaski Park Przemystowy Urzad Miejski w Czarnej Biatostockiej,
Zambrowski Park Przemystowy,

— os$rodki doradztwa (w tym doradztwa personalnego, rolniczego) - Podlaski Osrodek
Doradztwa Rolniczego w Szepietowie

— Klaster Otoczenia Instytucji Biznesu, Agencja Rozwoju Regionalnego ARES S.A. w
Suwatkach, Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w tomzy®.

Podsumowujac, atrakcyjno$¢ inwestycyjna powiatu hajnowskiego w  kategorii
minfrastruktura gospodarcza” jest na umiarkowanym poziomie.

1.4.5 Poziom rozwoju infrastruktury spotecznej

Whptyw infrastruktury spotecznej na poprawe atrakcyjnosci inwestycyjnej ma charakter
posredni. Ksztattuje ona raczej na ogdlny klimat obszaru sprzyjajacy dziataniu, kreatywnosci
czy innowacyjnosci. Stwarza rowniez raczej warunki do zycia dla potencjalnych
pracownikéw. Analiza atrakcyjnosci inwestycyjnej powiatu hajnowskiego w kategorii
sinfrastruktura spoteczna” bedzie oparta o nastepujace dane:

— dostepnosé kin,

— dostepnos$é do obiektéw muzealnych,

— imprezy artystyczno - rozrywkowe, interdyscyplinarne i sportowe,
— liczba klubéw sportowych,

— wydatki JST wg dziatow klasyfikacji budzetowej,

— turystyczne obiekty noclegowe.

Jednym z elementdéw budujgcych klimat miejsca jest dostepnosé do infrastruktury z zakresu
kultury, w tym do oferty kinowej. Niestety w powiecie hajnowskim nie dziata zadna
instytucja oferujgca mozliwosc obejrzenia seansu filmowego (tab. 45). Podczas gdy sgsiednie
powiaty takie placéwki posiadajg oferujgc swoim mieszkancom mozliwo$é ciekawego
spedzenia wolnego czasu. Na tym tle szczegdlnie wyrdznia sie powiat zambrowski gdzie w
2013 roku wyswietlono az 806 seansow, a obejrzato je prawie 30 tys. oséb.

0 Centrum Analiz Regionalnych i Lokalnych, Atrakcyjnos¢ inwestycyjna regiondw 2013, wojewddztwo
podlaskie, Warszawa 2013.
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Tabela 45. Dostepnos¢ kin

Jednostka terytoriaina

msc szt. osoba osoba
POLSKA 271781 1645637 36936592 141,64
PODLASKIE 6022 36353 802590 198,43

1461 2435 69239 278,92
000 000 000 000
0,00 0,00 0,00 0,00
278 v ew 142,08
0,00 0,00 0,00 0,00
200 40 1500 234,69
445 15 1129 132,12
ws ss  2s028 130,20
195 1537 36895 321,59

Zrédto: dane GUS BDL, 2014.

Nieco lepiej przedstawia sie sytuacja z dostepnoscig do obiektéw muzealnych (tab. 46). W
powiecie hajnowskim funkcjonujg dwa takie obiekty (podobnie jak w powiecie bielskim,
tomzynskim czy siemiatyckim), przy czym obiekty te w 2013 roku odwiedzito zaledwie 6140
0oséb (dla poréwnania w powiecie bielskim 9,5 tys. tomzyAskim ponad 42 tys. a w
wysokomazowieckim az 67,5 tys.). Relatywnie niski wskaznik odwiedzin tego typu obiektéw
czesto wynika z niewielkiej atrakcyjnosci oferty dla potencjalnego odbiorcy. Wniosek ten
znajduje odbicie w wielkosci kolejnego wskaznika liczby zwiedzajgcych muzea i oddziaty na
10 tys. mieszkancow. W powiecie hajnowskim jest on najnizszy na tle pozostatych powiatow
oraz catego kraju.

Tabela 46. Dostepnos¢ do obiektow muzealnych

Jednostka terytorialna muzea oddzialy | zwiedzajacy | zwiedzajacy
facznie z muzea i muzea i

oddziatami oddziaty oddziaty na
10 tys.
mieszkancow

osoba

POLSKA 822 230 29043812 7543
PODLASKIE 27 10 418773 3500
Podregion 38 - tomzynski 10 2 162041 3963
Powiat bielski 2 1 9579 1657
Powiat hajnowski 2 0 6140 1344
Powiat fomzynski 2 1 42150 8105
Powiat siemiatycki 2 0 7792 1654
Powiat wysokomazowiecki 1 0 67583 11458
Powiat m.tomza 1 0 28797 4589
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Zrédto: dane GUS BDL, 2014.

O atrakcyjnosci inwestycyjnej powiatu $wiadczg réwniez odpowiednio wypromowane
imprezy (rozrywkowe, sportowe lub inne) podkreslajgce specyfike danego obszaru lub
wykorzystujgce jego unikatowe zasoby. W powiecie hajnowskim w 2013 roku odbyto sie pie¢
takich imprez, wszystkie na terenie otwartym (tab. 47). W poréwnaniu do innych powiatéw
jest to raczej przecietna ilo$é. Zdecydowanymi liderami w tym wzgledzie jest powiat
siemiatycki (16 imprez) i miasto tomza (11 imprez).

Tabela 47. Imprezy artystyczno - rozrywkowe, interdyscyplinarne i sportowe

Jednostka terytorialna liczba imprez imprezy w imprezy na
obiekcie terenie
zamknietym otwartym

POLSKA 5730 3003 2727

185 24 159
‘s 2 s
3 0 3
5 0 5
3 0 3
16 1 15
5 0 :
3 0 3
11 1 10

Zrédto: dane GUS BDL, 2014.

Jakos$¢ zycia zalezy takze od dostepu do obiektow sportowych i mozliwosci rekreacyjnego
uprawiania sportu. Wskaznikiem oceniajgcym infrastrukture spoteczng witasnie w tym
aspekcie moze by¢ liczba klubéw sportowych (tab. 48). W powiecie hajnowskim w 2012 roku
funkcjonowato 16 klubdw sportowych. Ponownie wielko$¢ ta sytuuje powiat raczej na
konicowej pozycji, bowiem tylko w dwdch powiatach dziata mniej tego typu klubow (powiat
kolnenski i zambrowski).

Tabela 48. Kluby sportowe tacznie z klubami wyznaniowymi i UKS

Jednostka terytorialna kluby

szt.

1407
15
16
14
20
23
24
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14
29

Zrédto: dane GUS BDL, 2014.

Podsumowaniem dotychczasowej oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej pod katem
infrastruktury spotecznej jest analiza wydatkéow budzetéw JST na poszczegdlne elementy
infrastruktury spotecznej.

Tabela 49. Wydatki ogétem wg dziatéw Klasyfikacji Budzetowej

Jednostka terytorialna Dziat 851 - Dziat 921 - Dziat 926 -
Ochrona Kultura i Kultura
zdrowia ochrona fizyczna

dziedzictwa
narodowego

zt zt zt
POLSKA 1327326808,63 111295715,30 74651054,33
PODLASKIE 50623475,74 4593625,09  2565943,74
Podregion 38 - tomzyniski 18046651,89 1509019,70 188545,23
Powiat bielski 1431682,12 15004,27 8176,16
Powiat hajnowski 1495400,03 49658,94 55530,11
Powiat kolnenski 1903918,02 16499,20 4006,25
Powiat fomzynski 4068431,59 1272347,35 38639,32
Powiat siemiatycki 1620691,75 26198,32 15538,65
Powiat wysokomazowiecki 5075928,52 114311,62 58692,18
Powiat zambrowski 2450599,86 15000,00 7962,56

Zrédto: dane GUS BDL, 2014.

Wydaje sie, ze istnieje dos¢ wyrazna analogia pomiedzy strukturg wydatkéw gospodarstw
domowych a strukturg wydatkéw JST. W pierwszej kolejnosci srodki przeznaczane sg na
potrzeby podstawowe, a dopiero pdzniej na pozostate. Im wyzsze wydatki budzetowe na
kulture fizyczng czy ochrone dziedzictwa kulturowego, tym ogdlna sytuacja powiatu jest
korzystniejsza, tym lepiej zaspokajane sg potrzeby mieszkarncéw i tym wyzsza atrakcyjnosc
inwestycyjna. W 2013 roku witadze powiatu hajnowskiego wydaty na kulture i ochrone
dziedzictwa kulturowego 49,6 tys. zt, na kulture fizyczng 55,3 tys. zt i na ochrone zdrowia 1,5
min zt. W przypadku wydatkéw na kulture jest to kwota znaczaca w poréwnaniu do
pozostatych powiatow (z wyjatkiem powiatu tomzynskiego, ktéry wydat kwote 1,2 min zt i
wysokomazowieckiego). Jesli chodzi o wydatki na kulture fizyczng, to powiat hajnowski jawi
sie jako lider, zwtaszcza w przeliczeniu na jednego mieszkarica. W analizie atrakcyjnosci
inwestycyjnej w ramach infrastruktury spotecznej uwzgledniono réwniez dane dotyczace
nasycenia obiektami hotelowymi, obiekty hotelowe sprzyjajg organizacji szkolen, konferencji
i innych tego rodzaju spotkan. Ze wzgledu na atrakcyjnos¢ swoich zasobéw przyrodniczych i
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chec sciggniecia turystéw powiat hajnowski dominuje pod wzgledem posiadanych obiektow
hotelowych. Jako jedyny posiada az pie¢ hoteli podczas gdy pozostate majg od 4 do 2.
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Tabela 50. Turystyczne obiekty noclegowe

Jednostka terytorialna obiekty ogotem

ob.

3485
a4
23

Zrédto: dane GUS BDL, 2014.

N W B BN O W

Podsumowujgc, atrakcyjnos¢ inwestycyjna  powiatu  hajnowskiego w  kategorii
pinfrastruktura spoteczna” jest na umiarkowanym poziomie. Mimo dos¢ niskiej dostepnosci
do instytucji kultury wtadze powiatu wydajg znaczne srodki zaréwno na kulture, jak i sport,
co moze istotnie zmienic¢ sytuacje w zakresie ogélnego klimatu spotecznego i warunkéw zycia
w niedalekiej przysztosci. Warto jednak zauwazy¢, ze powiat jest liderem zakresie obiektow
hotelowych, co moze stanowi¢ wazng przestanke decyzyjng dla potencjalnych inwestoréw.
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1.4.6 Poziom rozwoju gospodarczego

Poziom rozwoju gospodarczego to wskaznik bedacy dla potencjalnych inwestorow
informacja o mozliwosciach nawigzania wspotpracy w zakresie zaopatrzenia, realizacji
niezbednych dla funkcjonowania przedsiewziecia ustug i pozyskania odpowiednich
pracownikéw.”*

Analogicznie do raportu , Atrakcyjnos¢ inwestycyjna wojewddztw i podregionéw Polski 2013”
analiza atrakcyjnosci inwestycyjnej powiatu hajnowskiego w kategorii , poziom rozwoju
gospodarczego” bedzie oparta o nastepujace dane:

— udziat podmiotéw w dziatalnosci pozarolniczej,
— spotki handlowe z udziatem kapitatu zagranicznego,
— poziom wydajnosci pracy.

Z danych wynika, ze caty podregion fomzyniski charakteryzuje sie wystepowaniem znacznej
liczby podmiotéw prowadzacych dziatalnos$é rolniczg. W kazdym z analizowanych powiatéw
odsetek tego typu podmiotow jest wyzszy niz Srednio w wojewddztwie i w catym kraju (tab.
51). W powiecie hajnowskim 93,3% podmiotéw prowadzi dziatalnos¢ pozarolniczg i jest to
jedna z najwyzszych wartosci (z wyjatkiem powiatu zambrowskiego).

Tabela 51. Podmioty wg PKD 2007 i rodzajow dziatalnosci

Jednostka terytorialna przemyst i pozostata Dziatalnos¢ Udziat
budownictwo | dziatalno$¢ | pozarolnicza | dziatalnosci

pozarolniczej

4070259 870917 3108992 3979909
96517 20535 72236 92771 96,1
28362 6895 19693 26588 93,7
3826 918 2647 3565 93,2
2978 764 2014 2778 93,3
2431 538 1585 2123 87,3
2993 828 1888 2716 90,7
2603 691 1724 2415 92,8
4001 981 2704 3685 92,1
3267 862 2241 3103 95,0
6263 1313 4890 6203 99,0

Zrédto: dane GUS BDL, 2014.

2 Atrakcyjnos¢ inwestycyjna wojewddztw i podregiondw Polski 2013 (red.) M. Nowicki, Instytut Badan nad
Gospodarkg Rynkowa, Gdarisk 2013, [dokument elektroniczny] tryb dostepu: http://www.ibngr.pl/Obszary-
badawcze/Badania-Regionalne-i-Europejskie/Publikacje/Atrakcyjnosc-inwestycyjna-wojewodztw-i-
podregionow-Polski-2013.
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O atrakcyjnosci danego obszaru najlepiej Swiadczy obecnos¢ innych podmiotdw, ktére
zdecydowaty sie na lokalizacje swojej dziatalnosci wtasnie na tym obszarze. Dlatego tez
waznym wskaznikiem jest liczba podmiotow z udziatem kapitatu zagranicznego. W catym
podregionie tomzynskim wyraznie wyodrebniajg sie liderzy w tym zakresie, ktorzy do tej pory
potrafili $ciggngé¢ najwiecej takich podmiotéw (tab. 52). Wséréd nich znalazt sie powiat
hajnowski, gdzie dziata 20 spétek z udziatem kapitatu zagranicznego (obok powiatu
bielskiego i miasta tomza).

Tabela 52. Spétki handlowe z udziatem kapitatu zagranicznego

Jednostka terytorialna sektor prywatny - spotki
handlowe z udziatem kapitatu
zagranicznego

szt.

78834
670
110
26
20
4
7
:
2
11
Powiat m.tomza 32
Zrédto: dane GUS BDL, 2014.

Niezwykle istotnym kryterium w decyzjach inwestycyjnych przedsiebiorstw jest wydajnosé
pracy. Niestety caty podregion fomzynski charakteryzuje sie relatywnie niskg wydajnoscia
pracy mierzong wartoscig dodang brutto w przeliczeniu na jednego pracujgcego, zaréwno na
tle catego kraju (o ponad 30% nizsza niz w kraju), jak i wojewddztwa podlaskiego (ponad 11%
nizsza).

Tabela 53. Wydajnos¢ pracy

Jednostka terytorialna wartos¢ dodana | wartosc dodana wartos¢ dodana
brutto na 1 bruttona 1 bruttona 1
pracujacego pracujacego, pracujacego,

Polska=100 wojewddztwo=100

POLSKA
PODLASKIE
Podregion 38 - tomzynski

Zrédto: dane GUS BDL, 2014.
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1. Opis atrakcyjnosci inwestycyjnej powiatu hajnowskiego

Tego typu dane nie sg jednak dostepne na poziomie powiatu. Dlatego tez wykorzystano
zdecydowanie mniej doktadny wskaznik produkcji sprzedanej na 1 mieszkarica. W 2012 roku
wielko$¢ ta dla Polski wyniosta 28,8 tys. zt, dla wojewddztwa podlaskiego 15,1 tys. zt,
natomiast dla powiatu hajnowskiego 13,8 tys. zt. Powiatem o najwiekszym potencjale w tym
zakresie jest z kolei powiat bielski i tomzynski. Obok poziomu wydajnosci pracy istotne jest
rowniez tempo zmian poziomu wydajnosci. Tutaj ponownie najkorzystniejsze zmiany
zachodzg w powiecie bielskim (przyrost o 109%) i tomzynskim (przyrost o 45%). W powiecie
hajnowskim na przetomie lat 2010-2012 produkcja sprzedana wzrosta o 33,2%.

Tabela 54. Produkcja sprzedana przemystu ogétem i na 1 mieszkanca (podmioty o liczbie
pracujacych>9)

Jednostka terytorialna Produkcja sprzedana na 1 Dynamika
mieszkarnca zmian

zt zt zt %

23888 27715 28785 120,50
12698 14700 15185 119,58
13908 17321 17938 128,98
8904 23239 18616 209,07
10395 12863 13847 133,21
0 0 0 0
15048 18965 21840 145,13
10679 11206 12189 114,14
o o o 0
10195 11775 12126 118,94
5894 7133 7983 135,44

Zrédto: dane GUS BDL, 2014.

Podsumowujac, atrakcyjnos¢ inwestycyjna powiatu hajnowskiego w kategorii ,poziom
rozwoju gospodarczego” jest na umiarkowanym poziomie. Mimo silniejszej niz w
pozostatych powiatach podregionu tomzynskiego reprezentacji podmiotéw z sektora
rolniczego, to wystepuje tu réwniez dos¢ duza liczba podmiotéw z udziatem kapitatu
zagranicznego.

1.4.7. Poziom bezpieczenstwa powszechnego

Poziom bezpieczenstwa powszechnego w niewielkim stopniu ma wptyw na wyniki finansowe
potencjalnego inwestora. Jest raczej elementem kapitatu spotecznego zapewniajagcym
ochrone majatku i pracownikéw, poczucie bezpieczenstwa osobistego.
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Analiza atrakcyjnosci inwestycyjnej powiatu hajnowskiego w kategorii ,poziom
bezpieczenstwa powszechnego” bedzie oparta o nastepujace dane:

— przestepstwa stwierdzone,
— przestepstwa wykryte,
— odsetek przestepstw wykrytych w przestepstwach stwierdzonych.

W powiecie hajnowskim w 2012 roku stwierdzono 1065 przestepstw, z czego wykryto 885.
Powiat zajmuje trzecie miejsce pod wzgledem stwierdzonych przestepstw, zaraz po powiecie
bielskim, sokdlskim i augustowskim.

Tabela 55. Rozmiary przestepczosci w wojewoddztwie podlaskim

Rozmiary przestepczosci- 2012 rok
Komendy Powiatowe Policji

Zambrow £88 902
Wysokie Mazowieckie 755
Sokdtka

954

1288
Siemiatycze Sew =70

Sejny - 474
Monki 2580
Kolno = 537
Hajndwka e 1085

Grajewo 55 549

Bielsk Podlaski . 1235

Augustdw il 1245

0 500 1000 1500

B przestepstwa wykryte mprzestepstwa stwierdzone

Zrédto: Wojewddzka Komenda Policji w Biatymstoku

Mimo dos¢ znacznej liczby stwierdzonych przestepstw, poziom wykrywalnosci jest rowniez
wysoki. Wynosi on 83,1% (dla poréwnania w powiecie wysokomazowieckim 87,4%, bielskim
85%, a zambrowskim jedynie 74%.
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Rysunek 10. Odsetek wykrytych przestepstw
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Zrédto: Wojewddzka Komenda Policji w Biatymstoku

Podsumowujac, atrakcyjno$é inwestycyjna powiatu hajnowskiego w kategorii , poziom
bezpieczenstwa powszechnego” jest na umiarkowanym poziomie. Mimo relatywnie duzej
liczby stwierdzonych przestepstw, bezpieczenstwo powszechne w powiecie hajnowskim jest
zachowane dzieki dos$¢ wysokiej wykrywalnosci przestepstw.

1.4.8 Jakos¢ srodowiska przyrodniczego

Srodowisko przyrodnicze moze w wieloraki sposéb wptywaé na decyzje inwestoréw.
Wystepowanie obszarédw chronionych moze ogranicza¢ mozliwosci lokalizacji
przedsiewziecia. Z kolei nadmierne zanieczyszczenie $rodowiska moze sie wigzac¢ z
koniecznoscig ponoszenia dodatkowych kosztéw np.: wprowadzenia systemoéw utylizacji.

Analiza atrakcyjnosci inwestycyjnej powiatu hajnowskiego w kategorii ,jakos¢ sSrodowiska
przyrodniczego” bedzie oparta o nastepujgce dane:

— obszary prawnie chronione,

— emisja zanieczyszczen pytowych,

— emisja zanieczyszczen gazowych,

— Scieki przemystowe odprowadzone w ciggu roku.

Postrzeganie obszaréw prawnie chronionych jako bariere w procesie inwestycyjnym jest
uzaleznione od charakteru tego przedsiewziecia. Istnieje jednak wiele branz, ktére nie
szkodzg tego typu obszarom, wrecz przeciwnie, mogg z ich waloréw skorzystaé i zacheci¢ do
podejmowania ryzyka inwestycyjnego. Dotyczy to przede wszystkim sektora ustugowego czy
zaawansowanych technologii.
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Tabela 56. Obszary prawnie chronione

Jednostka terytorialna parki rezerwaty parki udziat
narodowe | przyrody | krajobrazowe obszaréow
razem prawnie
chronionych w

powierzchni
ogotem

ha ha ha ha
POLSKA 10164813,60 314619,70 165741,51 2610839,44 32,5
PODLASKIE 646091,35 92169,90 23868,17 88084,50 32,0
Podregion 38 - tomzyniski 191386,70  11920,30  13703,58 7353,50 21,7
Powiat bielski 4209,00 0,00 0,00 0,00 3,0
Powiat hajnowski 95413,42 10517,30 12340,30 0,00 58,8
Powiat kolnenski 21079,35 0,00 197,75 0,00 22,4
Powiat fomzynski 35263,21 351,00 641,21 7353,50 26,0
Powiat siemiatycki 31340,32 0,00 249,12 0,00 21,5
Powiat wysokomazowiecki 3126,50 1052,00 0,00 0,00 2,4
Powiat zambrowski 279,40 0,00 275,20 0,00 0,4
Powiat m. tomza 675,50 0,00 0,00 0,00 20,7

Zrédto: dane GUS BDL, 2014.

Jak wynika z danych zawartych w tabeli 56 w powiecie hajnowskim istnieje ponad 95,4 tys.
ha obszaréw chronionych, w tym okoto 10,5 tys. ha parkéw narodowych i 12,3 tys. ha
rezerwatdéw przyrody. Obszary prawnie chronione stanowig ok. 60% powierzchni powiatu
hajnowskiego i jest to najwiekszy odsetek wsrdd wszystkich analizowanych powiatéw. Jest to
znaczaca przewaga powiatu nad pozostatymi, ktéra jednak determinuje charakter
potencjalnych inwestoréw oczekiwanych w powiecie. W zwigzku z tym, ze wielu inwestoréw
moze postrzegac to jako bariere w wejsciu na rynek powiatu hajnowskiego, nalezy podjgé
dziatania promocyjne zmieniajgce tego typu postrzeganie powiatu.

Z drugiej strony o jakosci srodowiska naturalnego s$wiadczy rowniez wielkos¢ emisji
zanieczyszczen. Powiat hajnowski charakteryzuje sie najwiekszg w podregionie tomzyriskim
skalg emisji zanieczyszczen pytowych (tab. 57).

Tabela 57. Emisja zanieczyszczen pytowych

Jednostka terytorialna ogotem (Polska = 100)

t/r t/r t/r % % %
57506 52381 49517 100,00 100,00 100,00
977 919 874 1,70 1,75 1,77
423 406 357 0,74 0,78 0,72
49 38 4 009 007 009
118 125 103 0,21 0,24 0,21
Powiat kolneriski 50 43 35 0,09 0,08 0,07
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2 2 2 00 om 000
n o1 on 02 0w 00
3 2 s 0w 005 ou
s 0 16 00 o0 003

Powiat m.tomza 109 109 89 0,19 0,21 0,18
Zrédto: dane GUS BDL, 2014.

Ponadto w powiecie hajnowskim emituje sie relatywnie duzo zanieczyszczen gazowych.
Gorsza sytuacja wystepuje jedynie w miescie tomza i w powiecie wysokomazowieckim (tab.
58).

Tabela 58. Emisja zanieczyszczen gazowych

Jednostka terytorialna
t/r t/r t/r
POLSKA 220928015 216513740 217491952
PODLASKIE 1646078 1480002 1974984
Podregion 38 - ftomzynski 375276 361134 564986
Powiat bielski 40098 34838 55201
Powiat hajnowski 78105 68537 66093
Powiat kolnenski 25909 29251 26843
Powiat fomzynski 12926 15948 17317
Powiat siemiatycki 19127 17159 16238
Powiat wysokomazowiecki 67158 59629 70578
Powiat zambrowski 35237 37236 220368
Powiat m.tomza 96716 98536 92348

Zrédto: dane GUS BDL, 2014.

Jednoczesnie w powiecie hajnowskim w ciggu roku odprowadzanych jest zdecydowanie
mniej $ciekéw przemystowych (jedynie 279 dam?®) niz w innych powiatach (tab. 59).

Tabela 59. Scieki przemystowe odprowadzone w ciggu roku

Jednostka terytorialna scieki odprowadzone ogétem

dam’
7801948
10349
6539
900
279
340
651
575
2165

Strona 74162



1. Opis atrakcyjnosci inwestycyjnej powiatu hajnowskiego

Powiat zambrowski 428
Powiat m.tomza 1171
Zrédto: dane GUS BDL, 2014.

Podsumowujac, atrakcyjno$¢ inwestycyjna powiatu hajnowskiego w kategorii ,jakos¢
srodowiska przyrodniczego” jest na umiarkowanym poziomie. Z jednej strony powiat
posiada znaczng powierzchnie obszarow chronionych, co jest niewatpliwie wyznacznikiem
jakosci srodowiska przyrodniczego. Niestety przez wielu inwestorow moze to byé
postrzegane jako czynnik zwiekszajgcy ryzyko lokalizacyjne przedsiewziecia. Nawet jesli
bedzie wystepowata duza kompatybilno$é¢ pomiedzy specyfikg inwestycji a potrzebami
srodowiska, wsrod inwestoréw moze utrwali¢ sie to przekonanie stanowigc tym samym
powazng mentalng bariere dziatajgca na niekorzys¢ powiatu hajnowskiego.

1.4.9 Aktywnos¢ wobec inwestorow

Aktywno$¢ wobec inwestorow rozumiana jest jako zdolnos¢ do kreowania wizerunku
regionu, jego popularyzacji oraz umiejetnosci stworzenia dobrego klimatu dla inwestycji.?
Ze wzgledu na fakt, ze kryterium to jest najbardziej niewymiernym kryterium, trudno jest
znalez¢ poréwnywalne dla poszczegdlnych powiatéw wskazniki.

Analiza atrakcyjnosci inwestycyjnej powiatu hajnowskiego w kategorii ,,aktywnos$é wobec
inwestorow” bedzie oparta o nastepujgce dane:

— liczba ofert inwestycyjnych w bazie PAIZ,
— promocja obszaréw inwestycyjnych,
— obecnos$é SSE.

Z informacji zawartych w bazie danych PAliZu wynika, ze w podregionie tomzynskim istnieje
21 terendw inwestycyjnych, z czego pie¢ w powiecie tomzyriskim, po cztery w zambrowskim i
mies$cie tomza oraz po trzy w powiecie hajnowskim i bielskim.

Tabela 60. Liczba ofert inwestycyjnych w bazie PAIlilZ

Jednostka terytorialna Liczba ofert inwestycyjnych

PODLASKIE

PODLASKE

gk W W

Powiat fomzynski

22 Atrakcyjno$¢ inwestycyjna wojewddztw i podregiondw Polski 2013 (red.) M. Nowicki, Instytut Badan nad
Gospodarka Rynkowa, Gdansk 2013, [dokument elektroniczny] tryb dostepu: http://www.ibngr.pl/Obszary-
badawcze/Badania-Regionalne-i-Europejskie/Publikacje/Atrakcyjnosc-inwestycyjna-wojewodztw-i-
podregionow-Polski-2013
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Powiat siemiatycki
Powiat wysokomazowiecki

Powiat zambrowski

Zrédto: dane PAIZ

A B N O

Aktywno$¢ wtadz wobec inwestoréow przejawia sie m.in. w checi skorzystania z kazdej okazji
promocji regionu. Takg okazje stwarza uczestnictwo w cyklicznie organizowanym konkursie
,Grunt na medal”. Najlepsze tereny inwestycyjne bedg w pierwszej kolejnosci
rekomendowane przez PAIlZ S.A. inwestorom zagranicznym planujgcym rozpoczecie lub
rozszerzenie dziatalnosci gospodarczej w Polsce. Zwyciezcy konkursu bedg tez mogli uzywacd
logo ,,Grunt na medal” 2014 na wszystkich materiatach promocyjnych. W ostatnich latach z
takiej mozliwo$ci skorzystaty Wysokie Mazowieckie, miasto Kolno, a w 2014 roku wyrdzniony
zostat teren w gminie Czyzew. Wszystkie te tereny znajdujg sie w bliskim sgsiedztwie
powiatu hajnowskiego (podregion tomzynski) i stanowigc bardzo silng konkurencje w
rywalizacji o inwestoréw. Wtadze samorzgdowe powiatu co prawda zgtosity tereny
inwestycyjne do tego konkursu, lecz zostaty one niezauwazone.

Powiat hajnowski w niewystarczajgcym stopniu promuje swojg oferte inwestycyjna.
Wspdtpraca z COl w Biatymstoku i inne nieskoordynowane i niespdjne dziatania promocyjne
nie przynoszg spodziewanych rezultatéw. Ponadto teren powiatu hajnowskiego nie jest
objety funkcjonowaniem zadnej specjalnej strefy ekonomicznej. W tej chwili sytuacja ulega
pod tym wzgledem zmianie, planowane jest utworzenie podstrefy Specjalnej Suwalskiej
Strefy Ekonomiczne;.

Mimo dosé niskiej ogdlnej aktywnosci na poziomie powiatu, nalezy zwréci¢ uwage iz gminy
powiatu hajnowskiego skupiajg sie w ostatnich latach na tworzeniu nowych terendéw i
pozyskiwaniu $rodkéw na ich uzbrojenie. Pozytywnie wyrdzniajg sie pod tym wzgledem
gminy Narewka i Hajndéwka.

Szczegdblnie pozytywnie pod wzgledem jakosci obstugi potencjalnych inwestoréw wyrdznia
sie miasto Hajndwka. Badania przeprowadzone przez SGH metodg tajemniczego klienta
wskazujg iz w wojewddztwie podlaskim najwyzsze oceny uzyskaty miasto Biatystok i miasto
Hajndwka, i tylko jako dwa samorzady z regionu uzyskaty w rankingu tytut ,,Gmina na 5!”.

Podsumowujgc, atrakcyjnosé inwestycyjna powiatu hajnowskiego jako catosci, w kategorii
»aktywnos¢ wobec inwestorow”, jest na niskim poziomie.

1.4.10. Wnioski

Przeprowadzona analiza atrakcyjnosci inwestycyjnej powiatu hajnowskiego na tle innych
powiatdw w ograniczonym stopniu uwzgledniata czynniki regionalne. Sita oddziatywania
stolicy regionu jest pordwnywalna w przypadku kazdego z powiatéw, stad wiekszos¢ tych
elementow zostata pominieta.
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Ogodlnie atrakcyjnos¢ inwestycyjna powiatu hajnowskiego jest umiarkowana, ze wzgledu na
przewage wtasnie takiej oceny. Biorgc jednak pod uwage istotno$é poszczegdlnych kryteriow
oceny oferty inwestycyjnej obszaru wydaje sie, ze sytuacja nie jest juz tak jednoznaczna. Z
jednej strony kluczowym czynnikiem oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej jest dostepnosc
transportowa oceniona jako niska. Z drugiej zas kolejny kluczowy czynnik - wielkos¢ i jakos¢
zasobdéw pracy — oceniony zostat wysoko. Niska chtonno$é rynku ma réwniez znaczenie przy
przedsiewzieciach, ktorych produkt finalny jest kierowany na lokalny rynek zbytu.

Tabela 61. Podsumowanie oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej powiatu hajnowskiego

Kryterium Ocena
dostepnos¢ transportowa niska
wielkosc i jakos¢ zasobow pracy oraz koszty pracy wysoka
chtonnos¢ rynkow zbytu niska
poziom rozwoju infrastruktury gospodarczej umiarkowana
poziom rozwoju infrastruktury spotecznej umiarkowana
poziom rozwoju gospodarczego umiarkowana
poziom bezpieczenstwa powszechnego umiarkowana
jakos¢ srodowiska przyrodniczego umiarkowany
aktywnos¢ wobec inwestorow niska

Zrédto: opracowanie wiasne

Ogélna ocena oferty powiatu bedzie wiec zalezata od charakteru przedsiewziecia
inwestycyjnego. W przypadku przedsiewzie¢ z sektora ustugowego znaczenia bedg nabieraty
takie kryteria jak: wielkos¢ i jakos¢ zasobow pracy, chtonnos¢ rynku, infrastruktura
spoteczna.

Natomiast w przypadku przedsiewzie¢ z sektora produkcyjnego waing role odgrywa
dostepnos¢ komunikacyjna, wielko$é i jako$é zasobdéw pracy, poziom rozwoju infrastruktury
gospodarczej i poziom rozwoju gospodarczego.

Niezaleznie od rodzaju inwestora w takich regionach jak powiat hajnowski wtadze lokalne
muszg wykazywaé ponadprzecietng aktywnos¢ w zdobywaniu ich przychylnosci.

Na koniec warto nadmienié, ze analiza atrakcyjnosci inwestycyjnej pozwolita jednoczesnie
wstepnie wskazaé gtdwnych konkurentéw w najblizszym otoczeniu o nieco silniejszej pozycji
niz powiat hajnowski. Sg nimi powiat wysokomazowiecki i powiat bielski oraz Biatystok jako
stolica regionu.
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2. Analiza potrzeby zbudowania stacji regazyfikacji gazu
ziemnego

2.1.Stan istniejacy oraz plany rozwojowe

Zgodnie ze stanem na dzien 2014-11-10 w powiecie hajnowskim nie istnieje sie¢ gazowa
przesylowa i rozdzielcza. Mieszkanicy powiatu korzystajg z gazu propan-butan
dystrybuowanego w butlach. Przedsiebiorstwa zainteresowane wykorzystaniem gazu budujg
stacje regazyfikacji we wiasnym zakresie (przyktadowo Okregowa Spoétdzielnia Mleczarska w
Hajndwce czy Przedsiebiorstwo Ceramiki Budowlanej w Lewkowie). Pierwszg miejscowoscig,
gdzie wkrétce powstanie lokalna sie¢ gazowa bedzie Biatowieza. Z sieci korzysta¢ bedga
zaréwno odbiorcy indywidualni jak i przedsiebiorstwa.

Kwestie zwigzane z gazyfikacja powiatu hajnowskiego s3 podejmowane od wielu lat.
Informacje na ten temat odnalezé mozna w dokumentach strategicznych. Nie wszystkie
zatozone kierunki i zadania udato sie zrealizowa¢ (ze wzgledu na ograniczenia ekologiczne,
ale przede wszystkim ze wzgledu na kosztochtonnos$¢ inwestycji). W aktualnie powstajgcym
dokumencie ,Strategii rozwoju powiatu hajnowskiego na lata 2015-2020” zauwazono, ze
niedostateczny poziom gazyfikacji jest istotnym problem w obszarze przestrzennym;
zapisano takze, ze rozwdj infrastruktury komunalnej takiej jak wodociagi i kanalizacja, ale
takze sie¢ gazowa i cieplna bedzie waznym elementem wzrostu atrakcyjnosci inwestycyjnej
powiatu23.

Zgodnie z danymi Polskiej Spotki Gazownictwa sp. z 0.0. (wczesniej Mazowiecka Spotka
Gazownictwa sp. z 0.0), ktérej obszar dziatania obejmuje poétnocno-wschodnig Polske w
najblizszej perspektywie nie przewiduje sie rozwoju sieci dystrybucyjnej wysokiego cisnienia
na terenie powiatu hajnowskiego (rysunek).

Najblizszy odcinek sieci wysokiego ci$nienia znajduje sie w Wyszkach (powiat bielski).
Prawdopodobna ewentualna sSciezka rozwoju sieci przebiega przez Bielsk Podlaski i dalej do
Hajnéwki. Tego typu inwestycje nie sg jednak aktualnie w planowane. Jesli dosztoby do
realizacji takich inwestycji jest to perspektywa 20-30 lat.

2 ,Strategia rozwoju powiatu hajnowskiego na lata 2015-2020”, Hajndwka 2014.
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Rysunek 11. Koncepcje rozwoju sieci gazowniczej na obszarze pétnocno-wschodniej Polski

KONCEPCJE ROZWOJU Lmwa
Budzisko
SIECI DYSTRYBUCY.JNEJ
WYSOKIEGO CISNIENIANA |~ oot
; OBSZARZE POLSKI woj. warminsko-mazurskie
POLNOCNO-WSCHODNIEJ

Olecko

Istniejacy gazociag wys. c.

OGP ,,GAZ-SYSTEM™” SA
. . Mraguivo Orzysz
— | IStniejaca sieé¢ gazowa wys. c. Mikodajic
L =3354 km BIALORUS
koszt — ok. 408,3 min zt
o R = 3 Grodno
Istniejacy gazociag tranzytowy Biata Piska Briuzgi

EuRoPol GAZ SA

Planowany gazociag wys. c. Sokéika

z kierunku Litwy

Planowany gazociag wys. c. )
— z kierunku Holowezyc os
Planowany gazociag wys. c.
z kierunku Mragowa (PSG)

wojewddztwo podlaskie

Biatystok Bobrowniki

Kongratkach

Wyszki Bielsk Podlaski
Hajrndwka

woj. mazowieckie

L=4834k
= ﬂ{lf?;bﬂﬁﬁff koszt - ok. 652,3 zl

Heolowczyee

Q

Zrédto: K. Grybowicz, Realizacja projektéw w zakresie infrastruktury dostaw skroplonego gazu ziemnego (LNG)
na terenie wojewddztwa warminsko-mazurskiego, Mazowiecka Spétka Gazownictwa, Olsztyn, 28.05.2013;
www.psgaz.pl [3-12-2014].

Strona 791162



2. Analiza potrzeby zbudowania stacji regazyfikacji gazu ziemnego

2.2. LNG jako alternatywa dla gazu ziemnego

Regazyfikacja jest procesem, podczas ktdrego skroplony gaz ziemny (LNG - Liquefied Natural
Gas) pod wptywem ogrzania jest ponownie zamieniany z postaci ciektej w gazowa. Po
regazyfikacji LNG posiada takie same zastosowanie jak gaz ziemny. Coraz czesciej jest
wykorzystywany w roznych gateziach gospodarki — przemysle, rolnictwie, handlu i ustugach.

Stacja regazyfikacji i gaz LNG jest alternatywg dla gazu ziemnego dostarczanego tradycyjnymi
rurociggami, szczegdlnie na obszarach nieprzytgczonych do sieci przesytowej (dystrybucyjnej)
gazu. Tak jest takze w przypadku Hajndéwki.

Skraplanie gazu wigze sie z bardzo doktadnym jego oczyszczaniem, miedzy innymi z
dwutlenku wegla, propanu-butanu, helu, azotu. LNG powstaje pod wptywem wysokiego
cisnienia i bardzo niskiej temperatury (okoto minus 160 st. C). Gaz w takich warunkach
zmienia stan skupienia.

Skroplony gaz ziemny to surowiec energetyczny o wielu korzystnych cechach, takich jak:

— bardzo wysoka efektywnos¢ energetyczng, czyli zwarto$¢ energii chemicznej w
jednostce objetosci — gestos¢ energetyczna LNG jest okoto 600 razy wieksza niz
gesto$é energetyczna gazu ziemnego w formie nieskompresowanej,

— niski wskaznik emisyjnosci CO, na jednostke energii (56 kgCO,/GJ), co oznacza ponad
40% mniej wyemitowanego CO, przy spalaniu gazu niz przy spaleniu wegla
kamiennego (94 kgCO,/GJ).

Zapotrzebowanie na gaz ziemny ro$nie na catym sSwiecie. Szacuje sie, ze w 2020 roku
powinno przekroczyé popyt na rope. Wysokie zapotrzebowanie na ten surowiec moze
spowodowac problemy z zaspokojeniem rynku z tradycyjnych zrddet (gazociag). Mozliwosé
tatwego transportu pozwoli zaspokoi¢ zapotrzebowanie nawet na terenach trudno
dostepnych ze wzgledu na ograniczenia ekologiczne.24

Potrzeba zbudowania w powiecie hajnowskim stacji regazyfikacji gazu ziemnego wynika ze
skali zainteresowania tym produktem wsrdéd mieszkancoéw oraz przedsiebiorcow. Na terenie
powiatu hajnowskiego byty kilkakrotnie prowadzone badania w zakresie zainteresowania
gazem wsérdd mieszkancéw, ale takie i przedsiebiorcéw25. W ramach badania
zrealizowanego przez Codework? zapytano 435 mieszkaricdw powiatu m.in., czy odczuwaja
potrzebe gazyfikacji regionu w kontekscie przytaczenia gospodarstwa domowego/firmy do

24 serwisy.gazetaprawna.pl [2-12-2014].

% Analiza zapotrzebowania, potencjatu i wykorzystania surowcoéw w regionie”, Hajnéwka 2014; R.Garpiel,
Raport z badan pt. ,,Potrzeby i oczekiwania mieszkancow regionu Puszczy Biatowieskiej”, Krakow 2013.

% R.Garpiel, Raport z badan pt. ,,Potrzeby i oczekiwania mieszkancow regionu Puszczy Biatowieskiej”, Krakow
2013.
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sieci gazowej? Prawie 54% respondentdéw odpowiedziato twierdzaco, 27% przeczaco, a 19%
nie miato w tej kwestii zdania.

Bardziej szczegdétowo zbadano te kwestie na potrzeby opracowania ,Analiza
zapotrzebowania, potencjatu i wykorzystania surowcéw w regionie”. W badaniu ankietowym
zadano pytanie mieszkaicom, czy byliby zainteresowani ogrzewaniem gazem sieciowym,
gdyby roczny koszt takiego ogrzewania byt:

— wyzszy o 2000 zt/rok niz obecne koszty ogrzewania,
— wyzszy o 1500 zt/rok niz obecne koszty ogrzewania,
— wyzszy o 500 zt/rok niz obecne koszty ogrzewania,
— taki sam jak obecne koszty ogrzewania.

Respondenci mogli takze odpowiedzieé, ze w ogdle nie sg zainteresowani ogrzewaniem
gazem sieciowym. Biorgc pod uwage aktualne relacje cenowe, mozna stwierdzi¢, ze realnie
zainteresowane ogrzewaniem gazowym sg osoby, ktore sg sktonne ponosi¢ wydatki co
najmniej o 1500 zt wyzsze, a wiec wybraty dwie poczatkowe odpowiedzi. tgcznie w
niniejszym badaniu byto to 14% respondentdw.

W ramach tego samego badania zainteresowanie przedsiebiorcow wykorzystaniem gazu,
dokonano poprzez rozpoznanie w urzedach gmin. W gminie Hajndéwka zadeklarowano, ze
zgtosit sie inwestor zainteresowany lokalizacjg zaktadu na terenie gminy. Deklarowane
zapotrzebowanie to 5 min m>. Ponadto, na potrzeby opracowania projektu zatozeri do planu
zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwo gazowe dla gminy Hajndwka,
zapotrzebowanie odbiorcéw oraz budynkéw uzytecznosci publicznej oszacowano na ok. 1,3
mln m® rocznie. Pozostate gminy nie miaty informacji o inwestorach zainteresowanych
korzystaniem z sieci gazowej.

Informacje te byly takie weryfikowane podczas spotkan w gminach przy okazji realizacji
niniejszego opracowania. Przedstawiciele urzedéw gmin nie odnotowali zadnych
konkretnych zgtoszen w zakresie gazyfikacji. Uwaga ta dotyczyta jednakie gtéwnie
przedsiebiorstw juz prowadzacych dziatalnos¢ na terenie gmin powiatu hajnowskiego. Brak
dostepnej sieci gazowej moze byé jednakze przeszkodg w wyborze terendw powiatu na
lokalizacje inwestycji.

Na potrzeby niniejszego opracowania przeprowadzono wywiady ws$rdéd wybranych
przedsiebiorstw dystrybuujgcych gaz LNG. Powiat hajnowski, w opinii przedstawicieli
przedsiebiorstw-dystrybutorow LNG objetych badaniem stanowi atrakcyjne miejsce do
budowy stacji regazyfikacji (gtéwnie miasto Hajndwka, Biatowieza i okolice Narewki).

Przedstawiciele badanych przedsiebiorstw — dystrybutoréw zostali poproszeni o okreslenie
progdw optacalnosci. Eksperci podkreslali, ze wptyw na wysokos¢ wolumenu ma wiele
czynnikdw. Szczegdlnie trudno jest oszacowaé minimalny wolumen gwarantujacy
optacalno$é¢ w przypadku budowy sieci na terenie miasta lub gminy i przytgczania grupy
odbiorcow.
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2. Analiza potrzeby zbudowania stacji regazyfikacji gazu ziemnego

W przypadku budowy stacji regazyfikacji dla jednego odbiorcy wolumen mogtby sie
ksztattowaé na poziomie ok. 0,5 mlIn-0,8 min m?/rok (w zaleznosci od lokalizacji oraz
naktadéw inwestycyjnych). Wszystko zalezy od wielu czynnikéw, miedzy innymi: ceny
sprzedazy gazu, przyjetego okresu zwrotu inwestycji, modelu finansowania inwestycji,
wielkos$ci stacji i sieci dystrybucyjnej.

W przypadku infrastruktury sieciowej budowa gazociggu jest uzasadniona w przypadku
istnienia skoncentrowanego popytu.

W przypadku plandw rozwoju sieci regazyfikacji (lokalnej sieci gazowe] sredniego cisnienia)
na terenie miasta Hajndwka warto przeanalizowaé dobre praktyki i doswiadczenia innych
samorzgdéw w tym zakresie. W tabeli 3 poréwnano koszty budowy stacji regazyfkacji LNG
oraz przestawienia odbiorcéw gazu w Piszu, Etku, Olecku oraz Suwatkach.

Tabela 62. Dane dotyczace regazyfikacji LNG w miastach Pisz, Etk, Olecko

Wyszczegolnienie Pisz Etk Olecko Suwatki
Koszty budowy stacji regazyfikacji 3,9 min PLN 13 min PLN 5,5 min PLN 9,1 min PLN
LNG wraz z zamiang gazu, w tym:
budowa stacji regazyfikacji LNG 2,7 min PLN 9,5 min PLN 3,5 min PLN 7,6 min PLN
wraz ze stacjg redukcyjno-
pomiarowq
przestawianie odbiorcéw gazu w 1,2 min PLN 3,5 min PLN 2,0 min PLN 1,5 min PLN

miescie (prace sieciowe, prace
instalacyjne, inwentaryzacja i
adaptacja urzadzen gazowych,
akcje informacyjne)

Rok uruchomienia inwestycji 2011 2014 2014 2014
Dtugosé sieci 36,23 km 53,43 km 29,85 km 21,00 km
Liczba odbiorcow 3150 12 722 3425 brak danych
Plany rozwojowe 4,0 km - 8,0 km - 4 km - brak danych

planowany planowany planowany

przyrost sieciw  przyrost sieciw  przyrost sieci w

latach 2012- latach 2014- latach 2014-

2016 2018 2018

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych ogdlnodostepnych

Dokonano analizy optacalnosci inwestycji w stacje regazyfikacji gazu ziemnego. Wyznaczono
minimalng cene gazu, ktérg mozna zaoferowaé odbiorcom przy wykorzystania formuty
NPV=0, przyjeto okres zwrotu 10 lat, przy oczekiwanej stopie zwrotu na poziomie 8%.

Obliczen dokonano przy zatozeniach zaprezentowanych w tabeli ponizej. Jako podstawe
zatozen przyjeto wyniki wywiadéw przeprowadzanych w przedsiebiorstwach, dane z
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realizacji innych podobnych inwestycji (wskazano powyzej) oraz wykorzystano wybrane
rozwiazania z opracowan literaturowych.”’
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Dokonano wariantowania  analizy zgodnie z tabelg ponizej. Analiza ma charakter
szacunkowy, wskazuje iz cena gazu dla odbiorcy korcowego jest tym nizsza, nim liczba
odbiorcow jest wyzsza. Istotne jest, ze optacalnos¢ inwestycji, przy okreslonych zatozeniach
moze zostaé osiggnieta w wariancie budowy stacji na potrzeby pojedynczego duzego
odbiorcy, przy akceptowalnym poziomie ceny.

Nalezy pamietac, ze przy zatozeniach nizszej sprzedazy gazu (wariant 1 i 2) optacalnosc takiej
inwestycji dla wybranych przedsiebiorstw moze by¢ problematyczna. Problem ten moze by¢
wyeliminowany w przypadku pozyskania kilku duzych odbiorcow biznesowych lub
instytucjonalnych potgczonych w sie¢ lub odbiorcéw biznesowych i prywatnych
(mieszkancy).

Szacuje sie, ze zainteresowanie gazem moze wyrazac okoto 15% mieszkancow (tak wskazuja
badania na potrzeby opracowania ,Analiza zapotrzebowania, potencjatu i wykorzystania
surowcow w regionie” oraz rozmowy indywidualne z firmami zainteresowanymi budowa

*7'p. Kosowski, G. Wielgus, Ocena rentownosci stacji regazyfikacji oraz wyznaczanie minimalnej ceny za LNG z
wykorzystaniem metody Monte Carlo, AGH Drilling Qil Gas, vol. 29, No 1, 2012.
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stacji na terenie miasta Hajndéwka, dlatego tez w wariantach mieszanych liczba odbiorcéw
indywidualnych przyjeto na poziomie ok. 2,4 tys. odbiorcéw.

Budowa stacji gazyfikacji gazu bez watpienia bedzie czynnikiem podnoszacym atrakcyjnos¢
inwestycyjng i otwierajgcym mozliwos¢ lokalizacji w tym miejscu inwestorow w szczegdlnosci
z branzy chemicznej, produkujgcych farby, lakiery, czy nawozy sztuczne, czyli takich, ktorzy
potrzebujg duze ilosci ciepta technologicznego.
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_ 2,5 min 3,5 min 4,0 min 4,0 min
_ 1min m’ 2minm’ 5min m’ 1minm?’
Koszt m’ gazu dla odbiorcy koricowego 2,30zt 2,20 2 2,10zt 2,18 2t
Wariant 5 6 7 8

_ 4,0 min 5,5 min 5,5 min 5,5 min
_ 1,0 min 1,5 min 1,5 min 1,5 min
_ 1minm’ 1min m’ 3minm’ 5min m®
_ 3,84 min m? 5,76 min m? 5,76 min m? 5,76 min m?
 Koszt m3 gazu dla odbiorcy koricowego 2,13zt 2,13 zt 2,10 zt 2,08 zt
Zrédto: opracowanie wiasne

Lokalizacja

Stacja regazyfikacji skroplonego gazu ziemnego wymagana powierzchnia okoto 1000 mZ.
Lokalizacja instalacji uzalezniona jest od wielu czynnikdw, m.in. punktéw odbioru gazu
(koszty budowy sieci dystrybucyjnej), zapisow planu zagospodarowania, wytycznych
bezpieczenstwa, ceny gruntu lub dzierzawy, mozliwosci dojazdu autocysterny, dostepnosci
medidéw (energia elektryczna, sie¢ wodociggowa — hydranty) czy tez czynnikdéw spotecznych.
Wymienione warunki wptywajg na wybdr typu instalacji stacji regazyfikacyjnej — np. rodzaj
zbiornika magazynowego, i odwrotnie, decyzja o przyjetych rozwigzaniach technologicznych
wptywa na wymagania lokalizacyjnie.
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Zasadnicze elementy instalacji LNG, ktore znajdg sie na dziatce to:

— zbiornik kriogeniczny o pojemnosci dobranej wedtug planowanego zuzycia oraz
czestotliwosci dostaw LNG,

— parownica produktowa stuzgca do regazyfikacji LNG,

— parownica do odbudowy i podtrzymania cisnienia w zbiorniku,

— infrastruktura towarzyszaca.

W przypadku gazu LPG wptyw na lokalizacje bedzie miat duzy odbiorca lub skumulowany
popyt (instytucje publiczne, przedsiebiorcy oraz odbiorcy indywidualni). W takim uktadzie
wsrod potencjalnych mozliwych lokalizacji mozna wymieni¢ w Hajnéwce:

— ul. Rakowieckiego (ze wzgledu na bliskie sgsiedztwo szpitala, osiedla domoéw
wielorodzinnych i niedalekiej odlegtosci od ul. Fabryka Chemiczna),

— ul. 11 listopada (ze wzgledu na planowang lokalizacje Specjalnej Suwalskiej Strefy
Ekonomicznej oraz niedaleka odlegtosc innych obiektéw przemystowych).

Sposrod terendw poza gming miejskg Hajndwka mozna wymieni¢ okolice miejscowosci
Siemiandéwka, w poblizu planowanej Specjalnej Suwalskiej Strefy Ekonomicznej).

Modele wspoétpracy

Wymieni¢ mozna kilka wariantow mozliwej wspotpracy w zakresie sprzedazy i dystrybucji
gazu ziemnego. Warianty zalezg od stron wspdtpracujacych oraz zatozen dotyczacych
partycypacji w kosztach budowy i eksploatacji bazy.

Model A. Wariant kompleksowy

Zatozenia:
— uczestnicy: inwestor (wtasciciel bazy) oraz odbiorcy (instytucjonalni, indywidualni),
— 100% kosztéw budowy stacji ponosi inwestor.

Model B. Wariant kompleksowy w formule partnerstwa publiczno-prywatnego

Zatozenia:

— uczestnicy: inwestor oraz partnerzy publiczni (wtasciciele bazy) oraz odbiorcy
(instytucjonalni, indywidualni),

— partycypacja w kosztach budowy stacji.

Model C. Wariant dzierzawy
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— uczestnicy: witasciciel bazy (jednostka samorzgdu terytorialnego, przedsiebiorstwo)
oraz/lub odbiorcy indywidualni; inwestor obstuguje baze w ramach umowy
serwisowej lub dzierzawy,

— 100% kosztéw budowy stacji ponosi wtasciciel.

Model D. Wariant dostawy

— uczestnicy: wiasciciel bazy (jednostka samorzadu terytorialnego, przedsiebiorstwo)
oraz/lub odbiorcy indywidualni; inwestor jedynie dostarcza gaz do bazy,

— 100% kosztéow budowy stacji ponosi wiasciciel.

Kazdy z przyjetych modeli ma swoje zalety i wady, a wybdr powinien wynikaé z pogtebionej
analizy kosztéw i korzysci dla zainteresowanych stron. Warto pamietaé, ze obrét i
dystrybucja gazu ziemnego wymaga posiadania stosownych konces;ji.

Whioski:

— w obecnych warunkach rynkowych gaz ziemny LNG jest drozszy od gazu sieciowego,
jednakze ze wzgledu na brak infrastruktury stacje LNG s3 jedynym mozliwym
sposobem na dostawe tego surowca,

— cena gazu powinna spadaé¢ w kolejnych latach ze wzgledu na swiatowe i krajowe
trendy w jego wykorzystaniu i mozliwosci infrastrukturalne kraju,

— wykorzystanie gazu jest korzystniejsze pod wzgledem ekologicznym niz paliw
tradycyjnych, z czasem, ze wzgledu na wymagania srodowiskowe oraz specyfike
obszaru powiatu, moze by¢ to istotny argument dla przedsiebiorcéw lokujgcych tutaj
swoje przedsiewziecia,

— inwestycja w stacje regazyfikacji musi by¢ opfacalna dla dystrybutora gazu, co
oznacza, ze oprécz poniesionych naktadéw ma zapewnié satysfakcjonujacy zysk,
mozna to osiggnac poprzez pozyskanie duzych odbiorcéw biznesowych i
instytucjonalnych oraz system mieszany: odbiorcy instytucjonalni + sie¢ (odbiorcy
indywidualni), jest to rekomendowany sposéb realizacji inwestycji,

— najkorzystniejsze lokalizacje takich stacji w powiecie:

e Hajnowka, ul. Rakowieckiego (sgsiedztwo szpitala, osiedla domdw
wielorodzinnych i niedalekiej odlegtosci od ul. Fabryka Chemiczna),

e Hajnowka, ul. 11 listopada (ze wzgledu na planowang lokalizacje Specjalnej
Suwalskiej Strefy Ekonomicznej oraz niedaleka odlegto$é innych obiektéw
przemystowych),
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e Narewka, Siemiandwka, w poblizu planowanej Specjalnej Suwalskiej Strefy
Ekonomicznej.
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3. Analiza metod promocji inwestycyjnej

Inwestorzy stanowig jedng z podstawowych grup docelowych aktywnosci promocyjnych
podejmowanych przez wtadze lokalne. W promocji inwestycyjnej gminy wyrdznia sie dwie
zasadnicze kategorie®:

1) promocja inwestycyjna bezposrednia (obejmujgca dziatania gminy ukierunkowane na
pozyskanie inwestorow realizowane przez nig samodzielnie),

2) promocja inwestycyjna posrednia (obejmujaca wspétprace gminy z innymi
instytucjami i firmami w zakresie pozyskiwania inwestorow), ktérej metody zostang
opisane w rozdziale 5.

Szczegdlnie istotng kwestig jest opracowanie stosownej oferty inwestycyjnej odpowiadajace;j
potrzebom i preferencjom zainteresowanych inwestoréw. Oferta ta powinna przedstawiac
konkretne korzysci, jakie miasto jest w stanie dostarczyé inwestorom. Przed jej
opracowaniem warto odpowiedzie¢ sobie na nastepujgce pytania: co jest jej przedmiotem?
jaki jest cel oferty? kto bedzie jej potencjalnym odbiorcg? jaka bedzie tres¢ oferty? Zanim
okreslony teren lub nieruchomos¢ stanie sie przedmiotem oferty nalezy doktadnie okresli¢
czego gmina oczekuje od inwestora, co moze (chce) mu zaoferowac i jakie dziatania nalezy
podja¢ zeby uatrakcyjni¢ swéj ,produkt” gospodarczy®’.

Tre$¢ oferty powinna obejmowac nastepujace elementy*®:

— charakterystyke potozenia gminy,

— dostepnosé surowcdw naturalnych,

— dostepnos¢ terendw inwestycyjnych,

— gtowne sektory gospodarki lokalnej/regionalnej,

— lokalne szanse tworzenia i rozwoju biznesu,

— lokalne przedsiebiorstwa, ktére osiggnety sukces, produkujg znane marki,

— podaz na lokalnym/powiatowym rynku pracy — umiejetnosci i kwalifikacje lokalnych
zasobow,

— poziom konkurencyjnosci gminy — na tle sgsiednich gmin i powiatu,

— warunki organizacyjne — w jaki sposdb lokalne wtadze obstugujg inwestordow.

2w, Jarczewski, Pozyskiwanie inwestoréow do gmin, ABC a Wolters Kluwer business, Warszawa 2007.
? Red. W. Dziemianowicz, Inwestycje zagraniczne w gminie, PAliZ, Warszawa 1999, s. 42-43.
oM. Czornik, Promocja miasta, AE w Katowicach, Katowice 2005, s. 27-28.
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Waznym zagadnieniem jest stata przychylnos¢ wtadz miasta i innych podmiotow
zaangazowanych w proces decyzyjny w kontaktach z potencjalnymi inwestorami.
Niejednokrotnie jest to kluczowe kryterium rozpoczecia, a nastepnie kontynuowania
negocjacji ze strony inwestora. Inwestorzy oczekujg bowiem, ze poswieci sie im odpowiednio
duzo czasu na przedyskutowanie ich zamiardw i dopracowanie warunkow lokalizacji
planowanych przez nich inwestycji31.

Samorzad gminy ma wiele mozliwosci docierania z informacjg do potencjalnych inwestoréw i
ukazywania im korzysci, jakie mogg stac sie ich udziatem jesli wybiorg dang miejscowos¢ na
miejsce realizacji dziatalnosci gospodarczej. Do zalet bezposredniej promocji inwestycyjnej
gminy naleza32:

— mozliwos¢ kontrolowania tresci i form przekazow,
— mozliwos$é szybkiego reagowania na zmieniajgce sie warunki rynku.

Promocja bezposrednia ma tez jednak swoje ograniczenia, do ktérych naleza:

— wysokie koszty,

— konieczno$¢ zatrudniania oséb kompetentnych w zakresie przygotowywania
materiatdw promocyjnych,

— trudnosci zwigzane z dotarciem do inwestoréw

Wybierajgc instrumenty promocji gospodarczej nalezy zwrdci¢ uwage na te szczegdlnie
przydatne, charakterystyczne i wypracowane konkretnie do komunikacji z potencjalnymi i
obecnymi inwestorami. Celem ich aplikacji powinna by¢ przede wszystkim promocja
waloréw miasta istotnych z ich punktu widzenia oraz upowszechnienie opinii o szczegdlnie
korzystnych warunkach lokalizacji dziatalnosci gospodarczej w miescie.

Wsréd metod promocji, za pomocg ktdérych gmina moze przedstawiaé swojg oferte
inwestorom, znajduja sie33:

1) publikacja folderéw, katalogéw gospodarczych, przewodnikéw dla inwestora (w tym
wersji drukowanej, elektronicznej i on-line) i ich odpowiednia dystrybucja,

2) powotanie punktu (biura) obstugi dla inwestorow — tzw. "osrodka jednej wizyty" (ang.
one-stop center lub one-stop shop),

3) udziat w imprezach targowych i w wystawach,

4) zastosowanie odpowiednikdw promocji cenowej, tzn. ulg podatkowych dla inwestoréw,

5) tworzenie stron internetowych gmin,

6) public relations, w tym organizacja konferencji prasowych i ,otwartych drzwi” dla
dziennikarzy gospodarczych,

*E Glinska, M. Florek, A. Kowalewska, Wizerunek miasta — od koncepcji do wdrozenia, Wolters Kluwers a
Business Polska, Warszawa 2009, s. 136-138.

2w, Jarczewski, Pozyskiwanie inwestoréw do gmin, ABC a Wolters Kluwer business, Warszawa 2007.

BE Glinska, M. Florek, A. Kowalewska, Wizerunek miasta...; W. Jarczewski, Pozyskiwanie inwestorow...,
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7) uzywanie sloganu reklamowego skierowanego do inwestoréw, podkreslajagcego chec
przyjmowania nowych inicjatyw,

8) organizacja wydarzen i misji gospodarczych,

9) direct marketing i telemarketing,

10) marketing bezposredni,

11) reklama,

12) uczestnictwo gminy w profesjonalnych konkursach.

3.1. Wydawnictwa

Publikacja folderéw, katalogéw gospodarczych, przewodnikéow dla inwestora (w tym wersji
drukowanej, elektronicznej i on-line) i ich odpowiednia dystrybucja m.in. w takich miejscach
jak: biura informacji gospodarczej, instytucje krajowe i zagraniczne zaangazowane w proces
pozyskiwania inwestorow, przy okazji imprez targowych).

Materiaty te muszg by¢ odpowiednio przygotowane. Informacje w nich zawarte nie moga
by¢ ogdlnikowe, gdyz wydawnictwa kierowane sg do okreslonego odbiorcy, ktéry w
pierwszej kolejnosci szuka informacji o wolnych terenach pod inwestycje, czyli muszg
zawierac konkretne dane o powierzchni, lokalizacji, stanie prawnym dziatki, przeznaczeniu w
miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego, uzbrojeniu terenu, drogach
dojazdowych, firmach, ktére juz funkcjonujg, takze o ulgach i zwolnieniach dla przysztych
inwestorow. Nalezy tez w nich wymienié¢ najwazniejsze atuty gminy, czyli m.in. atrakcyjne
zabytki, baze hotelowa czy tez rekreacyjna®, a takze zaopatrzy¢ je w kolorowe zdjecia.
Foldery powinny by¢ sporzgdzony nie tylko w jezyku polskim, ale takze w jezykach obcych.

Tabela 65. Charakterystyka metod wydawniczych

Cechy Oceny i komentarze

Czestotliwos¢ Wysoka

wykorzystania tej metody

przez gminy w Polsce

Mozliwos¢ pokazania terendw inwestycyjnych i waloréw gminy w atrakcyjnej
formie

Mozliwos$¢ zamieszczania duzej liczby informacji istotnych z punktu widzenia
inwestora

Mozliwos¢ dezaktualizacji danych dotyczgcych oferty inwestycyjnej gminy
Dos¢ wysokie ze wzgledu na koniecznos$¢ troski o strone graficzng materiatéw
Trudnosé wdrozenia Dos¢ trudne, gdyz istnieje koniecznos$¢ przygotowania profesjonalnego tekstu
w jezyku polskim, angielskim (ewentualnie rosyjskim, niemieckim), a takze

koniecznos$¢ opracowania koncepcji graficznej

Skuteeznose QD

3 http://www.forumsamorzadowe.pl/index.php?action=artykuly&start=artykul&m=,&ID=74
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Zrédto: opracowanie wiasne
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3.2. Centrum Obslugi Inwestora

Powotanie punktu (biura) obstugi dla inwestoréw — tzw. "osrodka jednej wizyty" (ang. one-
stop center lub one-stop shop). Polega on na stworzeniu jednej instytucji (np. komorki
wewnatrz administracji lokalnej), w ktérej przedsiebiorca bedzie w stanie uzyskaé¢ wszelkie
niezbedne informacje o miejscowych warunkach gospodarczych i przepisach oraz bedzie
mogt zatatwi¢ wszystkie konieczne sprawy. Osrodki takie powinny réwniez stuzyé radg i
pomocg we wszelkich sprawach, z ktérymi prowadzacy firme moze zwrdci¢ sie do
kompetentnych pracownikow.

Istnienie takiej komorki radykalnie utatwia zatozenie lub prowadzenie firmy, uwalnia
przedsiebiorce od odwiedzania réznych wydziatdw administracji lokalnej, tworzy korzystny
obraz danego uktadu lokalnego w $rodowisku przedsiebiorcéw?. Bardzo istotne jest, by
partner miat do czynienia z tymi samymi pracownikami, by nie musiat wyjasnia¢ swojej
propozycji coraz to nowym osobom. Biznesmeni w znacznym stopniu identyfikujg instytucje
z ludzmi, z ktéorymi majg bezposredni kontakt. Obstuga partnera powinna by¢ sprawna, a
liczba 0s6b, z ktérymi musi sie kontaktowaé, minimalna®®.

Tabela 66. Charakterystyka punktéw obstugi inwestora

Cechy Oceny i komentarze

Czestotliwosc Dos¢ wysoka w wiekszych miastach

VOGP ELER S el Umiarkowana w starostwach powiatowych

przez gminy w Polsce Niska w gminach wiejskich

Kompleksowa obstuga inwestora od pierwszego kontaktu z gming

Trudnosci w znalezieniu kompetentnych pracownikow, zwtaszcza w matych
gminach

Wysokie koszty utrzymania punktu/biura

Koszty Dos¢ wysokie, zwigzane z kosztami wynagrodzenia osoby odpowiedzialnej za
kontakt z inwestorem

Trudnos$¢ wdrozenia Umiarkowana

Dosc¢ wysoka jesli istnieje zainteresowanie gming ze strony inwestoréw, nikta
jesli kontakty z potencjalnym inwestorem majg charakter sporadyczny

Zrédto: opracowanie wiasne

% G.Gorzelak, Oméwienie ksigzki Edwarda J. Blakley'a "Planowanie gospodarczego rozwoju lokalnego"”, w:
Gmina, przedsiebiorczos¢, promocja, pod red. J.P.Gieorgicy, G.Gorzelaka, Studia Regionalne i Lokalne nr 7(40),
Uniwersytet Warszawski, Warszawa 1992, s.47-48.

* R Szul, Strategia i taktyka w kontaktach z zagranicznymi partnerami zagranicznymi, w: Gmina,
przedsiebiorczos¢, promocja, pod red. J. P. Gieorgicy, G. Gorzelaka, ,Studia Regionalne i Lokalne” nr 7(40),
Uniwersytet Warszawski, Warszawa 1992, s.175.
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3.3. Udzial w imprezach targowych i w wystawach

Udziat w targach inwestycyjnych stanowi jedng z najfatwiejszych form nawigzywania
kontaktéw z potencjalnym inwestorem. W zaleznosci od mozliwosci finansowych na targach
gmina moze miec stoisko samodzielne lub wspdlne z innymi gminami. Przygotowujgc udziat
w targach nalezy pamietaé, ze wszelkie podejmowane dziatania majg na celu zwrdcenie
uwagi na gmine. Warto zatem zainteresowaé zwiedzajgcych interesujgcym stoiskiem,
ukazujgcym np. walory kulturowe gminy lub kilku gmin (np. organizacja spotkanie z
miejscowym artystg potgczona z prezentacjg jego tworczosci, przedstawienie dorobku gminy
czy innych lokalnych ciekawostek). Na stoisku nalezy ukaza¢ dotychczasowe osiggniecia
inwestycyjne gminy (uzywajgc zdje¢, plakatéw, makiet), zaprezentowa¢ materiaty
promocyjne gminy (ulotki, katalogi, publikacje, ptyty cd itd.), ale przede wszystkim jej oferte
inwestycyjn5137.

Tabela 67. Udziat w imprezach targowych i w wystawach

Cechy Oceny i komentarze

Czestotliwos¢ Niewielka nawet w przypadku gmin aktywnie zabiegajacych o inwestoréw

OGIPATHENERE =il Metoda popularna wsrod metropolii, ktére srednio uczestniczg w 4-5 targach
przez gminy w Polsce inwestycyjnych rocznie

Bezposredni kontakt z potencjalnym inwestorem

Mozliwos¢ prezentacji duzej liczby materiatdw promocyjnych i ofert
inwestycyjnych

Bezposredni monitoring zainteresowania ofertg gminy

Warunkiem decydujgcym o osiggnieciu sukcesu na targach jest posiadanie
bogatej i r6znorodnej oferty inwestycyjnej

Bardzo wysokie koszty

Koniecznos¢ organizacji stoiska

Koniecznos¢ posiadania bogatej i zréznicowanej oferty inwestycyjnej

Bardzo wysokie, mozliwos¢ ich podzielania w sytuacji wspdlnego udziatu
gmin/powiatéw w targach

Trudnosé wdrozenia Umiarkowana

Umiarkowana dla gmin

Wysoka dla metropolii, urzedéow marszatkowskich, agencji rozwoju

regionalnego, reprezentujacych liczne mozliwosci lokalizacji inwestycji

Zrédto: opracowanie wiasne

¥ Red. W. Dziemianowicz, Inwestycje zagraniczne w gminie, PAliZ, Warszawa 1999, s. 49-50.
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Gmina moze réwniez brac udziat w targach branzowych (np. budowalnych, turystycznych), w
ktdrych uczestniczy mniejsza liczba wystawcdéw, a potencjalni inwestorzy nastawieni sg na
konkretne oferty danego sektora.
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3.4. Odpowiedniki promocji cenowej

Zastosowanie odpowiednikdw promocji cenowej, np. poprzez mozliwosci obnizek
okreslonych opfat (np. obnizenie stawki lub czasowe zwolnienie z podatku od
nieruchomosci). Tego typu wsparcie oferowane inwestorom skutkuje zmniejszeniem
dochodéw samorzadu lokalnego powstajgcych w wyniku prowadzenia przez przedsiebiorcow
dziatalnosci gospodarczej na terenie gminy. Sg to najczesciej ulgi zwigzane z obnizeniem
maksymalnych, ustalonych przez Ministerstwo Finanséw, stawek podatku od nieruchomosci
lub rzadziej ulgi w zakresie podatku od srodkéw transportu. Obydwa rodzaje ulg uzaleznione
sg od uchwaty rady gminy.

Zwolnienie z podatkow lub obnizenie stawek podatkowych sg formami pomocy publiczne;j i
stanowig element polityki proinwestycyjnej gminy. Wielkos¢ pomocy uzalezniona jest czesto
od korzysci, ktére niesie dla gminy planowana inwestycja, czyli np. liczby nowych miejsc
pracy czy naktadéw inwestycyjnych.

Tabela 68. Promocja cenowa

Cechy Oceny i komentarze

Czestotliwosc Wysoka

wykorzystania tej metody

przez gminy w Polsce

Narzedzie promocji istotne dla inwestora poszukujgcego miejsca inwestycji
Tworzenie ulg podatkowych buduje wizerunek gminy jako ukierunkowane;j
proinwestycyjnie, przychylnej inwestorom

Wady Wysokie koszty

Koszty Woysokie, poprzez potencjalny spadek wptywu podatkéw do miejskiej kasy
Trudnosé¢ wdrozenia Niska

Dos¢ wysoka

Zrédto: opracowanie wiasne

3.5. Strony internetowe i profile spolecznosciowe

Tworzenie stron internetowych i profili gmin w portalach spotecznosciowych, jest to
stosunkowo tania i powszechnie wykorzystywana metoda komunikacji z potencjalnymi
klientami gmin, sama strona www raczej nie przysporzy nowych inwestoréw, ale w
powigzaniu z innymi narzedziami staje sie wartosciowg bazg informacji o gminie dla
potencjalnych inwestordw, coraz czesciej gminy promujg gtéwnie swdj adres internetowy,

3® Standardy obstugi inwestoréw w Matopolsce. Poradnik, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego,
Krakéw 2010.
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umieszczajac  najwazniejsze informacje o ofertach w profesjonalnych serwisach
internetowych®.

Informacje dla inwestora na niej zawarte muszg by¢ usystematyzowane i przedstawione w
sposéb przejrzysty. Nawigacja po witrynie powinna by¢ instynktowna i utatwiajgca szybkie
znalezienie poszukiwanych informacji. Wazna jest takze atrakcyjno$¢ wizualna serwisu.
Podstawowg z punktu widzenia inwestora informacjg, ktéra powinna by¢ umieszczona na
stronie internetowej gminy, jest jej oferta inwestycyjna. Oferta inwestycyjna gminy powinna
by¢ tatwo dostepna dla potencjalnego inwestora.

Tabela 69. Media elektroniczne

Cechy Oceny i komentarze

Czestotliwosé Wysoka

wykorzystania tej metody

przez gminy w Polsce

Mozliwos¢ zamieszczania duzych plikdw, zaréwno tekstowych, jak i video
Mozliwos¢ poszerzonego opisu oferty inwestycyjnej wraz z mapami, zdjeciami
Odgrywa wazing role w pierwszym kontakcie z inwestorem jesli jest
profesjonalna i przejrzysta, a takze aktualna

Wady Koniecznos¢ statego aktualizowania, unowoczesnienia strony technicznej
Koszty Niskie

Trudnos¢ wdrozenia Umiarkowana

Dos¢ wysoka jesli chodzi o pierwszy kontakt inwestora z gming

Zrédto: opracowanie wiasne

Strona internetowa powinna dostarcza¢ szczegétowych informacji na temat programu
wsparcia inwestycji oferowanego przez gmine — potencjalny inwestor powinien mie¢ dostep
do petnych tekstdow uchwat rady gminy dotyczacych ulg podatkowych dla oséb
prowadzacych dziatalno$¢ inwestycyjng. Strona internetowa powinna réwniez dawad
inwestorowi mozliwos¢ zapoznania sie z miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego zatwierdzonymi w gminie. Zalecane jest ponadto umieszczenie na stronie
internetowej formularzy przygotowanych wedtug wzoru PAIlilZ dla kazdej lokalizacji
inwestycyjnej40.

3.6. Public relations

Public relations, to zespot celowo zorganizowanych metod komunikacji gminy z otoczeniem,
ktdrych celem jest budowanie jej wizerunku jako atrakcyjnego miejsca lokalizacji dziatalnosci
gospodarczej. W dziataniach PR wykorzystuje sie rézne media, dzieki ktorym informacje o

% http://www.wspolnota.org.pl/aktualnosci/aktualnosc/proinwestycyjna-promocja-gmin/
40 Standardy obstugi inwestoréw..., ibidem.
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szczegoOlnie atrakcyjnych warunkach lokalizacji i prowadzenia dziatalnosci w gminie moga
dotrze¢ do potencjalnych inwestoréw. Dziatania PR powinny by¢ powigzane z cafg strategia
proinwestycyjnej promocji gminy i by¢ ukierunkowane na zdobywanie przychylnych opinii
dziennikarzy na temat atrakcyjnosci inwestycyjnej danej gminy.

Jedng z form PR jest organizacja konferencji prasowych, ktérym celem jest zaprezentowanie
oferty i klimatu inwestycyjnego jednostki terytorialnej. Formg public relations, ktéra moze
by¢ wykorzystywana przez gmine jest takze organizacje ,otwartych drzwi” w urzedzie dla
dziennikarzy gospodarczych.

Tabela 70. Public relations

Cechy Oceny i komentarze

Czestotliwosé Umiarkowana w matych i Srednich gminach, ktére jednak ograniczajg sie

OGIPAHENERE ] s gtdwnie do medidw lokalnych i regionalnych
przez gminy w Polsce Wysoka w metropoliach, ktére zabiegaja o budowanie wizerunku w mediach
krajowych i zagranicznych

Zalety Wysoka wiarygodnos¢ informacji o gminie przekazywanych przez dziennikarzy
Mozliwos¢ wykorzystania réznych mediow
Wspotpraca z mediami utatwia dotarcie do potencjalnych inwestorow

Niewielka kontrola przekazu

Koszty Umiarkowane, zwigzane z kosztami organizacji konferencji prasowych,
eventdw gospodarczych

Wysoka
T wysoka

Zrédto: opracowanie wiasne

3.7. Slogan reklamowy

Opracowanie tresci sloganu i jego upowszechnienie to jedna z najprostszych, a jednoczesnie
najbardziej skutecznych metod budowania pozytywnych skojarzen z gming. Tre$é sloganu
powinna by¢ aspiracyjna, ale jednoczesnie znajdowac pokrycie w rzeczywistych walorach
gminy. Wazne jest aby opracowany slogan byt konsekwentnie wykorzystywany w dziataniach
promocyjnych danej jednostki terytorialnej. Do ciekawszych sloganéw promocyjnych
wiekszych miast w Polsce naleza: ,,Gdarisk — morze mozliwosci”, ,Poznan Poznan: POZnan*
Miasto know-how”, a z kolei miast mniejszych: ,Leszno — rozwin skrzydta”, ,,Radom — sita
precyzji”. , Kluczbork — kluczem do sukcesu”.
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Tabela 71. Slogan reklamowy

Cechy Oceny i komentarze

Czestotliwosc Dos¢ popularne wsréd duzych i Srednich miast, mniej powszechne wsrod

VOGIPATH EERE sl matych miast | gmin wiejskich

przez gminy w Polsce

Duza zapamietywalnos¢

Mozliwo$¢ przekazania duzej liczby informacji o gminie w jednym hasle
Trudnosci w opracowaniu chwytliwego sloganu, koniecznos¢ zasiegania opinii
profesjonalnych agencji, co wigze sie z kosztami

Koniecznos¢ spotecznych konsultacji projektu sloganu

Koszty Umiarkowane

Trudnos¢ wdrozenia Dos¢ wysoka

Wysoka

Zrédto: opracowanie wiasne

3.8. Misje gospodarcze

Misja inwestycyjna to wyselekcjonowana grupa potencjalnych inwestorow przyjezdzajgcych
na zaproszenie witadz lokalnych w celu rozpoznania na miejscu mozliwosci inwestycyjnych.

Misje sg waznym narzedziem promocji i stuzg bezposredniej konfrontacji potencjalnego
inwestora z ewentualnym miejscem lokalizacji inwestycji. Zapraszajgc inwestorow gmina
powinna jak najlepiej zaprezentowac swoje zasoby (rzeczowe, lokalizacyjne, finansowe czy
kadrowe) zaproszonej grupie. Jednak zanim dojdzie do takiego spotkania, konieczne jest
podjecie wielu dziatan**.

Organizatorzy misji muszg przygotowa¢ odpowiedni pakiet materiatéw promocyjnych i
informacyjnych, a takze szczegdétowy program pobytu, zawierajgcy spotkania umozliwiajgce
prezentacje lokalnych walorow.

“1 Red. W. Dziemianowicz, Inwestycje zagraniczne w gminie, PAliZ, Warszawa 1999, s. 51-52.
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Tabela 72. Misje gospodarcze

Cechy Oceny i komentarze

Czestotliwosc Niewielka jesli chodzi o samodzielng organizacje misji, dos¢ popularna jesli

wykorzystania =04 chodzi o wtgczenie sie gminy w organizacje misji przygotowywang przez wtadze
przez gminy w Polsce wojewddzkie czy krajowe

Pozwalajg na bezposrednie zapoznanie sie inwestorow z warunkami lokalizacji
potencjalnej inwestycji

Dajg szanse pokazania inwestorom nie tylko oferowanego systemu zachet, ale
takze otwartosci i sktonnosci do negocjacji ze strony witadz lokalnych do
pertraktacji

Trudnosci organizacyjne

Wysokie koszty
Koszty Bardzo wysokie
Trudnos$¢ wdrozenia Wysoka

Duza

Ze wzgledu na koszt i kwestie organizacyjne zaleca sie organizacje misji przez
kilka gmin lub caty powiat. Dodatkowa korzyscig jest wéwczas bogatsza i
bardziej réznorodna oferta inwestycyjna, a tym samym wieksza szansa na
przyciggniecie przedstawicieli krajowych i zagranicznych firm.

Zrédto: opracowanie wiasne

3.9. Direct marketing i telemarketing

Direct marketing i telemarketing, jest to metoda wykorzystywana w promocji inwestycyjnych
takich gmin, ktére od poczatku sg w stanie sprecyzowaé typ inwestora, ktérym sag
zainteresowane i ktéry ma szanse rozwoju w lokalnych warunkach danej jednostki
terytorialnej. Metoda ta rozpoczyna sie od stworzenia doktadnej bazy teleadresowej
podmiotéw spetniajgcych przyjete wczesdniej kryteria, dotyczace m.in. branzy, kraju
pochodzenia, wielkosci itd. Kontakt z potencjalnymi inwestorami ma charakter bezposredni
za pomocg poczty lub telefonu™.

2w, Jarczewski, Pozyskiwanie inwestoréw..., s. 114-115.
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Tabela 73. Direct marketing i telemarketing

Cechy Oceny i komentarze

Czestotliwos¢ Niska ze wzgledu na brak doktadnych strategii proinwestycyjnych gmin
VLGP EER G S 662 okreslajacych pozadany typ inwestorow
przez gminy w Polsce

Bezposredni kontakt z potencjalnym inwestorem poprzez telefon
Mozliwosc przestania catego pakietu informacji na temat oferty inwestycyjnej

gminy
Mozliwos$¢ monitoringu skutecznosci dziatania tej metody promocji

Wady Czasochtonnos¢
Niska reakcja na korespondencje pocztowa

Umiarkowane

Trudnos$¢ wdrozenia Dos¢ trudne na etapie przygotowywania szczegdtowej bazy teleadresowej
Trudnosci w dotarciu do kadry zarzadzajgcej duzych firm

ERTEEIEE Niewielka i przesunicta w czasie

Zrédto: opracowanie wiasne

3.10. Marketing bezposredni

Marketing bezposredni stanowi drogg, ale bardzo skuteczng metode promocji
proinwestycyjnej. Jego zadaniem jest bezposrednie docieranie z informacjg (telefoniczne,
rzadziej listowne lub osobiscie) o ofertach do osdéb zajmujgcych sie wyborem miejsc
lokalizacji w koncernach planujacych ekspansje w Polsce. Szczegdlne problemy sg zwigzane z
pozyskaniem do gmin odpowiednio profesjonalnych pracownikéw ze znajomoscig jezykéw
obcych i kompetencjami w zakresie analizy rynku inwestoréw krajowych i zagranicznych43.

Osoby chcgce promowac¢ gmine za pomocg marketingu bezposredniego powinny umieé
pozyskiwac takze informacje z réznych zrédet, a takze zna¢ mechanizmy rzgdzace decyzjami
lokalizacyjnymi potencjalnych inwestoréw. Skuteczny marketing bezposredni sktada sie z
dwéch zasadniczych etapdéw: pozyskanie informacji o poszukiwaniu przez potencjalnych
inwestorow nowych miejsc realizacji swojej dziatalnosci, a takie profesjonalne
zaprezentowanie gminnej oferty inwestycyjnej**.

* http://www.wspolnota.org.pl/aktualnosci/aktualnosc/proinwestycyjna-promocja-gmin/
“w. Jarczewski, Pozyskiwanie inwestoréw..., s. 112-113.
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Tabela 74. Marketing bezposredni

Cechy Oceny i komentarze

Czestotliwosc Rzadko wykorzystywana w matych gminach ze wzgledu na brak
VOGIPAHENERE sl kompetentnych pracownikow

przez gminy w Polsce

Zalety Wysoce skuteczne

Umozliwia bezposrednie ukazanie oferty i zalet inwestycyjnych gminy

Trudnosci w pozyskaniu pracownikéw przygotowanych do realizacji dziatan
promocyjnych z zakresu marketingu bezposredniego

Koszty zwigzane z pozyskaniem odpowiedniego pracownika i jego
przeszkoleniem

Wysoka
EPTEETEE I sardzo wysoka

Zrédto: opracowanie wiasne

3.11.Reklama

Reklama stanowi forme ptatnej prezentacji oferty inwestycyjnej gminy skierowanej do
okreslonej grupy odbiorcéw za posrednictwem mediow, m.in. takich jak: prasa, radio,
telewizja, Internet.

Tabela 75. Marketing bezposredni

Cechy Oceny i komentarze

Czestotliwosé Polskie gminy korzystaja z pojedynczych dziatann reklamowych, ale rzadko

wykorzystania a0 prowadzg proinwestycyjne kampanie reklamowe

przez gminy w Polsce

Swoboda wyboru mediéw

Mozliwosc¢ dotarcia do okreslonego audytorium

Mozliwosc¢ przekazania doktadnych informacji o ofercie inwestycyjnej

Wysokie koszty

Szum informacyjny powodowany duzg liczbg reklam

Sceptycyzm odbiorcéw w zwigzku z brakiem bezposredniej weryfikacji oferty
inwestycyjnej

Wysokie

Trudnos$¢ wdrozenia Aby modc stosowac reklame jako narzedzie promocji inwestycyjnej gminy

powinny spetni¢ nastepujgce trudne do realizacji warunki:
— posiada¢ wystarczajacg ilos¢ sSrodkéw finansowych,
— rynek, do ktérego ma by¢ skierowany przekaz powinien by¢ duzy,
— oferta powinna by¢ skierowana do szerokiego grona potencjalnych
odbiorcow,
— przekaz promocyjny powinien by¢ relatywnie prosty i tatwy do
zapamietania45

* Techniki i narzedzia promocji gminy i regionu, PAIZ, Warszawa 1997 (broszura).
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m Skutecznos¢ dziatar reklamowych jest problematyczna

Zrédto: opracowanie wiasne

Znaczenie reklamy jako metody promocji oferty inwestycyjnej gminy jest jednak minimalne,
poniewaz to osobiste kontakty i dostosowana do indywidualnych warunkéw komunikacja, a
nie masowa reklama przynoszg najlepsze efekty. Fakt ten nie zawsze jest rozumiany przez
nadawcow promocji, ktérzy naduzywajg to kosztowne narzedzie komunikacji46. Potencjalni
inwestorzy sg bardzo rozproszeni i zréznicowani, stgd koszt dotarcia poprzez optacone w
mediach reklamy jest bardzo wysoki, a przekaz i tak bardzo ogdlny, w niektdrych
przypadkach pozytywne rezultaty daje jednak profesjonalne promowanie sie w réznego
rodzaju mediach wysoko wyspecjalizowanych i branzowych®’.

3.12. Konkursy

Uczestnictwo gminy w profesjonalnych konkursach. Jednym z nich jest ranking
»Profesjonalna Gmina Przyjazna Inwestorom” (organizator: FRDL). Magnesem
przyciggajacym kapitat moze stac sie godto promocyjne ,Teraz Polska”. Gminy mogg tez
zabiega¢ o dowody uznania uczestniczac w ogdlnopolskim konkursie ,Grunt na Medal”,
organizowanym przez Polskg Agencje Informacji i Inwestycji Zagranicznych. Jego celem jest
wyboér najlepszych terenéw inwestycyjnych  zlokalizowanych w  poszczegdlnych
wojewddztwach oraz promowanie ich wéréd inwestoréw krajowych i zagranicznych™.
Kolejny konkurs dla gmin to Gmina Fair-play - certyfikowana lokalizacja inwestycji
(organizator: Instytut Badan nad Demokracjg i Przedsiebiorstwem Prywatnym).

Tabela 76. Konkursy

Cechy Oceny i komentarze

Czestotliwos¢ Aktywne polskie gminy korzystajg z mozliwosci udziatu w konkursach kilka razy

wykorzystania metody R0

przez gminy w Polsce

Zlokalizowanie popetnianych btedéw i niedociggnie¢ w zakresie organizacji
obstugi inwestoréw

Mozliwosc¢ przekazania doktadnych informacji o ofercie inwestycyjnej
Utrwalenie wizerunku gminy jako dobrego miejsca do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej

Promocja medialna

\"'ELY Koniecznos$¢ posiadania atrakcyjnych terenéw

Przygotowanie materiatéw do konkursu

Niskie

. Glinska, M. Florek, A. Kowalewska, Wizerunek miasta —...
* http://www.wspolnota.org.pl/aktualnosci/aktualnosc/proinwestycyjna-promocja-gmin/
*® http://www.forumsamorzadowe.pl/index.php?action=artykuly&start=artykul&ms=,&ID=74
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Niska
Duza w przypadku wygrania konkursu

Zrédto: opracowanie wiasne

Udziat gmin w konkursach pozwala zaistnie¢ w mediach i utrwala¢ wizerunek gminy jako
dobrego miejsca do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, szczegélnie w przypadku
wygrania ktéregos z ww. konkurséow™. Organizatorzy konkurséw zazwyczaj zapewniajg
laureatom promocje medialng oraz prawo do uzywania logo laureata konkursu na wszystkich
materiatach promocyjnych. Warto zaznaczyé, ze obiektywnie prowadzone postepowanie
konkursowe pozwala poznac¢ zaréwno pozytywne, jak i negatywne efekty dziatan wtadz
lokalnych. Opracowane wyniki konkurséw i rankingdw czesto umozliwiajg zlokalizowanie
popetnianych btedéw i niedociggnie¢ w zakresie organizacji obstugi inwestoréw oraz
wyciagniecie odpowiednich wnioskdw na przyszto$c’.

3.13. Podsumowanie i komentarze

Na rys. 9 przedstawiono wyniki badania dotyczgcego sposobdéw docierania wtadz miejskich
do potencjalnych inwestoréw. Badanie zostato przeprowadzone w 206 wybranych urzedach
miejskich na obszarze Polski w latach 2003-2005. Wybér miast poddanych badaniu zostat
oparty na metodzie doboru warstwowo-losowego. Podstawowg metodg badawczg byta
ankieta pocztowa, ktérg rozestano do wytypowanych Urzedéw Miast, po uprzednim
ustaleniu osoby najbardziej kompetentnej jesli chodzi o badane zagadnienia.

Rezultaty badan wskazujg, iz najczesciej dotarcie z ofertg do potencjalnych inwestoréw
odbywa sie w sposéb bezposredni. Druga istotna forma dystrybucji to katalogi ofert
inwestycyjnych, udziat w konferencjach, targach i sympozjach, na ktérych istnieje mozliwosé
przekazania potencjalnym inwestorom swojej oferty51.

Gminy z matym doswiadczeniem w pozyskiwaniu inwestoréw wykorzystujg gtéwnie proste
narzedzia promocji bezposredniej (reklama, dystrybucja materiatdw promocyjnych).
Samorzady, ktére od lat skutecznie przyciagaja nowe firmy, czesto rezygnujg z wykorzystania
tych narzedzi promocji bezposredniej lub ograniczajg je do minimum, a starajg sie promowac
za posrednictwem znacznie skuteczniejszych i tanszych form, wykorzystujagc m.in.
wspotprace z réznego rodzaju firmami i instytucjamisz. W rywalizacji o inwestora liczy sie
takze umiejetnos$¢é dotarcia, pomyst na promocje i to ,,co$” wyjgtkowego dla kazdej z gmin,
co trzeba umie¢ wykorzystac.

Gospodarczy sukces wielu gmin jest wynikiem przyjaznego, oddanego i autentycznie
wspierajgcego podejscia wiadz lokalnych do biznesu dziatajgcego na ich terenie.

* http://www.wspolnota.org.pl/aktualnosci/aktualnosc/proinwestycyjna-promocja-gmin/

*% http://www.samorzad.lex.pl/czytaj/-/artykul/konkursy-i-rankingi-to-swietne-narzedzie-promocji-
gospodarczej-gminy

LA Stanowicka-Traczyk, Rola marketingu mix w budowaniu tozsamosci miasta, ,Samorzad Terytorialny”,
2007, nr9, s. 17-33.

2 W. Jarczewski, Wtadze samorzqdowe w procesie pozyskiwania inwestoréw,
http://www.dwutygodnik.krn.pl/artykuly/artykul/wladze_samorzadowe_w_procesie_pozyskiwania_inwestoro
w_418.html
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Postrzegania przez samorzad swojej roli jako partnerskiej i stuzebnej wobec inwestorow, a
takze zrozumienia, ze przysztos¢ gminy, dobrobyt i bezpieczenstwo mieszkaicow moze
zagwarantowac jedynie wzrost gospodarczy™>.

Rysunek 12. Sposoby docierania wiadz miejskich do potencjalnych inwestoréw

100 m Bezposrednie wreczanie pakietow z
materiatami informacyjnymi i promocyjnymi
zainteresowanym podmiotom

90 Informacje o miescie w zagranicznych i
krajowych wydawnictwach specjalistycznych,
81,4 pismach branzowych
80 | 78.4 Udziat w targach inwestycyjnych
72,1 73,0

m Udziat w sympozjach, konferencjach,
spotkaniach

61,8

® Przez krajowe lub zagraniczne izby

60 T przemystowo-handlowe

® Przez wydziaty handlowe ambasad i konsulaty

%
° 50 w Polsce

® Przez polskie placowki dyplomatyczne za
granica

40 1

Przez firmy developerskie i consultingowe
30

® Przez banki inwestycyjne
20 +

m Przez katalogi ofert inwestycyjnych
10

Inne (np. oferta w Internecie)

0 A

Zrédto: A. Stanowicka-Traczyk, Rola marketingu mix w budowaniu tozsamosci miasta, ,Samorzad Terytorialny”,
2007, nr9,s. 17-33.

Nie bez znaczenia jest takze zaangazowanie najwyzszych wtadz — burmistrza lub prezydenta
miasta czy wadjta gminy. Skuteczny marketing moze polegaé rowniez na skojarzeniu danego
miejsca/jednostki terytorialnej z okreslonym rodzajem przemystu. Jako przyktad mozna
wskazaé wojewddztwo podkarpackie, na ktérego terenie dziata Podkarpacki Park
Przemystowo-Technologiczny Aeropolis, gdzie skupia sie przemyst lotniczy. Warto réwniez
przygotowac dokument, ktéry przedstawiatby schemat wspdtpracy w urzedem (urzedami) w
procesie inwestycyjnym. Nalezy w nim okreslié, jakie jednostki organizacyjne odpowiadajg za

> http://www.forumsamorzadowe.pl/index.php?action=artykuly&start=artykul&m=,&ID=74
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poszczegdblne jego etapy, wraz ze wskazaniem odpowiedzialnych osdb i kontaktami do nich.
Profesjonalizm to rdéwniez trafnos¢ podejmowanych rozstrzygnie¢ administracyjnych i
szybkos$¢ postepowania, czyli wszystkie te dziatania, ktére pozwolg inwestorowi zaoszczedzic¢
czas i pieniqdze54.

54 . . . . . .
M. Cyrankiewicz, Pomyst na sprowadzenie przedsiebiorstw do gminy
http://prawo.rp.pl/artykul/370362,370368-Pomysl-na-sprowadzenie-przedsiebiorstw-do-gminy.html?p=3
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4. Dobre przykltady dziatan w zakresie pozyskiwania
inwestorow

4.1. Wspolna promocja gospodarcza Gubina, Krosna
Odrzanskiego, Kargowej i Skwierzyny55

Gospodarze 4 gmin z wojewddztwa lubuskiego: miasto Gubin gmina Krosno Odrzanskie,
Kargowa i Skwierzyna postanowili stworzy¢ projekt wspdlnej promocji inwestycyjne;j.
Podpisano porozumienie gospodarcze, ktdre stato sie elementem walki o inwestora i
dowodem, ze na to, ze we wspotpracy nalezy szukaé klucza do sukcesu. Samorzgdowcy
zdajac sobie sprawe, ze rozwdj gospodarczy przektada sie na jakos$¢ zycia mieszkancow
postanowili potgczyé sity w walce o pozyskanie nowych inwestoréw i zapewnienie im
komfortowych warunki do ulokowania biznesu na terenie podlegtych im jednostek
terytorialnych. Projekt otrzymat dofinansowanie w ramach dziatania 1.2 Tworzenie obszaréow
aktywnosci gospodarczej i promocja gospodarcza Lubuskiego Regionalnego Programu
Operacyjnego na lata 2007-2013. Celem projektu jest wzrost konkurencyjnosci i naptyw
inwestycji bezposrednich do czterech partnerskich gmin. Catkowita wartos¢ projektu wynosi
2 000 000,00 zt, a warto$é¢ dofinansowania uzyskanego dofinansowania 1 700 000,00 zt
(85%). W ramach kompleksowej promocji gospodarczej zaplanowano kampanie bazujaca na
wykorzystaniu nastepujgcych metod promocji inwestycyjne;j:

a) organizacja imprez o charakterze gospodarczym, w tym: 4 konferencje, 3 misje
gospodarcze, 4 spotkania w formule B2B meetings (business to business), czyli
spotkania dla niewielkich grup (20-30 osdb) przedsiebiorcéw z Polski i z zagranicy, 4
lokalne imprezy plenerowe prezentujgce walory gmin potencjalnym inwestorom,

b) udziat w imprezach o charakterze gospodarczym: udziat w jednym przedsiewzieciu
zagranicznym (Targi Expo Real w Monachium), udziat w 2 krajowych imprezach
targowych o charakterze inwestycyjnym, udziat w 6 duzych konferencjach
branzowych, na ktérych promowane bedg oferty inwestycyjne dedykowane
konkretnym branzom (w podziale na 2 imprezy krajowe i 4 zagraniczne),

c) reklama zewnetrzna wykorzystujgca nastepujace nosniki: witacze (tablice przy
drogach wjazdowych i wyjazdowych), tablice informacyjne i bilboardy (nosniki

*Na podstawie: http://www.krosnoodrzanskie.pl/en/node/379.
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informacji o terenach inwestycyjnych oraz bilboardy reklamowe przy gtéwnych
trasach na terenie wojewddztwa lubuskiego), reklama na tablicach $wietlnych
(reklama wizerunkowa na tablicach w catym wojewddztwie lubuskim), siatki na
budynkach (reklama wizerunkowa na budynkach w 2 miastach wojewddzkich),
system wystawienniczy wraz z nosnikami LCD, namioty wystawiennicze,

d) reklama medialna: filmy promocyjne wraz z emisjg, wirtualny spacer po terenach
inwestycyjnych zamieszczony na stronach partneréw projektu oraz zaprzyjaznionych
instytucji, przewodnik po terenach inwestycyjnych w formie aplikacji na smartfony,
promocja w Internecie, promocja w prasie branzowej,

e) przygotowanie drukowanych materiatéw promocyjnych: skatalogowanie terenéw
inwestycyjnych i przygotowanie spdjnej oferty, przygotowanie i dystrybucja folderéow
promujgcych tereny inwestycyjne w czterech wersjach jezykowych (polski, angielski,
niemiecki, rosyjski), przygotowanie zdje¢ lotniczych terendw inwestycyjnych,
opracowanie mapy miasta z zaznaczonymi terenami inwestycyjnymi (rowniez na
nos$niku elektronicznym).

Opisany przyktad nalezy potraktowaé jako dobrg praktyke ze wzgledu na trzy istotne
kwestie: opracowanie koncepcji wspodlnej promocji gospodarczej przez kilka gmin,
pozyskanie s$rodkéw zewnetrznych na mozliwos¢ wdrozenia projekty, a takzie
opracowanie wielokanatowej koncepcji promocji inwestycyjnej, uwzgledniajgcej
réznorodne formy dotarcia z informacjg do inwestora.

4.2. Gminy wiejskie wojewodztwa lubelskiego - sukces
gospodarczy, réozne drogi56

Projekt wspoétfinansowany byt w ramach Programu Operacyjnego Wojewddztwa Lubelskiego
na lata 2007- 2013, OS Il Infrastruktura ekonomiczna, dziatanie 2.4 Marketing Gospodarczy.
Bazuje on na wspodtpracy 6 gmin potozonych w centralnej czesci wojewddztwa lubelskiego,
na terenie 4 powiatéw:

— powiat lubartowski (gminy wiejskie: Lubartow, Ostréwek, Serniki),
— powiat opolski (gmina Chodel),

— powiat krasnostawski (gmina Siennica Rézana),

— powiat parczewski (gmina Sosnowica).

Udziat w projekcie wskazanych powyzej jednostek samorzadu terytorialnego nie jest
przypadkowy. Na etapie tworzenia jego koncepcji ustalono, iz wtasciwym kluczem doboru
partnerow bedzie réznorodnosé. W zwigzku z tym kazda z uczestniczgcych gmin ma nieco
inny profil spoteczno-gospodarczy oraz oferuje odmienne warunki aktywnosci gospodarcze;j.

Projekt ukazuje rdézine drogi jednostek samorzadu terytorialnego w rozwoju
przedsiebiorczosci, a jednoczesnie prowadzi do wymiany wzajemnych doswiadczen i

% http://gwwl.pl/index.php?r=site&view=index
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skutecznych narzedzi w pozyskiwaniu inwestoréw. Gminy biorgce udziat w projekcie
charakteryzuje réiny poziom rozwoju gospodarczego, réine zasoby (przedsiebiorczosé,
potozenie, doswiadczenie w pozyskiwaniu inwestordw, tereny inwestycyjne, obszary
turystyczne, obszary przyrodnicze). Powigzanie wzajemnych doswiadczern prowadzi do
osiggniecia celu projektu, ktéorym jest promocja gospodarcza wojewddztwa lubelskiego z
wykorzystaniem nowoczesnych narzedzi marketingu gospodarczego w  kierunku
wykreowania pozytywnego i adekwatnego do oczekiwan wizerunku obszaru gmin pod katem
pozyskania inwestoréw, kontrahentow i turystéw. Cele szczegdtowe projektu obejmujg
m.in.: opracowanie i dystrybucje profesjonalnych ofert inwestycyjnych obejmujgcych obszar
objetych projektem w tym promocja terendw inwestycyjnych.

Projekt ma na celu rozwigzanie podstawowego problemu gmin wiejskich jakim jest
niedostateczny rozwéj gospodarczy potgczony z brakiem $rodkéw na promocje obszaru i
niskg jakosScig zycia. Mimo posiadanych zasobow jednostki samorzadu terytorialnego nie sg
w stanie samodzielnie uzyska¢ zadowalajgcego poziomu rozwoju gospodarczego. Osiggajac
bowiem sukces w jednej z dziedziny - turystyka, ekologia, poziom przedsiebiorczosci,
aktywnos¢ mieszkancow, promocja produktéw regionalnych zwigzanych z obszarem, nie sg
w stanie rozwija¢ sie w innych obszarach. Projekt poprzez przypisanie konkretnym
jednostkom samorzadu terytorialnego okreslonych wartosci w podstawowych obszarach -
rozwdj gospodarczy, ekologia, turystyka, produkty regionalne i lokalne, zasoby kulturowe,
zasoby ludzkie, ma w konsekwencji umozliwi¢ swiadomy rozwdj gmin w tych dziedzinach.

W ramach projektu zrealizowano nastepujgce zadania:

— utworzono pie¢ Punktéw Obstugi Inwestora (gminy partnerskie) oraz Centrum
Obstugi Inwestora (Gmina Lubartéw), ktére zostang wyposazone w sprzet
komputerowy i multimedialny,

— opracowano strategie rozwoju gospodarczego wykorzystujgca potencjaty wszystkich
gmin skupionych w partnerstwie, a takze strategie promocji obszaru,

— przygotowano profesjonalne oferty inwestycyjne oraz koncepcje zagospodarowania
terendw inwestycyjnych,

— wyprodukowano film promocyjny, ktéry dystrybuowany bedzie w telewizjach
lokalnych i regionalnych, a takze na stronach internetowych,

— uruchomiono wspdlny dla wszystkich gmin portal internetowy w trzech wersjach
jezykowych, ktéry bedzie kompendium wiedzy na temat mozliwosci i warunkow
inwestowania na opisywanym terenie,

— zaproponowano rowniez formy wsparcia dla inwestora na etapie poszukiwania
lokalizacji, realizacji inwestycji, a takze pomocy proinwestycyjnej,

— zorganizowano sze$¢ masowych imprez promocyjnych prezentujgcych walory
poszczegdlnych gmin®’.

W ramach projektu opracowano ,Koncepcje marki wraz z systemem identyfikacji wizualnej”.
Zaprojektowane logo, spetnia zarowno role marketingows i informacyjng poprzez skrétowe,

> http://serniki.eurzad.eu/userfiles/pliki/INWESTYCJE/GWWL.pdf
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ale zauwazalne i tatwo zapamietywane przedstawienie symbolu 6 gmin wiejskich tworzgcych
porozumienie. Storice, ktére jest najwazniejszym elementem loga obrazuje potencjat, jaki
drzemie w gminach biorgcych udziat w projekcie, a promien padajgcy na ziemie (obszar
gmin, zielone ekologiczne tereny) pokazuje gdzie ten potencjat nalezy wykorzysta¢. To
wszystko dzieje sie na przyjemnym niebieskim tle (kolor nieba i wody). Na dole loga znajduje
sie hasto kampanii promocyjnej , Tutaj rosng zyski” oraz ogélne okreslenie beneficjentow
projektu.

Opisany przyktad nalezy potraktowac jako dobrg praktyke promocji gospodarczej ze wzgledu
na przyktad wspétpracy gmin o niskim potencjale inwestycyjnym, a takze skutecznos¢ w
pozyskiwaniu funduszy unijnych na kampanie marketingowa.

4.3. Czerwionka-Leszczyny. Zloza sukcesu na wyciagniecie reki -
promocja terenow inwestycyjnych

Gmina i Miasto Czerwionka — Leszczyny pofozona jest w dorzeczu Odry, w potudniowo —
zachodniej czesci wojewddztwa $lgskiego. taczy w sobie miejski charakter dzielnic, z
obszarami rolniczymi sotectw o duzych walorach przyrodniczych i rekreacyjnych. Miasto
tworzg cztery dzielnice: Czerwionka, Leszczyny, Czuchéw i Debierisko, a gmina obejmuje
sze$¢ sotectw. Czerwionka — Leszczyny to gmina ludzi mtodych. Przewaza w niej ludnos¢ w
wieku produkcyjnym, stanowigca okoto 65% ogdétu mieszkaricéw. Gmina ma wiele atutdw,
istotnych dla potencjalnych inwestorow poszukujgcych dobrej lokalizacji dla swoich
podmiotéw gospodarczych. Posiada rozbudowang sie¢ potaczen drogowych umozliwiajgcych
dojazd do okolicznych miast aglomeracji $laskiej: Rybnika, Knurowa, Gliwic, Zor. Oddalona
jest 0 40 km od Katowic (w tym od lotniska w Katowicach Pyrzowicach okoto 60 km) i 45 km
od granicy z Czechami, a powierzchnia 114,64 km? stawia ja w rzedzie najwiekszych
terytorialnie gmin tej czesci wojewddztwa. Atrakcyjnos¢ gminy zwieksza autostrada Al
Pétnoc — Potudnie, ktéra potaczy Gdansk z Ostrawa, a dalej z potudniem Europy.

Podstawe dziatalno$ci w gminie stanowig mate i $rednie podmioty gospodarcze (ok. 2500
podmiotéw). Gtdwne branze to handel, ustugi, budownictwo i transport. Uzytki rolne
zajmujg 45,6% powierzchni gminy, z czego 74,8% przypada na grunty orne, 11,9% na f3ki,
7,1% na pastwiska, a 1,8 % na sady. Lasy pokrywajg 41,6 % ogdlnej powierzchni gminy,
pozostate 13,8% zajmujg pozostate grunty i nieuzytki. Wiascicielem najwiekszej czesci
wszystkich gruntéw sg lasy panstwowe, a nastepnie osoby fizyczne i Agencja Nieruchomosci
Rolnych. Gmina i Miasto Czerwionka — Leszczyny posiada plan zagospodarowania
przestrzennego zatwierdzony uchwatg Rady Miejskiej. W planie okreslone sg gtéwne strefy
funkcjonalne, ukfady osadnicze, strefy gospodarcze, obszary przyrodnicze oraz strefy
ochrony konserwatorskie;.
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Czerwionka-Leszczyny od kilku lat z powodzeniem realizuje kampanie promocyjne swojej
oferty inwestycyjnej. Dobra strategicznie lokalizacja, dostepno$é atrakcyjnych terendw
inwestycyjnych oraz sie¢ potgczen drogowych (w tym Autostrady Al) umozliwiajgcych tatwy
dojazd do okolicznych miast aglomeracji slgskiej, a takze do Niemiec czy Czech, stawia gmine
na pozycji idealnego miejsca do zainwestowania. Gmina zlokalizowana jest w centrum
obszaru duzych i preznie rozwijajgcych sie aglomeracji: katowickiej, gliwickiej i rybnickiej.
Gmina niezmiennie dazy do ugruntowania swojego wizerunku, jako miejsca z mozliwosciami,
ktore dynamicznie sie rozwija.

Celem ostatniej kampanii promocyjnej zrealizowanej przez gmine byt wzrost bezposrednich
inwestycji na terenie realizacji projektu i dalsze zwiekszenie zainteresowania obszarami
inwestycyjnymi. Gtéwnym i nadrzednym celem projektu kampanii promocyjnej pn.
,CZERWIONKA-LESZCZYNY. ZtOZA SUKCESU NA WYCIAGNIECIE REKI — PROMOCIJA TERENOW
INWESTYCYJNYCH” byto wypromowanie dostepnych terenéw inwestycyjnych i przyciggniecie
inwestorow do Czerwionki-Leszczyn. Realizacja kampanii miata za zadanie zwiekszy¢
Swiadomos¢ potencjalnych inwestoréw o duzych zasobach inwestycyjnych i atrakcyjnosci
gminy i miasta, jako wolnej niszy gospodarczej, a w rezultacie sktoni¢ ich do zaangazowania
finansowego na tym terenie. Projekt kampanii promocyjnej miat na celu przyczyni¢ sie do
wzrostu wartosci bezposrednich inwestycji w regionie.

Zaplanowana kampania medialna obejmowata dziatania w réznych kanatach komunikacji, z
uwzglednieniem outdooru, telewizji i prasy. Rdbwnoczes$nie promowano: tereny ustugowe,
tereny centrotwdrcze, poprzemystowe i rekreacyjno—sportowe. Kampania skierowana byta
do szerokiego grona odbiorcow — inwestoréw, posrednikdéw handlu nieruchomosciami,
instytucji i firm finansujgcych budowe nieruchomosci, dostawcéw ustug oraz medidw
specjalizujgcych sie w problematyce nieruchomosci. Realizacja dziatan promocyjnych
odbywata sie w kraju, ale takze za granica. Realizacja kampanii posrednio przyczynita sie
rowniez do przy$pieszenia rozwoju gospodarczego gminy a takze pozwolita na kreowanie
wizerunku Czerwionki-Leszczyn jako miejsca dynamicznego i otwartego na zmiany.58

Kampania promocyjna gminy zostata zaplanowana w formie projektu, ktdéry otrzymat
dofinansowanie z RPO Wojewddztwa Slaskiego. Projekt stanowit swoistg kontynuacje
rozpoczetej w poprzednich latach, sprawdzonej i skutecznej kampanii promocyjnej walorow
inwestycyjnych Gminy i Miasta Czerwionka — Leszczyny. Jej przedmiotem, obok promocji
terendw inwestycyjnych z obszaru Gminy i Miasta, byto upowszechnienie spdjnego systemu
identyfikacji wizualnej Gminy wraz zjej logo — kolorowym diamentem, pod hastem:
Czerwionka Leszczyny. Ztoza sukcesu.

Dziatania promocyjne zrealizowane w ramach projektu objety>":

— opracowanie prezentacji multimedialnej ofert inwestycyjnych,
— prezentacja ofert inwestycyjnych na nosniku elektronicznym (pendrivy),

%8 http://czerwionka-leszczyny.pl/prezentacja/uploads/attachments/projekt_zloza_sukcesu.pdf
> http://www.czerwionka-leszczyny.pl/main/zloza_sukcesu_na_wyciagniecie_reki.html
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— zakup gadzetow reklamowych,

— zakup stojakow reklamowych typu ,,Roll-up”,

— udziat w targach inwestycyjnych: Salon nieruchomosci i inwestycji INVESTFIELD —
Poznan, Listopad 2012,

— udziat w targach inwestycyjnych: Miedzynarodowe Targi Nieruchomosci
Inwestycyjnych EXPO REAL- Monachium, Pazdziernik 2012,

— udziat w targach inwestycyjnych: Miedzynarodowe Targi Nieruchomosci i Inwestycji
REAL VIENNA- Wieden, Maj 2013,

— wynajem powierzchni reklamowej wraz z wykonaniem bilboardu,

— udziat w Ogélnopolskim Kongresie Regionéw- Swidnica, Maj 2013,

— emisja spotéw reklamowych w TV,

— artykuty w profesjonalnych, branzowych czasopismach,

— reklama na lotnisku,

— spotkania biznesowe.

Zaplanowane dziatania promocyjne wymagaty opracowania tzw. kampanii kreatywnej,
wskazujgcej podstawowe tresci i wyrdzniki gminy, ktére miaty sta¢ sie elementem promog;ji
inwestycyjnej. Uznano, ze cele marketingowe kampanie beda obejmowaty: ®

— budowanie wizerunku Czerwionki - Leszczyny jako gminy atrakcyjnej dla inwestoréw,

— zerwanie z wizerunkiem gminy i miasta typowo przemystowego i gorniczego,
uzmystowienie spotecznosci lokalnej (ktéra réwniez moze by¢ potencjalnym
inwestorem), ze to miejsce rozwojowe i atrakcyjne zaréwno do zycia, jak i biznesu,
przedstawi¢ Czerwionke - Leszczyne, jako gmine i miasto inspirujgcych przestrzeni i
szans, przedstawi¢ Czerwionke — Leszczyne jako gmine i miasto atrakcyjne
przyrodniczo i rekreacyjnie.

Celem operacyjnym kampanii byto zainteresowanie lokalnych i krajowych inwestoréw ofertg
terendéw, stworzenie gruntu pod nowe miejsca pracy dla lokalnej spotecznosci. Z kolei cele
strategiczne kampanii to: pozyskanie inwestorow, stymulowanie rozwoju przedsiebiorczosci,
stworzenie nowych miejsc pracy i zmniejszenie bezrobocia, podniesienie jakos$ci zycia w
gminie.

Grupe kluczowg odbiorcow stanowili przedsiebiorcy szukajgcy terendw pod realizacje
planéw biznesowych. Jednak kampania miata na celu réwniez umocni¢ wizerunek gminy w
oczach mieszkancow. Jest to o tyle istotne, ze mieszkancy petnig wazng role ambasadoréow
marki Czerwionka-Leszczyny wobec potencjalnych inwestoréw. Kampanie promocyjng gminy
oparto na idei, ktora sprawia, Zze gmina staje sie nie tylko atrakcyjna w kontekscie
inwestycyjnym, ale takze nabiera wyrazistego charakteru. Kampania pod hastem CHCE DLA
CIEBIE PRACOWAC ukazuje Czerwionke-Leszczyny jako miasto mtodych, energicznych i

% http://czerwionka-leszczyny.pl/prezentacja/uploads/attachments/kampania_zloza_sukcesu.pdf
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wyksztatconych ludzi. To oni $wiadczg o potencjale gminy i wptywajg na sukces firm, ktére tu
dziatajg. To réwniez oni sg jedng z najcenniejszych sktadowych lokalnych ztéz sukcesu.
Zgodnie z analizg potencjatu marki, Czerwionka powinna oprze¢ swojg argumentacje na
czterech argumentach61:

— lokalizacja i komunikacja — Slgsk jako najlepiej skomunikowany region w Polsce
autostrada Al taczaca gmine z miastami sgsiednimi (zagrozenie — wprowadzenie
optat),

— kadra profesjonalistdow — duza liczba wyksztatconych ludzi w wieku produkcyjnym,
nizsze koszty pracy w pordéwnaniu z innymi slgskimi miastami, motywacja do
znalezienia pracy,

— zielen, przyroda i rolnictwo — jako warto$é¢ dodana regionu, odréznienie od czysto
,przemystowego” wizerunku Slaska,

— tereny inwestycyjne — rézne przeznaczenie i infrastruktura pozwala wdrozyé projekty
o réznym charakterze.

Projekty bazujg na wizerunkach mtodych, sympatycznych ludzi — potencjalnych pracownikow
przysztych inwestorow. To osoby uosabiajgce charakter Czerwionki-Leszczyny, petnej energii
i entuzjazmu. Wybranie twarzy kampanii sposréd mieszkancéw miasta, dodajgc przekazowi
jeszcze wiecej wiarygodnosci, odbyto sie w formie castingu®.

Kampania przyniosta szereg pozytywnych efektéw, w tym m.in. zainteresowanie kampanig
ze strony mediow - pozytywne opinie, szereg publikacji — relacji z etapédw wdrazanych
dziatan, uznanie ekspertéw (pozytywne wypowiedzi w mediach, nagroda — , Krysztat PR-u”),
a takze wzrost zainteresowania konkretnymi terenami inwestycyjnymi63. Dobry przyktad
stanowi réwniez ukfad strony www gminy skierowanej do inwestorow.

® http://czerwionka-leszczyny.pl/prezentacja/uploads/attachments/kampania_zloza_sukcesu.pdf
®2 http://czerwionka-leszczyny.pl/prezentacja/uploads/attachments/kampania_zloza_sukcesu.pdf
& www.czerwionka-leszczyny.pl/uploads/docs/podsumowniel.ppt
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5. Mozliwosci wspolpracy powiatu/gmin z innymi partnerami

Sukces jednostek terytorialnych w pozyskiwaniu inwestora zalezy w duzej mierze od
pozyskania odpowiednich partnerow do wspdtpracy i promocji. Istnieje bowiem wiele
instytucji, ktorych zadaniem jest promocja regionu, stwarzanie dobrego klimatu dla
inwestycji i ich obstuga. Najbardziej znane to: Polska Agencja Informacji i Inwestycji
Zagranicznych, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci czy wydziaty promocji, handlu i
inwestycji dziatajgce w polskich ambasadach. Warto réwniez poszukaé partnera wsrdd
miedzynarodowych firm doradczych, ktére czesto sg angazowane przez podmioty biznesowe
do wyszukiwania najbardziej atrakcyjnych lokalizacji dla ich inwestycji®*.

W tej czesSci opracowania zostanie zatem wskazana lista potencjalnych partneréw powiatu
hajnowskiego i gmin wchodzacych w jego skfad, z ktérymi mozliwa jest wspdtpraca w
zakresie promocji inwestycyjnej. Lista ta obejmie takie grupy podmiotéw jak®”:

— instytucje rzadowe (PAlilZ, wydziaty ekonomiczno-handlowe ambasad polskich za
granicg i zagranicznych w Polsce),

— Centra Obstugi Inwestora,

— firmy konsultingowe, biura nieruchomosci, developerzy,

— zarzady specjalnych stref ekonomicznych i parkéw technologicznych/przemystowych,

— organizacje samorzgdow gospodarczych,

M. Cyrankiewicz, Pomyst na sprowadzenie przedsiebiorstw do gminy
http://prawo.rp.pl/artykul/370362,370368-Pomysl-na-sprowadzenie-przedsiebiorstw-do-gminy.html?p=3

% Na podstawie: W. Jarczewski, Pozyskiwanie inwestorow do gmin, ABC a Wolters Kluwer business, Warszawa
2007.
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— lokalne przedsiebiorstwa,
— samorzady miast partnerskich,
— inne podmioty (np. urzedy pracy, stowarzyszenia przedsiebiorcéw itd.).

Zidentyfikowane grupy partneréw potencjalnej wspodtpracy w zakresie promocji
inwestycyjnej zostang omowione po katem ich kompetencji i mozliwosci wspierania
jednostek samorzadu terytorialnego w procesie pozyskiwania inwestoréw.

PAlilZ

Celem dziatania PAIilZ jest promocja Polski i regiondw Polski w Swiecie, ze szczegdlnym
uwzglednieniem promocji polskiej gospodarki, towardéw, firm i marek oraz naptywu
bezposrednich inwestycji zagranicznych do Polski. Swoje cele statutowe PAIiIlZ realizuje w
Scistej wspodtpracy z Ministerstwem Gospodarki oraz Partnerami Regionalnymiss. PAIIlZ jest
agendg rzadowg, do ktérej gtéwnych zadan nalezy udzielanie informacji na temat otoczenia
prawno-gospodarczego podmiotom planujgcym prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w
Polsce oraz przeprowadzenie potencjalnych inwestoréw przez wszystkie etapy procesu
inwestycyjnego (od pomocy w wyborze lokalizacji, po utatwienie kontaktu z wtadzami gmin,
na ktérych terenie znajduja sie interesujgce inwestora grunty / nieruchomosci).

Gminy stanowig dla PAIlilZ gtéwne Zrédto informacji o dostepnej ofercie terenéw typu
greenfield i brownfield. Jako podmiot obstugujacy przede wszystkim duzych inwestoréw
zagranicznych, Agencja jest zainteresowana jedynie dobrze przygotowanymi ofertami
terendw inwestycyjnych i powierzchni biurowych z obszaréw zapewniajgcych wyszkolong
kadre potencjalnych pracownikow.

Od gmin PAIilZ oczekuje przygotowania szczegétowej oferty wedtug okreslonych wytycznych,
tzn. opracowania formularza informacyjnego ,site check list” i/lub formularza dla hal w
jezyku angielskim wraz z zatgcznikami w postaci map terenu i zdje¢ dziatek. Po otrzymaniu
tych materiatdw przedstawiciele PAIilZ przeprowadzajg wizje lokalng, weryfikujgc informacje
zamieszczone w przestanych przez gmine formularzach. Podczas wizyty w gminie audytorzy
zbierajg takze informacje dodatkowe, ktére mogg okazac sie przydatne podczas kontaktow z
potencjalnymi inwestorami (np. plany zwigzane z uzbrojeniem terenu czy innymi gminnymi
projektami infrastrukturalnymi, jak np. budowa oczyszczalni $ciekéw). Zweryfikowane oferty
trafiajg do internetowej bazy InfoBase, dostarczajgcej inwestorom szybkiej informacji na
temat mozliwosci lokalizacyjnych zgodnych z wymogami ich projektu®’.

Formy wspierania gmin w procesie pozyskiwania inwestorow

Agencja ta nie tylko stuzy pomocg inwestorom, ale i wspétpracuje z gminami w procesie ich
pozyskiwania. Doradza im, jak przygotowac¢ i wypromowac oferte inwestycyjng. Gromadzi

®® http://www.rpo.wzp.pl/download/index/biblioteka/12709.
¢ Standardy obstugi inwestorow w Matopolsce. Poradnik, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego,
Krakéw 2010.
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takze informacje o terenach, ktére jednostki samorzadu terytorialnego przeznaczyty dla
biznesu. PAIlilZ organizuje tez konkurs ,Grunt na medal”, w ktéorym nagradzane s3g
najatrakcyjniejsze dziatki inwestycyjne. Nalezy jednak pamieta¢, ze agencja ta nie jest
przedstawicielem prawnym inwestora. Nie ma réwniez wpfywu na jego ostateczng decyzje
co do wyboru miejsca lokacji inwestycji czy tez na uzyskanie przez przedsiebiorce
wymaganych przepisami prawa pozwolen, zezwolen czy konces;ji®®. Agencja petni takze role
edukacyjng w stosunku do gmin. Organizowane przez nig szkolenia, konferencje, to
podstawowe zrddto wiedzy dla pracownikdw gmin na temat oczekiwan inwestoréw
zagranicznych i metod realizacji lokalnych dziatari proinwestycyjnych®. PAlilZ samodzielnie
lub we wspotpracy z regionalnymi COl prowadzi szkolenia dla przedstawicieli gmin w
zakresie wypetniania formularzy informacyjnych oraz profesjonalnej organizacji wizyt
inwestorow w gminach, wtgczajac informacje na temat wystepujacych réznic kulturowych,
jakich mozna sie spodziewa¢ podczas spotkania z przedsiebiorcg nalezgcym do innego kregu
kulturowego. Dodatkowo, pracownicy Agencji pomagajg podczas organizacji wizyty
inwestora w gminie, dbajgc o dobre przygotowanie lokalnych wiadz do rozméw z
inwestorem oraz o zapewnienie ich sprawnego przebiegu7°.

Wydziaty ekonomiczno-handlowe ambasad

Przyktadem atrakcyjnego dla samorzgddw partnera sg réwniez Wydziaty Promocji Handlu i
Inwestycji polskich ambasad, do ktdérych zadan nalezy promocja kraju za granicg i
stymulowanie naptywu inwestycji zagranicznych. Miasta, gminy i wojewddztwa czesto
zapominajg o systematycznym przekazywaniu tym jednostkom informacjii materiatéw,
ktore mogg postuzyé prezentacji i promocji danego regionu71.

Formy wspierania gmin w procesie pozyskiwania inwestorow

Jednym z kluczowych zadan wydziatéw ekonomiczno-handlowych ambasad jest udzielenie
odpowiedzi potencjalnym inwestorom zainteresowanym Polskg, co do ofert inwestycyjnych
poszczegblnych wojewddztw, a w ich ramach poszczegdlnych gmin. Dlatego tez wtadze
lokalne powinny korzystaé z mozliwosci przestania swoich materiatéw promocyjnych do tych
placéwek. Szanse na pozyskanie inwestora za pomocg bezposrednich kontaktéw z
ambasadami majg te gminy, ktére przedstawiajg bardzo kompleksowe oferty, mogace
zainteresowac inwestorow konkretnej branzy, np. firmy z sektora IT, firmy logistyczne, firmy
produkujgce komponenty dla przemystu samochodowego). Na podobnych zasadach gminy
moga wspotpracowacd z zagranicznymi placdwkami dyplomatycznymi w Polsce. Kazda oferta
wystana do tych placéwek jest archiwizowana i w przypadku pojawienia sie odpowiedniej
firmy — wykorzystywa na’?.

% M. Cyrankiewicz, Pomyst na sprowadzenie przedsiebiorstw do gminy
http://prawo.rp.pl/artykul/370362,370368-Pomysl-na-sprowadzenie-przedsiebiorstw-do-gminy.html?p=3
P w. Jarczewski, Pozyskiwanie inwestoréw..., s. 89.

"0 Standardy obstugi inwestoréw w Matopolsce..., ibidem.

! http://samorzad.infor.pl/temat_dnia/387682,Jak-pozyskac-inwestora.html

2\W. Jarczewski, Pozyskiwanie inwestoréw..., s. 100.
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5. Mozliwosci wspotpracy powiatu/gmin z innymi partnerami

Centra Obstugi Inwestora (COIl)

Na poziomie regiondw/wojewddztw dziatania prowadzone przez PAlilZ wspiera
ogdlnopolska sie¢ regionalnych Centréw Obstugi Inwestora — Partneréw PAIilZ. COl powstaty
w Scistej wspotpracy z marszatkami wojewddztw statutowo odpowiedzialnymi za promocje
wojewddztwa i funkcjonujg gtdwnie w strukturach urzedéw marszatkowskich i agencji
rozwoju regionalnego. Personel COIl dziata wedtug standardéw okreslonych przez PAlilZ,
zostat przeszkolony w Agencji i ma zapewniong statq pomoc merytoryczng jej pracownikdéw.
Kazda z jednostek obejmuje zasiegiem dziatania teren wojewddztwa, w ktérym ma swojg
siedzibe i stanowi zrdodto aktualnych danych o gospodarce wojewddztwa. Centra posiadajg
tez bazy kontaktdw z samorzadami lokalnymi oraz instytucjami okotobiznesowymi
dziatajgcymi na rzecz rozwoju wojewddztwa. Gtéwnym celem dziatania COIl jest zapewnienie
kompleksowej obstugi inwestorow na poziomie wojewddztwa. Centra wspotpracujg z PAlilZ
przy obstudze projektéw inwestycyjnych oraz prowadzg samodzielnie obstuge inwestorow
ktorzy zgtaszaja sie do nich bezposrednio”. Podlaskie COI funkcjonuje w strukturze Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Podlaskiego, w Departamencie Rozwoju Regionalnego,
ktore miescie sie przy ul. Poleskiej 89 w Biatymstoku.

Formy wspierania gmin w procesie pozyskiwania inwestorow

Do gtéwnych zadan COl w zakresie wspierania gmin w procesie pozyskiwania inwestoréw
nalezg’*:

— wspieranie samorzgddw w procesie tworzenia ofert inwestycyjnych,

— tworzenie bazy danych ofert inwestycyjnych regionu i jej aktualizacja,

— promowanie lokalnych ofert inwestycyjnych,

— gromadzenia i analizowanie informacji na temat gospodarki regionu, w szczegdlnosci
pod katem potrzeb inwestoréw zewnetrznych i samorzaddéw terytorialnych
wszystkich szczebli. COl stuzy pomocg witadzom lokalnym, dazac do podniesienia
jakosci obstugi projektow inwestycyjnych. Pomoc dla samorzgddéw zaczyna sie juz na
etapie tworzenia oferty inwestycyjnej. Zazwyczaj przyjmuje ona postaé konferencji i
szkolen, podczas ktérych osoby odpowiedzialne w gminie za obstuge inwestorow
mogg otrzymacé wskazéwki, jak przejs¢ przez skomplikowany proces opracowania
oferty. Pracownicy COIl s3 do dyspozycji gmin, udzielajgc indywidualnych porad w
zakresie catego procesu pozyskiwania inwestora’.

Firmy konsultingowe/doradcze, biura posrednictwa nieruchomosci

7 http://www.paiz.gov.pl/regiony/coi#
W, Jarczewski, Pozyskiwanie inwestoréw..., s. 91.
> por. Standardy obstugi inwestoréw..., ibidem.
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5. Mozliwosci wspotpracy powiatu/gmin z innymi partnerami

Atrakcyjnym dla samorzgddéw partnerem sg takze miedzynarodowe firmy doradcze. Firmy te
majg kontakt z biznesem miedzynarodowym na wielkg skale. Opracowuja one raporty
adresowane do inwestorow  zagranicznych, dotyczace atrakcyjnosci  danego
kraju/regionu/miasta dla inwestycji okreslonego typu (np. najatrakcyjniejsze lokalizacje
dla outsourcingu), co ma wptyw na postrzegang przez inwestoréw atrakcyjnosc
poszczegdlnych lokalizacji.

Formy wspierania gmin w procesie pozyskiwania inwestorow

Czesto to witasnie firmy konsultingowe przeprowadzajg analizy lokalizacyjne dla inwestora,
a decyzja o tym, czy inwestycja bedzie realizowana w danym regionie, zalezy wtasnie od
rekomendacji tych firm. Z tego powodu warto z nimi wspotpracowac, zwtaszcza przekazywad
aktualne i ciekawe dla inwestorow informacje76. Przedstawiciele tych firm czesto odwiedzaja
rozne samorzady poszukujgc danych, weryfikujgc informacje i przygotowujgc raporty dla
zleceniodawcow.

Partnerem dla gmin w dziataniach promocji gospodarczej mogg by¢ takze duze podmioty
zajmujgce sie posrednictwem nieruchomosciami. Wielu inwestoréw rozpoczyna bowiem
poszukiwanie miejsca lokalizacji swojej dziatalnosci poprzez tego typu posrednikdw.

Wspdtpraca gmin z tego typu biurami polega na przestaniu im aktualnych i petnych ofert
inwestycyjnych. W trakcie negocjacji z inwestorem po ustaleniu konkretnych wymagan
gmina moze takze modyfikowaé swojg oferte i dostosowywaé jg do oczekiwan konkretnego
przedsiebiorcy”’.

Samorzady gospodarcze

Samorzady gospodarcze (izby gospodarcze, przemystowo-handlowe) sg formg organizacji
przedsiebiorstw funkcjonujgcych w konkretnej branzy, regionie lub wspdtpracujacych z
przedsiebiorstwami innych krajow. Zadania tych instytucji to szeroko pojete utatwianie
dziatania firmom-cztonkom, jak tez reprezentowanie ich interesow wobec organow
rzgdowych i samorzgdowych. Samorzgdy gospodarcze majg szerokie kontakty biznesowe w
kraju i za granica.

Formy wspierania gmin w procesie pozyskiwania inwestorow

Inwestorzy poszukujgcy miejsca lokalizacji inwestycji czesto zwracajg sie o pomoc do
instytucji samorzadu gospodarczego w zakresie badz to zebrania ogdlnych informacji na
temat warunkéw inwestowania w Polsce, a danym regionie, badZ tez wyszukania
atrakcyjnych miejsc lokalizacji potencjalnych inwestycji czy tez reprezentowanie ich w czasie
negocjacji z réznymi instytucjami. Wspdtpraca z samorzagdami gospodarczymi jest dla gmin
wartosciowym narzedziem promocji, gdyz zazwyczaj chetnie przyjmujg one wszelkie
materiaty na temat konkretnych ofert inwestycyjnych, ktére wykorzystujg w sytuacji

76 http://samorzad.infor.pl/temat_dnia/387682,Jak-pozyskac-inwestora.html
W, Jarczewski, Pozyskiwanie inwestoréw..., s. 96-97.
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5. Mozliwosci wspotpracy powiatu/gmin z innymi partnerami

pojawiania sie zainteresowanego inwestora’®. W wojewddztwie podlaskim funkcjonujg m.in.
nastepujgce podmioty samorzgdu gospodarczego: lzba Przemystowo-Handlowa przy ul.
Antoniukowskiej 7 oraz I1zba Rzemie$lnicza przy ul. Warszawskiej 6.

Zarzady specjalnych stref ekonomicznych

Specjalne strefy ekonomiczne to tereny uprzywilejowane pod wzgledem podatkowym -
przedsiebiorcy funkcjonujgcy w strefie sg uprawnieni do zwolnien w podatku dochodowym
CIT lub PIT, przyznawanych na podstawie zezwolenia wydawanego przez zarzadce Strefy.
Wysokos¢ pomocy publicznej jest uzalezniona od wysokosci ponoszonych przez
przedsiebiorce naktadéw z tytutu nowo utworzonych miejsc pracy (liczonych jako dwuletnie
koszty pracy nowozatrudnionych pracownikéw) lub z tytutu realizacji nowego projektu
inwestycyjnego (nakfady inwestycyjne na grunty, budynki, budowle oraz maszyny i
urzadzenia) oraz od wielkosci firmy rozpoczynajacej dziatalnosé w strefie”®. Wspétpraca
samorzagdéw z zarzadami stref ekonomicznych, jak réwniez z parkami naukowo-
technologicznymi, to wazne oczekiwania inwestorow wobec wtadz lokalnych miejscowosci,
w ktérych planujg rozpoczecie dziatalnosci gospodarczejso.

Formy wspierania gmin w procesie pozyskiwania inwestoréw

Jednym z podstawowych zadan zarzaddow stref jest pozyskiwanie inwestoréw, w czym
uzupetniajg one promocje inwestycyjng regionéw/gmin, na terenie ktérych sa zlokalizowane.
Gminy moga podejmowaé starania o wigczenie swoich dziatek inwestycyjnych poprzez
tworzenie podstref funkcjonujgcych stref ekonomicznych (w wojewddztwie podlaskim jest to
Suwalska Specjalna Strefa Ekonomiczna). Aby méc staraé sie o objecie wybranych terenow
podstrefg, gminy muszg odpowiednio przygotowac dziatki, uzbroi¢ je i pozyska¢ juz
pierwszych inwestoréw. Dzieki jednak wejsciu do podstrefy gminy zyskujg powaznego
partnera do podejmowania wspdlnych dziatan proinwestycyjnych. Samo spetnienie przez
gmine wymagan wejScia do podstrefy przyczynia sie do zwiekszenia wiedzy i
proinwestycyjnych umiejetnosci wiadz lokalnych i urzednikéw samorzadowych®".

Lokalne przedsiebiorstwa

Firmy prowadzace dziatalno$¢ na terenie danej jednostki terytorialnej to jeden z
najwazniejszych partneréw promocji inwestycyjnej. S oni naturalnymi ambasadorami
dobrego klimatu inwestycyjnego funkcjonujgcego na terenie okreslonej gminy (oczywiscie
pod warunkiem, ze dobrze oceniajg swojg wspoétprace z samorzgdem lokalnym).

Formy wspierania gmin w procesie pozyskiwania inwestorow

Bw. Jarczewski, Pozyskiwanie inwestoréw..., s. 99.

7 Standardy obstugi inwestoréw w Matopolsce..., ibidem.

% http://festiwalpromocji.pl/fileadmin/prezentacje/Prezentacja_dobrych_praktyk_SSE.pdf
8w, Jarczewski, Pozyskiwanie inwestoréw..., s. 99.
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5. Mozliwosci wspotpracy powiatu/gmin z innymi partnerami

Opinie przedsiebiorcéw lokalnych zadowolonych z prowadzenia dziatalnosci na terenie danej
gminy czy powiatu moga by¢ zamieszczane w materiatach promocyjnych gminy
skierowanych do potencjalnych inwestoréw. Lokalni przedsiebiorcy moga by¢ takze
zapraszani na spotkania z inwestorami wystepujgc w roli interesariuszy miejsca.

Samorzady miast partnerskich

Wiele samorzaddw posiada miasta/gminy partnerskie za granica. Wspdtpraca z nimi opiera
sie na umowach obejmujacych roéine sfery funkcjonowania jednostek samorzgdu
terytorialnego, do ktérych nalezg m.in.: kultura, edukacja, sport, zarzadzanie gming, a takze
kooperacja gospodarcza. Pozwala ona na wymiane doswiadczen i praktyk zwigzanych z
pozyskiwaniem inwestora lub przygotowywaniem wspdélnych projektéw promocyjnych.

Wtadze samorzagdowe moga budowacé oferte wsparcia dla inwestorow réwniez w oparciu o
kooperacje z innymi instytucjami. Jedng z mozliwosci jest wspdtpraca z powiatowymi
urzedami pracy w organizacji i dofinansowaniu szkolen i sprofilowanych na potrzeby
inwestora kursow dla przysztych pracownikéw. Decyzja o wykorzystaniu tych instrumentéw
nalezy wytacznie do wtadz gminy i jest elementem polityki zachet inwestycyjnych®.

8 Standardy obstugi inwestorow w Matopolsce..., ibidem.
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6. Oferty inwestycyjne

6. Oferty inwestycyjne

Na obszarze powiatu hajnowskiego zidentyfikowano 30 terendéw inwestycyjnych o
zréznicowanej powierzchni i poziomie uzbrojenia (rysunek ponizej).

W kolejnych podrozdziatach scharakteryzowano krétko kazdg z gmin oraz tereny
inwestycyjne zlokalizowane na jej obszarze.

Rysunek 13. Tereny inwestycyjne powiatu hajnowskiego
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6. Oferty inwestycyjne

Legenda: gmina Narewka:

. 1 Lewkowo
. Biatowieski Park Narodowy 2 tuka -pole golfowe
i 3 tuka tereny hotelarsko-ustugowe
Puszcza Biatowieska 4 Olchowka
5 Siemianéwka - Maruszka
tory kolejowe 6 Siemianéwka SSSE

gmina Czyze:

droga krajowa
1 Zbucz

droga powiatowa miasto Hajnéwka:

ﬁ
&:
. . 1 3 Maja
/? granisegmin 2 11 Listopada
e

ranice powiatu 3 Rakowieckiego
9 P 4 Zabia Gorka

5 Filipczuka

6 Szosa Kleszczelowska
7 Stara Judzianka
gmina Hajnéwka:

8 Postotowo

teren inwestycyjny

gmina Bialowieza:
1 Biatowieza

gmina Dubicze Cerkiewne:

1 Dubicze Cerkiewne 610/1, 610/2

2 Dubicze Cerkiewne 839/1, 854/2

3 Czechy Orlanskie dz. nr 213/1, 213/3
4 Czechy Orlanskie dz. nr 369/1

5 Jelonka dz. nr 297/3, 297/2

gmina Kleszczele:

1 Obreb Kleszczele
2 wie$ Repczyce

gmina Czeremcha:

1 Czeremcha wie$ dz. nr 1258, 1259

2 Czeremcha Potowce dz. nr 429, 430

3 Stawiszcze dz. nr 2

4 Czeremcha wies dz. nr 759/7

5 Czeremcha wie$ dz. nr451/12, 451/13
6 Czeremcha wie$ dz. nr 1124

7 Stawiszcze dz. nr 209/1

Zrédto: opracowanie wtasne.
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6. Oferty inwestycyjne

Dokonano oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej poszczegdlnych terendw z wykorzystaniem
eksperckiej metody wskaznikowej83. Eksperci84 do okresdlenia gradacji atrakcyjnosci
postuzyli sie listg wskaznikdw wraz z okres$lonymi punktami dla kazdego z nich. Lista
wskaznikéw dotyczyta:

— posiadania aktualnych planéw zagospodarowania przestrzennego,
— powierzchni terenu,

— uzbrojenia terenu,

— potozenia,

— struktury wtasnosci.

Zidentyfikowane, istniejgce na terenie przeszkody (przyktadowo linie energetyczne
napowietrzne i podziemne, rowy melioracyjne, cieki wodne, duze rdéznice terenu) skutkowaty
punktami ujemnymi (pomniejszaty liczbe przyznanych punktéw — patrz tabela).

Ostatecznie o istotnosci terenu inwestycyjnego (jego atrakcyjnosci oraz gotowosci pod
inwestycje) decydowat wskaznik zintegrowany obliczony jako suma powyzszych wskaznikéw
czastkowych. Pozwolito to na okreslenie trzech kategorii terendw inwestycyjnych
wystepujgcych na terenie powiatu hajnowskiego:

— Kategoria ,,A” — tereny przygotowane pod inwestycje (20-36 pkt., dodatkowo
warunkiem koniecznym jest posiadanie miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego oraz minimum 4 punktdw za wskazniki dotyczace uzbrojenia),

— Kategoria ,,B” —tereny wymagajgce pewnych prac (10-19 pkt.),

— Kategoria ,,C” — tereny planowane (0-9 pkt.).

Wartosci wskaznikow czastkowych oraz wskaznika zintegrowanego dla poszczegdlnych
terendéw przedstawiono w kolejnych tabelach.

® Metoda zostata opracowana z wykorzystaniem parametréw stuzgcych opisom terenéw zgodnie z formatem
PAiZ; uwzgledniono opracowanie: Anna Piechocka, Proponowane kryteria oceny terendw inwestycyjnych w
celu ich klasyfikacji, Wydziat Gospodarki i Innowacji, Urzagd Miasta Opola, www.aglomeracja-opolska.pl [02-12-
2014].

8 Autorzy raportu oraz zaproszeni eksperci z zakresu przedsiebiorczosci, marketingu terytorialnego, gospodarki
regionalne;j.
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Tabela 77. Wskaznik atrakcyjnosci inwestycyjnej terenéw - metodologia

Zrédto: opracowanie wtasne.

Tak 3
Nie 1
Tak 2
W trakcie procedur witgczania 1
Zwolnienia od podatku od nieruchomosci, ulgi na | 2
innowacyjna dziatalnosé i inne
2-5 ha 0,5
5-20 ha 1
20-40 ha 1,5
Powyzej 40 ha 2
Energia elektryczna Przytacze przy granicy terenu (do 1

100 m)

Dostepna moc 21MW 1
Gaz Przytacze przy granicy terenu (do | 1

100 m)

Wydajnoé¢ 2200m’/h 1
Woda Przytacze przy granicy terenu (do | 1

100 m)

Wydajnoé¢ 2150m°/h 1
Kanalizacja sanitarna Przytacze przy granicy terenu (do | 1

100 m)

Wydajnoé¢ 2150m°/h 1
Dostep do autostrady/ | Do 15 km 2
drogi krajowej 15-30 km 1
Dostep do  drogi | do5km 1
wojewddzkiej
Bocznica kolejowa 5-20 km 2

Powyzej 5 km 1
Teren widoczny z autostrady, drogi krajowej lub drogi | 2
wojewddzkiej
Oddalone od terendw zabudowy mieszkaniowej min. 500 m | 1
Wijazd na teren | bezposrednio z drogi | 2
inwestycyjny krajowej/wojewddzkiej

bezposrednio z drogi gminnej lub | 1

innej utwardzonej
1-2 wiascicieli 1
Rowy melioracyjne/ cieki wodne/ tereny podmokte -0,5
Linia energetyczna napowietrzna -0,5
Linia energetyczna podziemna -0,5
Inna infrastruktura podziemna -0,5
Duze réznice poziomu terenu (powyzej 5m) -0,5
Zadrzewienia, zakrzaczenia -0,5
Pozostatosci po zabudowie (fragmenty budynkéw, | -0,5
podpiwniczenia, studnie i inne)
Zagrozenia powodziowe -0,5
Wysokie klasy bonitacyjne gleb (I-111) -0,5
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6. Oferty inwestycyjne

6.1 Ogolna charakterystyka gmin

6.1.1. Gmina Czeremcha

Gmina Czeremcha oferuje 7 terendéw inwestycyjnych o zréznicowanej powierzchni i poziomie
uzbrojenia. Wszystkie tereny sg zlokalizowane w poblizu drogi krajowej nr 66 oraz drogi
wojewddzkiej nr 685, w poblizu przejscia granicznego Potowce oraz z dobrym dostepem do
sieci kolejowej.

S3 to trzy tereny o pow. do 2 ha, trzy tereny o pow. ok. 9-10 ha kazdy oraz jeden duzy teren
o pow. ok. 40 ha.

Tereny sg przeznaczone gtdwnie pod dziatalno$é rzemieslniczg, przemystowo-sktadows,
ustugi komunikacyjne, warsztaty naprawcze i obstugi samochodowej oraz tereny zabudowy
mieszkaniowej, zagrodowej i pensjonatowej oraz ustugowej. Czes¢ terendw to aktualnie
obszary uzytkdw zielonych i obszary lesne.

Szczegdtowe informacje o kazdym z terendw znajdujg sie w formatkach informacyjnych.

Rysunek 14. Tereny inwestycyjne gminy Czeremcha

O teren inwestycyjny

1 Czeremcha wies$ dz. nr 1258, 1259

2 Czeremcha Potowce dz. nr 429, 430

3 Stawiszcze dz. nr 2

4 Czeremcha wie$ dz. nr 759/7

5 Czeremcha wie$ dz. nr451/12, 451/13
6 Czeremcha wie$ dz. nr 1124

7 Stawiszcze dz. nr 209/1

teren gminy

tory kolejowe

drogi

\\[0

Zrédto: opracowanie wtasne.
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6. Oferty inwestycyjne

Tabela 78. Wskazniki atrakcyjnosci dla terenéw inwestycyjnych gminy Czeremcha

Tak
W trakcie procedur wtgczania 1 0 0 0 0 0 0
Zwolnienia od podatku od | 2 2 2 2 2 2 2
nieruchomosci, ulgi na innowacyjna
dziatalnos¢ i inne
2-5 ha 0,5 0 0,5 0 0 0,5
5-20 ha 1 0 0 0
20-40 ha 1,5 0 0 0
Powyzej 40 ha 2 0 0 2 0
Energia Przytacze przy granicy 1 0 1 0 1 0 0
elektryczna terenu (do 100 m)
Dostepna moc 21MW 1 1 1 0 1 0 0
Gaz Przytgcze przy granicy | 1 0 0 0 0 0 0
terenu (do 100 m)
Wydajnos¢ 2200m°/h 1 0 0 0 0 0 0
Woda Przytacze przy granicy | 1 0 1 1 1 0 0
terenu (do 100 m)
Wydajnoé¢ 2150m>/h 1 1 1 1 1 0 0
Kanalizacja Przytgcze przy granicy | 1 0 0 0 0 0 0
sanitarna terenu (do 100 m)
Wydajnos¢ 2150m°/h 1 1 0 0 0 0 0
Dostep do | Do 15 km 2 2 2 2 2 2 2
autostrady/ 15-30 km 1 0 0
drogi
krajowe;j
Dostep do | do5km 1 1 1 1 1 1 1
drogi
wojewddzkiej
Bocznica Do 5 km 2 2 2 2 2 2 2
kolejowa 5-20 km 1 0 0
Teren widoczny z autostrady, drogi | 2 2 0 2 2 2 2
krajowej lub drogi wojewddzkiej
Oddalone od terenéw zabudowy | 1 1 0 1 1 1 1
mieszkaniowej min. 500 m
Wijazd na | bezposrednio z drogi | 2 2 0 2 2 2 2
teren krajowej/wojewddzkiej
inwestycyjny | bezposrednio z drogi | 1 0 1 0 0 0 1
powiatowej/gminnej
lub innej utwardzonej
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6. Oferty inwestycyjne

1-2 wiascicieli

Whioski i rekomendacje:
— czes$é terendw posiada Miejscowe Plany Zagospodarowania Przestrzennego,

— tereny wymagajg doprowadzenia wszystkich medidw (woda, kanalizacja, energia
elektryczna), szczegélnie dotyczy to tych, ktére sg przeznaczone pod zabudowe
mieszkaniowa, pensjonatowg lub ustugowg,

— do dziatki Stawiszcze 209/1 nalezy doprowadzi¢ utwardzony dojazd,
— niezbedne jest usuniecie zadrzewien i zakrzaczen,

— brakuje tablic informacyjnych z oferty sprzedazy terenéw (tereny z bezposrednim
wjazdem z drogi krajowej).
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6. Oferty inwestycyjne

6.1.2. Gmina Czyze

Gmina Czyze posiada jeden teren inwestycyjny o powierzchni ponizej 2 ha i stabym poziomie
uzbrojenia. Teren jest zlokalizowany przy drodze wojewddzkiej nr 685, w poblizu drogi
krajowej nr 66.

Zgodnie z decyzjg o warunkach zabudowy, teren jest przeznaczony na kompleks hotelowo-
gastronomiczny.

Rysunek 15. Teren inwestycyjny gminy Czyzie

? ! ﬁ
Bielsk Hajnowka
Podlaski

o teren inwestycyjny Zbucz
[__/| granice gminy
_~ tory kolejowe

s drogi

Zrédto: opracowanie wtasne.
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6. Oferty inwestycyjne

Tabela 79. Wskazniki atrakcyjnosci dla terenéw inwestycyjnych gminy Czyie

Tak 3 0
Nie 1 1
Tak 2 0
W trakcie procedur witgczania 1 0
Zwolnienia od podatku od nieruchomosci, ulgi | 2 2
na innowacyjng dziatalnos¢ i inne
2-5 ha 0,5 0
5-20 ha 1 0
20-40 ha 1,5 0
Powyzej 40 ha 2 0
Energia Przytgcze przy granicy 1 0
elektryczna terenu (do 100 m)

Dostepna moc 21MW 1 1
Gaz Przytagcze  przy granicy | 1 0

terenu (do 100 m)

Wydajnos¢ 2200m’/h 1 0
Woda Przytagcze  przy granicy | 1 0

terenu (do 100 m)

Wydajnos¢ 2150m’/h 1 0
Kanalizacja Przytagcze  przy granicy | 1 0
sanitarna terenu (do 100 m)

Wydajnos¢ 2150m’/h 1 0
Dostep do | Do 15 km 2 0
autostrady/ 15-30 km 1 1
drogi krajowej
Dostep do drogi | do 5 km 1 1
wojewaddzkiej
Bocznica Do 5 km 2 0
kolejowa 5-20 km 1 0
Teren widoczny z autostrady, drogi krajowej | 2 2
lub drogi wojewddzkiej
Oddalone od terendw zabudowy | 1 1
mieszkaniowej min. 500 m
Wijazd na teren | bezposrednio z  drogi | 2 2
inwestycyjny krajowej/wojewddzkiej
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6. Oferty inwestycyjne

1-2 whascicieli

Whioski i rekomendacje:

— teren potencjalnie przeznaczony pod ustugi hotelowo-gastronomiczne, a w zwigzku z
tym niezbedne jest doprowadzenia wszystkich mediéw (woda, kanalizacja, energia
elektryczna),

— brakuje tablic informacyjnych z ofertg sprzedazy terenéw (a wjazd na dziatke
bezposrednio z drogi wojewddzkiej).
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6. Oferty inwestycyjne

6.1.3. Gmina Dubicze Cerkiewne

Gmina Dubicze Cerkiewne oferuje 5 terendw inwestycyjnych o facznej powierzchni ok. 25 ha,
0 zrdznicowanej powierzchni i poziomie uzbrojenia. Dwa tereny sg zlokalizowane przy
drodze wojewddzkiej nr 685, pozostate w poblizu tej drogi, jeden z terendw lezy
bezposrednio przy torach kolejowych, pozostate dwa w odlegtosci do 2 km od sieci
kolejowej.

S3 to dwa tereny o pow. do 2 ha, dwa tereny o pow. ok. 4 ha i 7 ha oraz jeden duzy teren o
pow. ok. 12 ha.

Tereny nie s3 objete obowigzujgcym miejscowym planem zagospodarowania
przestrzennego. Mozliwa jest realizacja inwestycji zwigzanych z agroturystyka lub innych na
podstawie decyzji o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu.

Czes$¢ terendw to aktualnie obszary nieuzytkéw, uzytkéw zielonych i obszary lesne. Na jednej
z dziatek znajduje sie budynek po bytej szkole. Jeden z terendéw to wyrobisko zwirowe.

Szczegdtowe informacje o kazdym z terendw znajdujg sie w formatkach informacyjnych.

Rysunek 16. Tereny inwestycyjne gminy Dubicze Cerkiewne

l';’l,.ajnéwka

/K|eszcze|e ol

O teren inwestycyjny

1 Dubicze Cerkiewne 610/1, 610/2
2 Dubicze Cerkiewne 839/1, 854/2
3 Czechy Orlaniskie dz. nr 213/1, 213/3 " tory kolejowe
4 Czechy Orlanskie dz. nr 369/1 -

5 Jelonka dz. nr 297/3, 297/2 / drogi

Zrédto: opracowanie wtasne.

| teren gminy
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6. Oferty inwestycyjne

Tabela 80. Wskazniki atrakcyjnosci dla terenéw inwestycyjnych gminy Dubicze Cerkiewne

Tak 3 0 0 0 0 0
Nie 1 1 1 1 1 1
Tak 2 0 0 0 0 0
W trakcie procedur wigczania 1 0 0 0 0 0
Zwolnienia od podatku od | 2 2 2 2 2 2
nieruchomosci, ulgi na innowacyjng
dziatalnos¢ i inne
2-5 ha 0,5 0 0 1 0 0
5-20 ha 1 0 1 0 0 1
20-40 ha 1,5 0 0 0 0 0
Powyzej 40 ha 2 0 0 0 0 0
Energia Przytacze przy granicy 1 1 0 1 1 0
elektryczna terenu (do 100 m)

Dostepna moc 21IMW 1 1 0 1 1 0
Gaz Przytacze przy granicy | 1 0 0 0 0 0

terenu (do 100 m)

Wydajnoéé 2200m°/h | 1 0 0 0 0 0
Woda Przytgcze przy granicy | 1 1 0 1 1 0

terenu (do 100 m)

Wydajnoéé 2150m>/h | 1 0 0 1 1 0
Kanalizacja Przytacze przy granicy | 1 0 0 1 1 0
sanitarna terenu (do 100 m)

Wydajnoéé 2150m°>/h | 1 0 0 0 1 0
Dostep  do | Do 15 km 2 2 2 2 2
autostrady/ 15-30 km 1 0 0 0 0 0
drogi
krajowej
Dostep  do | do5km 1 1 1 1 1 1
drogi
wojewaddzkiej
Bocznica Do 5 km 2 2 2 2 2 0
kolejowa 5-20 km 1 0 0 0 0 1
Teren widoczny z autostrady, drogi | 2 0 0 2 2 0
krajowej lub drogi wojewddzkiej
Oddalone od terenéw zabudowy | 1 0 1 0 1 1
mieszkaniowej min. 500 m
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6. Oferty inwestycyjne

Whioski i rekomendacje:
— tereny nie posiadajg Miejscowych Planéw Zagospodarowania Przestrzennego,

— tereny wymagajg doprowadzenia wszystkich medidw (woda, kanalizacja, energia
elektryczna),

— do dziatki Czechy Orlanskie (369/1) nalezy doprowadzi¢ utwardzony dojazd
— niezbedne jest usuniecie zadrzewien i zakrzaczen,

— brakuje tablic informacyjnych z ofertg sprzedazy terenéw (tereny z bezposrednim
wjazdem z drogi krajowej).
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6. Oferty inwestycyjne

6.1.4. Gmina Hajnéwka

Gmina Hajnéwka oferuje jeden teren inwestycyjny o powierzchni 4 ha i dos¢ dobrym
poziomie uzbrojenia. Jest on zlokalizowany przy drodze wojewddzkiej nr 685 oraz niedaleko
od drogi wojewddzkiej nr 689, w poblizu sieci kolejowej.

Teren przeznaczony jest wg aktualnego miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego na dziatalno$¢ sportowo-rekreacyjna.

Obecnie teren ten to powierzchnie lasu i nieuzytkéw.

Szczegdtowe informacje o terenie znajduje sie w formatce informacyjne;j.

Rysunek 17. Teren inwestycyjny gminy Hajnowka

o teren inwestycyjny Postotowo

teren gminy
Puszcza Biatowieska

_~~"tory kolejowe
P drogi

Zrédto: opracowanie wiasne
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6. Oferty inwestycyjne

Tabela 81. Wskazniki atrakcyjnosci dla terenéw inwestycyjnych gminy Hajnéwka

Tak 2
W trakcie procedur wiaczania 1 0
Zwolnienia od podatku od nieruchomosci, | 2 2
ulgi na innowacyjng dziatalnos¢ i inne
2-5 ha 0,5
5-20 ha 1 1
20-40 ha 1,5
Powyzej 40 ha 2
Energia Przytgcze przy granicy 1 1
elektryczna terenu (do 100 m)
Dostepna moc 21MW 1 1
Gaz Przytgcze przy granicy | 1 0
terenu (do 100 m)
Wydajnos¢ 2200m>/h 1 0
Woda Przytgcze przy granicy | 1 1
terenu (do 100 m)
Wydajnos¢ 2150m’/h 1 0
Kanalizacja Przytgcze przy granicy | 1 0
sanitarna terenu (do 100 m)
Wydajnos¢ 2150m’/h 1 0
Dostep do | Do 15 km 2 0
autostrady/ 15-30 km 1 0
drogi krajowej
Dostep do | do 5 km 1 1
drogi
wojewddzkiej
Bocznica Do 5 km 2 2
kolejowa 5-20 km 1
Teren widoczny z autostrady, drogi | 2 0
krajowej lub drogi wojewddzkiej
Oddalone od terenéw zabudowy | 1 1
mieszkaniowej min. 500 m
Wjazd na teren | bezposrednio z drogi | 2 0
inwestycyjny krajowej/wojewddzkiej
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6. Oferty inwestycyjne

1-2 whascicieli

Whioski i rekomendacje:
— niezbedne jest opracowanie Miejscowego Planu Zagospodarowania Przestrzennego,

— brakuje tablicy informacyjnej z ofertg sprzedazy terenu.
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6. Oferty inwestycyjne

6.1.5. Miasto Hajnowka

Miasto Hajndwka oferuje 7 terenéw inwestycyjnych o dosé¢ dobrym poziomie uzbrojenia.
Wiekszos¢ terendw znajduje sie przy drodze wojewddzkiej nr 685. Jeden z terendw
zlokalizowany jest bezposrednio przy torach kolejowych, drugi bezposrednio przy torach
kolejki waskotorowej, pozostate - w niedalekiej odlegtosci od sieci kolejowej. Sg to tereny o
tacznej pow. do 20 ha: trzy tereny o pow. ponizej 2 ha, trzy o powierzchni 3-4 ha, jeden ok. 7
ha.

Tereny sg przeznaczone gtdwnie pod dziatalnosé¢ przemystowo-ustugows, tereny sportowo-
rekreacyjne i mieszkaniowe z ustugami. W czesci jednego z terendw aktualnie znajduja sie
obszary lesne, w planach jest zmiana sposobu uzytkowania na dziatalno$¢ ustugowa.
Szczegdtowe informacje o kazdym z terendw znajdujg sie w formatkach informacyjnych.

Rysunek 18. Tereny inwestycyjne miasta Hajnowka

Stara
Judzianka

:Szosa

Kmszczmomga Legenda 4
5 o i S, granice miasta
g _ — - tory kolejowe

—— drogi
— rzeka

o tereny inwestycyjne:

. 3 Maja

. 11 Listopada

. Rakowieckiego

. Zabia Gorka

. Filipczuka

. Szosa Kleszczelowska
, . Stara Judzianka
Zrédto: opracowanie wtasne.

~NOoO O WN =
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6. Oferty inwestycyjne

Tabela 82. Wskazniki atrakcyjnosci dla terenéw inwestycyjnych miasta Hajnéwka

Tak 3 3 3 3 3 3 3 3
Nie 1 0 0 0 0 0 0 0
Tak 2 0 0 0 0 0 0 0
W trakcie procedur wtaczania 1 0 1 0 0 0 0 0
Zwolnienia od podatku od nieruchomosci, ulgi | 2 2 2 2 2 2 2 2
na innowacyjna dziatalnos¢ i inne
2-5 ha 0,5 0 0,5 0 0 0 0,5 0,5
5-20 ha 1 0 0 1 0 0 0 0
20-40 ha 1,5 0 0 0 0 0 0 0
Powyzej 40 ha 2 0 0 0 0 0 0 0
Energia elektryczna | Przytgcze przy granicy 1 1 1 1 1 1 1 1

terenu (do 100 m)

Dostepna moc 21IMW 1 1 1 1 1 1 1 1
Gaz Przytagcze przy granicy | 1 0 0 0 0 0 0 0

terenu (do 100 m)

Wydajno$¢ 2200m’/h 1 0 0 0 0 0 0 0
Woda Przytagcze przy granicy | 1 1 1 1 1 1 1 1

terenu (do 100 m)

Wydajno$¢ >150m°/h 1 1 0 0 0 0 0
Kanalizacja Przytacze przy granicy | 1 1 1 1 1 1 0 1
sanitarna terenu (do 100 m)

Wydajnoé¢ 2150m>/h 1 0 1 1 1 0 0 0
Dostep do | Do 15km 2 0 0 0 0 0 0 0
autostrady/ drogi | 15-30 km 1 1 1 1 1 1 1 1
krajowej
Dostep do drogi | do5km 1 1 1 1 1 1 1 1
wojewddzkiej
Bocznica kolejowa Do 5 km 2 2 2 2 2 2 0 0

5-20 km 1 0 0 0 0 0 1 1
Teren widoczny z autostrady, drogi krajowej lub | 2 2 0 0 0 0 2 0
drogi wojewddzkiej
Oddalone od terenéw zabudowy mieszkaniowej | 1 0 0 1 1 1 1 1
min. 500 m
Wjazd na teren | bezposrednio z drogi | 2 2 0 0 0 0 2 0
inwestycyjny krajowej/wojewddzkiej

bezposrednio z drogi | 1 0 1 1 1 1 0 0

powiatowej/gminnej lub

innej utwardzonej
1-2 witascicieli 1 1 1 1 1 1 1 1
Rowy melioracyjne/ cieki wodne/ tereny | -0,5 0 0 0 0 0 0 0
podmokte
Linia energetyczna napowietrzna -0,5 0 0 0 -0,5 0 0 0
Linia energetyczna podziemna -0,5 -0,5 -0,5 0 0 0 0 0
Inna infrastruktura podziemna -0,5 0 -0,5 0 0 0 0 0
Duze rdznice poziomu terenu (powyzej 5m) -0,5 0 0 0 0 0 0 0
Zadrzewienia, zakrzaczenia -0,5 0 0 -0,5 0 -0,5 -0,5 -0,5
Pozostatosci po  zabudowie  (fragmenty | -0,5 0 0 0 -0,5 -0,5 0 0
budynkéw, podpiwniczenia, studnie i inne)
Zagrozenia powodziowe -0,5 0 0 0 0 0 0 0
Wysokie klasy bonitacyjne gleb (I-111) -0,5 0 0 0 0 0 0 0
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6. Oferty inwestycyjne

Whioski i rekomendacje:

— wszystkie tereny inwestycyjne gminy miejskiej Hajndwka posiadajg miejscowy plan
zagospodarowania przestrzennego, wraz z okresleniem przeznaczenia terenow,

— wiekszos$¢ dziatek to tereny o niewielkiej powierzchni (nie przekraczajace 5 ha),
wyjatkiem jest dziatka przy ul. Rakowieckiego,

— wszystkie dziatki sg uzbrojone — dostep do infrastruktury (prad, woda, kanalizacja) nie
przekracza 100 m (za wyjgtkiem Szosy Kleszczelowskiej, dostep do kanalizacji w
odlegtosci 500 m); przy istniejgcej infrastrukturze dostepna objetos¢ wody i
kanalizacji na wielu obszarach jest niewielka,

— na zadnym terenie nie ma dostepu do gazu,

— wszystkie dziatki cechuje dos¢ dobre potozenie (w bezposrednim lub bliskim
sgsiedztwie drog wojewddzkich), do niemal wszystkich prowadzi utwardzony dojazd
(z wyjatkiem Judzianki), do dwdch dziatek jest bezposredni dojazd z drogi
wojewddzkiej (3 maja oraz Szosa Kleszczelowska),

— niezbedne jest usuniecie wystepujgcych przeszkdd na ternie dziatek (przyktadowo:
zbednych zadrzewien i zakrzaczen),

— brakuje tablic informacyjnych z ofertg sprzedazy terenéw.
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6. Oferty inwestycyjne

6.1.6. Gmina Kleszczele

Gmina Kleszczele oferuje dwa tereny inwestycyjne o tgcznej powierzchni ok. 23 ha, o
zrdznicowanej powierzchni i poziomie uzbrojenia. Jeden z terendw jest zlokalizowany przy
drodze krajowej nr 66, drugi w jej poblizu. Oba lezg w poblizu toréw kolejowych.

Sg to dwa tereny, jeden o pow. do 2 ha, drugi o pow. ok. 22 ha.

Teren mniejszy jest przeznaczony na zabudowe letniskowg i pensjonatowo-hotelows.
Wiekszy z terendéw to aktualnie obszary lesne i rolne.

Szczegodtowe informacje o kazdym z terendw znajdujg sie w formatkach informacyjnych.

Rysunek 19. Tereny inwestycyjne gminy Kleszczele

Bielsk V.
Podlaski »@ *

O  teren inwestycyjny:
1 Obreb Kleszczele
2 wie$ Repczyce

~”| granica powiatu
7| granica gminy

Puszcza Biatowieska

~~_ tory kolejowe

e drogi

Zrédto: opracowanie wiasne
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6. Oferty inwestycyjne

Tabela 83. Wskazniki atrakcyjnosci dla terendw inwestycyjnych gminy Kleszczele

Tak 3 3
Nie 1 1 0
Tak 2 0 0
W trakcie procedur wiaczania 1 0 0
Zwolnienia od podatku od nieruchomosci, ulgi | 2 2 2
na innowacyjng dziatalnos¢ i inne
2-5 ha 0,5 0 0
5-20 ha 1 0 0
20-40 ha 1,5 1,5 0
Powyzej 40 ha 2 0 0
Energia Przytacze przy granicy 1 0 1
elektryczna terenu (do 100 m)

Dostepna moc 21IMW 1 0 1
Gaz Przytacze  przy granicy | 1 0 0

terenu (do 100 m)

Wydajno$¢ 2200m°/h 1 0 0
Woda Przytacze  przy granicy | 1 0 0

terenu (do 100 m)

Wydajnosé¢ 2150m°/h 1 0 0
Kanalizacja Przytacze  przy granicy | 1 0 1
sanitarna terenu (do 100 m)

Wydajnosé¢ 2150m>/h 1 0 0
Dostep do | Do 15 km 2 2 0
autostrady/ 15-30 km 1 0 0
drogi krajowej
Dostep do drogi | do 5 km 1 1 0
wojewddzkiej
Bocznica Do 5 km 2 2 2
kolejowa 5-20 km 1
Teren widoczny z autostrady, drogi krajowej | 2 2 0
lub drogi wojewddzkiej
Oddalone od terenéw zabudowy | 1 1 0
mieszkaniowej min. 500 m
Wijazd na teren | bezposrednio z  drogi | 2 2 0
inwestycyjny krajowej/wojewddzkiej

bezposrednio z drogi | 1 0 1

powiatowej/gminnej  lub

innej utwardzonej
1-2 wiascicieli 1 1 1
Rowy melioracyjne/ cieki wodne/ tereny | -0,5 0 0
podmokte
Linia energetyczna napowietrzna -0,5 0 0
Linia energetyczna podziemna -0,5 0 0
Inna infrastruktura podziemna -0,5 0 0
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6. Oferty inwestycyjne

Whioski i rekomendacje:

Duze réznice poziomu terenu (powyzej 5m) -0,5 0
Zadrzewienia, zakrzaczenia -0,5 -0,5
Pozostatosci po  zabudowie (fragmenty | -0,5 0
budynkéw, podpiwniczenia, studnie i inne)

Zagrozenia powodziowe -0,5 0
Wysokie klasy bonitacyjne gleb (I-111)

— czes$é terendw posiada Miejscowe Plany Zagospodarowania Przestrzennego,
— tereny wymagajg doprowadzenia wszystkich mediéw (woda, kanalizacja, energia
elektryczna), szczegdlnie dotyczy to tych, ktére sg przeznaczone pod zabudowe

mieszkaniowg, pensjonatowg lub ustugows,
— niezbedne jest usuniecie zadrzewien i zakrzaczen,

— brakuje tablic informacyjnych z ofertg sprzedazy terenéw (tereny z bezposrednim

wjazdem z drogi krajowej).
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6. Oferty inwestycyjne

6.1.7. Gmina Narewka

Gmina Narewka oferuje 6 terendw inwestycyjnych o znacznie zréznicowanej powierzchni, w
sumie najwiekszej w catym powiecie hajnowskim. Wszystkie tereny sg zlokalizowane w
niedalekiej odlegtosci od drogi wojewddzkiej nr 687, jeden z terendw bezposrednio przy linii
kolejowej, a pozostate w jej poblizu.

Trzy tereny zlokalizowane sg bezposrednio nad Zalewem Siemiandwka.

S3 to tereny o tgcznej pow. ok. 86 ha, jeden teren o pow. do 2 ha, trzy o pow. od 4 hado 10
dwa najwieksze: 29 hai 37 ha.

Tereny sg przeznaczone gtdwnie na ustugi, tereny zieleni urzadzonej, tereny do uprawiania
sportu, rekreacji i wypoczynku (np.: hotel, motel, gastronomia, sale konferencyjne, klub
sportowy, gabinet odnowy biologicznej, kawiarnie, restauracja, sala widowiskowa,
koncertowa, dyskoteka, klub i in.), pole golfowe, minigolf, tereny zabudowy hotelowej i
pensjonatowej, tereny zabudowy miasteczka letniskowego.

Ze wzgledu na lokalizacje oraz uksztattowanie jeden z terendw jest rekomendowany do
wykorzystanie pod inwestycje fotowoltaiczne.

Jeden z terendw, ze wzgledu na bezposrednie sgsiedztwo Zaktadéw Ceramiki Budowlanej
Lewkowo ma mozliwos¢ uzyskania warunkéw zabudowy na cele produkcyjno-sktadowe.

Czesc terendw to aktualnie obszary nieuzytkéw, uzytkéw zielonych i obszary lesne.

Szczegbdtowe informacje o kazdym z terendw znajdujg sie w formatkach informacyjnych.

142 | 162



6. Oferty inwestycyjne

Rysunek 20. Tereny inwestycyjne gminy Narewka

o teren inwestycyjny:

1 Lewkowo

2 tuka -pole golfowe

3 tuka tereny hotelarsko-ustugowe
4 Olchoéwka

5 Siemiandwka - Maruszka

6 Siemianéwka SSSE

[C—7] teren gminy
teren Biatowieskiego Parku Narodowego

Puszcza Biatowieska

tory kolejowe
-~ tory kolej
o drogi

Zrédto: opracowanie wiasne
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Tabela 84. Wskazniki atrakcyjnosci dla terenéw inwestycyjnych gminy Narewka

Tak 3 0 3 0 3 3
Nie 1 1 0 1 0 0
Tak 2 0 0 0 0 0
W trakcie procedur wigczania 1 0 0 0 0 1
Zwolnienia od podatku od nieruchomosci, | 2 2 2 2 2 2
ulgi na innowacyjna dziatalnos¢ i inne
2-5 ha 0,5 0,5 0,5 0,5
5-20 ha 1 0 0 0 1
20-40 ha 1,5 0 1,5 0 0
Powyzej 40 ha 2 0 0 0
Energia Przytgcze przy granicy 1 1 1 0 1 1
elektryczna terenu (do 100 m)
Dostepna moc 21IMW 1 1 1 1 1 1
Gaz Przytacze przy granicy | 1 0 0 0 0 0
terenu (do 100 m)
Wydajno$¢ 2200m°/h | 1 0 0 0 0 0
Woda Przytgcze przy granicy | 1 1 1 0 0 0
terenu (do 100 m)
Wydajnoéé 2150m°>/h | 1 0 0 0 0 0
Kanalizacja Przytacze przy granicy | 1 1 1 0 0 0
sanitarna terenu (do 100 m)
Wydajnoé¢ 2150m°/h | 1 0 0 0 0 0
Dostep do | Do 15 km 2 0 0 0 0 0
autostrady/ 15-30 km 1 1 1 1 1 1
drogi krajowej
Dostep do | do5km 1 0 1 0 0 0
drogi
wojewddzkiej
Bocznica Do 5 km 2 0 0 0 2 2
kolejowa 5-20 km 1 1 1 1 0
Teren widoczny z autostrady, drogi | 2 0 2 0 0 0
krajowej lub drogi wojewddzkiej
Oddalone od terendw  zabudowy | 1 1 1 1 1 1
mieszkaniowej min. 500 m
Wijazd na teren | bezposrednio z drogi | 2 0 0 0 0 0
inwestycyjny krajowej/wojewddzkiej
bezposrednio z drogi | 1 1 0 1 0 1
powiatowej/ gminnej
lub innej utwardzone;j
1-2 wiascicieli 1 1 1 1 1 1
Rowy melioracyjne/ cieki wodne/ tereny | -0,5 0 0 0 0 0
podmokite
Linia energetyczna napowietrzna -0,5 0 0 0 -0,5 -0,5
Linia energetyczna podziemna -0,5 0 0 0 0 0
Inna infrastruktura podziemna -0,5 -0,5 0 0 0 0
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Duze rdznice poziomu terenu (powyzej | -0,5 0 0 0 0 0 0
5m)
Zadrzewienia, zakrzaczenia -0,5 0 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Pozostatosci po zabudowie (fragmenty | -0,5 0 0 0 0 0 0
budynkéw, podpiwniczenia, studnie i
inne)

Zagrozenia powodziowe
Woysokie klasy bonitacyjne gleb (I-111)

o

Whioski i rekomendacje:

atutem jest posiadanie dla wiekszosci terendéw Miejscowych Planéw
Zagospodarowania Przestrzennego,

gmina uzbraja tereny pod inwestycje (kuka Hotele-Pensjonaty, tuka Golf), a takze
podejmuje dziatania na rzecz pozyskania inwestoréw (podkreslenia wymagaja
dziatania na rzecz utworzenia podstrefy Specjalnej Suwalskiej Strefy Ekonomicznej),
brakuje tablic informacyjnych z ofertg sprzedazy terendéw,

teren inwestycyjny w miejscowosci Olchdwka potencjalnie mogtby byé przeznaczony
pod instalacje fotowoltaiczne (wymaga to jednakze zbadania rynku; w tym celu
nalezy wystgpi¢ do Zaktadu Energetycznego z prosba o okreslenie mozliwosci odbioru
energii elektrycznej),

niezbedne jest usuniecie zbednych zadrzewien/ zakrzaczen na dziatkach,

energie elektryczng nalezy doprowadzi¢ do terenu Olchéwki,

Uzbrojenia w wode i kanalizacje wymagajg tereny Olchdéwka, Siemiandwka Maruszka
oraz Siemiandwka SSSE.
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6.1.8. Gmina Biatowieza

Gmina Biatowieza oferuje jeden teren inwestycyjny o powierzchni 0,06 ha, uzbrojony. Teren
jest zlokalizowany w poblizu drogi wojewddzkiej nr 689 oraz sieci kolejowej. W poblizu
znajduje sie przejscie graniczne z Biatorusia.

Teren jest przeznaczony pod dziatalno$¢ ustugowg i znajduje sie w strefie ochrony
konserwatorskiej.

Szczegdtowe informacje o terenie znajdujg sie w formatce informacyjnej.

Rysunek 21. Teren inwestycyjny gminy Biatowieza

h"....-

. e%u,
vy

przejscie
graniczne
z Biatorusig

o teren inwestycyjny Biatowieza

/| teren gminy
= teren Biatowieskiego
Parku Narodowego

tory kolejowe
/ ry kole;
> o drogi

Zrédto: opracowanie wiasne
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Tabela 85. Wskazniki atrakcyjnosci dla terenéw inwestycyjnych gminy Biatowieza

Tak 3 0
Nie 1 1
Tak 2 0
W trakcie procedur wiaczania 1 0
Zwolnienia od podatku od nieruchomosci, ulgi | 2 2
na innowacyjng dziatalnos¢ i inne
2-5 ha 0,5 0
5-20 ha 1 0
20-40 ha 1,5 0
Powyzej 40 ha 2 0
Energia Przytacze przy granicy 1 1
elektryczna terenu (do 100 m)

Dostepna moc 21MW 1 1
Gaz Przytacze  przy granicy | 1 0

terenu (do 100 m)

Wydajnos¢ 2200m*/h 1
Woda Przytacze  przy granicy | 1 1

terenu (do 100 m)

Wydajnoé¢ 2150m*/h 1
Kanalizacja Przytacze przy granicy | 1 1
sanitarna terenu (do 100 m)

Wydajnos¢ 2150m*/h 1 0
Dostep do | Do 15 km 2 0
autostrady/ 15-30 km 1 1
drogi krajowej
Dostep do drogi | do 5 km 1 1
wojewoddzkiej
Bocznica Do 5 km 2 0
kolejowa 5-20 km 1 1
Teren widoczny z autostrady, drogi krajowej | 2 0
lub drogi wojewddzkiej
Oddalone od terendéw zabudowy | 1 0
mieszkaniowej min. 500 m
Wijazd na teren | bezposrednio z  drogi | 2 0
inwestycyjny krajowej/wojewddzkiej

bezposrednio z drogi | 1 1

powiatowej/gminnej  lub

innej utwardzonej
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1-2 wtascicieli
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6.2 Formatki terenow inwestycyjnych

Formatki 30 zidentyfikowanych terendéw inwestycyjnych, wraz z mapami pogladowymi oraz
fotografiami stanowig zatgcznik elektroniczny do niniejszego opracowania.

6.2.1. Istniejgce tereny inwestycyjne

Jako istniejgce tereny inwestycyjne uznano te dziatki, ktére w ocenie atrakcyjnosci oraz
gotowosci pod inwestycje uzyskaty warto$é wskaznika zintegrowanego na poziomie co
najmniej 10 punktow. Pozwolito to na okreslenie dwdch kategorii istniejac terendw
inwestycyjnych wystepujacych na terenie powiatu hajnowskiego:

— Kategoria ,A” —tereny przygotowane pod inwestycje,
— Kategoria , B” —tereny wymagajace pewnych dodatkowych prac.
6.2.2. Potencjalne tereny inwestycyjne

Jako potencjalne tereny inwestycyjne uznano te dziatki, ktére w ocenie atrakcyjnosci oraz
gotowosci pod inwestycje uzyskaty wartos¢ wskaznika zintegrowanego na poziomie ponizej
10 punktéw. Sa to tzw. tereny kategorii ,,C".
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7.Zalecenia i rekomendacje

Atrakcyjno$é inwestycyjna oraz proces pozyskiwanie inwestorow jest zjawiskiem ztozonym,
na ktéry ma wptyw wiele czynnikéw dotyczgcych aspektéw technicznych samych terendéw
inwestycyjnych, organizacyjnych zwigzanych z procesem obstugi inwestora, metod promociji i
ogoblnych czynnikdbw zwigzanych z potozeniem geograficznym i kondycjg spoteczno-
gospodarczg danego obszaru:

— dostepno$é transportowa,

— wielko$¢ i jakos¢ zasobow pracy oraz koszty pracy,
— chtonnosé rynkéw zbytu,

— poziom rozwoju infrastruktury gospodarczej,

— poziom rozwoju infrastruktury spotecznej,

— poziom rozwoju gospodarczego,

— poziom bezpieczenstwa powszechnego,

— jakos¢ Srodowiska przyrodniczego,

— aktywnos¢ wobec inwestoréw.

W zwigzku ze ztozonoscig zjawisk wptywajacych na atrakcyjnos¢ inwestycyjng, rekomendacje
podzielono na kilka grup:

— strategiczne, ktdre w ocenie autoréw sg wystarczajgce do osiggniecia sukcesu w
zakresie pozyskania inwestordw,

— ogdlne, dotyczace najczesciej obszaru catego powiatu lub wiekszosci gmin lub tez
dtugotrwatego dziatania,

— szczegdtowe, ktore mogga sie odnosi¢ do catego obszaru i poszczegdlnych gmin, s3
jednak rekomendowanymi dziataniami o matym stopniu ztozonosci,

— szczegbdtowe dot. aspektdw technicznych i uzbrojenia (zaprezentowano w rozdz. 6).

W tabeli na konicu rozdziatu zaproponowano rekomendacje z podziatem na samorzady.
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7.1. Poziom strategiczny

ST1. Utworzenie Hajnowskiego Centrum Obstugi Inwestora i Przedsiebiorcy

Centrum miatoby sie zajmowaé obstugg inwestoréw, promocjg inwestycyjng, dbaniem o
dobrze przygotowane oferty inwestycyjne, rozwojem przedsiebiorczosci, realizacjg szkolen
dla kandydatow na przedsiebiorcéw, opracowywaniem ekspertyz i analiz na potrzeby
powiatu, wspoétpracg z lokalnymi i regionalnymi instytucjami otoczenia biznesu.

Tego typu jednostka mogtaby by¢é powaznym partnerem dla duzych COI regionalnych, a
takze PAlilZ, ambasad i innych podmiotow w o wiele wiekszym stopniu niz pojedyncza
gmina.

Kluczowe dla sukcesu tego przedsiewziecia jest zatrudnienie wykwalifikowanej kadry do
obstugi inwestoréw i przedsiebiorcoéw, ze znajomoscia jezykdw obcych i doswiadczeniem w
kontaktach z biznesem.

Pozwoli to na zbudowanie regionalnego osrodka koordynacji w zakresie badan rynkowych i
analiz regionalnych, obstugi inwestoréw, prowadzenia polityki dopasowania szkolnictwa do
potrzeb rynku pracy. Zalecane rozwigzanie instytucjonalne: wspdlna jednostka JST z powiatu.

Hajnowskie Centrum Obstugi Inwestora i Przedsiebiorcy mogtoby realizowa¢ wiekszos$¢ nizej
wymienionych rekomendacji szczegétowych.

ST2. Opracowanie programu promocji inwestycyjnej i rozwoju przedsiebiorczosci

Opracowanie takiego programu pozwoli na prowadzenie konsekwentnej proaktywnej
polityki w tym zakresie. Aktualne dziatania poszczegdlnych gmin, a nawet dziatajgcych w
porozumieniu nie przyniosg tak duzych korzysci, jak skoordynowany program dla catego
obszaru. Nie chodzi tutaj o nowy dokument o charakterze ,,pé’fkownika”gs, ale kilkuletni,
program dziatan, z zaplanowanym budzetem i podziatem obowigzkdéw, przyjetym przez
gminy i konsekwentnie realizowanym.

W zasadzie z juz przeprowadzonych w ramach projektu prac i analiz, mozna taki program
zbudowadé. Ponizej w rekomendacjach pojawig sie dziatania, ktdre taki program powinien
zawierac.

ST3. Lobbing strategiczny

Opracowanie i wdrozenie systemu realizacji lobbingu dla strategicznych dla rozwoju obszaru
inwestycji krajowych i regionalnych (drogi, kolej, lotnisko, maty ruch graniczny, otwieranie i
budowa infrastruktury przejs¢ granicznych) oraz statego lobbingu zwigzanego z podziatem
srodkéw zewnetrznych i pozyskiwaniem inwestordow.

8 Dokument, z ktorego nikt nie korzysta, lezacy na polce — ,,potkownik”.
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Mozliwe do wykorzystania narzedzia: organizacja konferencji, seminariow, paneli
tematycznych, realizacja profesjonalnych akcji medialnych, wykorzystanie narzedzi lobbingu
bezposredniego i posredniego, w tym wykorzystania wspétpracy z innymi
regionami/osrodkami/samorzadami.

Zalety wspotpracy

Wspdlna promocja gospodarcza gmin objetych projektem jest o tyle wazna, ze potgczenie sit,
w tym takze zasobdw finansowych, umozliwi korzystanie z bardziej zaawansowanych metod
promocji, dostepnych tylko wiekszym i zamozniejszym samorzgdom, jak np. udziat w targach
inwestycyjnych zagranicznych, jak np. Miedzynarodowe Targi Nieruchomosci Inwestycyjnych
EXPO REAL w Monachium, czy tez Miedzynarodowe Targi Nieruchomosci i Inwestycji REAL
VIENNA w Wiedniu, opracowanie wspdlnego profesjonalnego portalu inwestycyjnego w kilku
wersjach jezykowych, produkcja spotu reklamowego i jego emisja w telewizji ogélnopolskiej,
reklama w prasie branzowej, publikacja folderu reklamowego, utworzenie powiatowego
centrum obstugi inwestora, udziat w spotkaniach z potencjalnymi inwestorami
organizowanymi przez PAIilZ i wspomniane w punkcie 5 instytucje regionalne i krajowe.

Partnerstwo gmin, a tym samym przygotowanie wspdlnej koncepcji promocji inwestycyjne;j,
pozwoli takze na ubieganie sie o zewnetrzne zrédfa finansowania. Jednym z takich Zrodet
moze by¢ Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Podlaskiego 2014-2020, a
konkretnie konkursy ogtaszane w ramach Osi | Wzmocnienie potencjatu i konkurencyjnosci
gospodarki regionu, Dziatanie 1.4. Promocja przedsiebiorczosci oraz podniesienie
atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewoddztwa. Jeden z celdw szczegdétowych tego dziatania
brzmi: zapewnienie dostepnosci terendéw inwestycyjnych oraz poprawa gospodarczego
wizerunku regionu®®. Potencjalnymi beneficjentami przedsiewzie¢ wspéffinansowanych w
ramach tego obszaru RPO WP bedg JST i jednostki organizacyjne JST, ich zwigzki i
stowarzyszenia oraz podmioty dziatajgce w ramach partnerstw publiczno-prywatnych.

Warto podkreslié¢, ze w ramach wsparcia atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu dofinasowane
bedg nie tylko same dziatania promocyjne, ale réwniez prace nad projektami planéw
miejscowego na rzecz JST. Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego umozliwiajg
sprawng realizacje inwestycji — skracajg dtugos$¢ trwania prac przygotowawczych z nig
zwigzanych, a takze znacznie ograniczajg konflikty przestrzenne zwtaszcza na terenach gmin
z obszarami cennymi przyrodniczo. Brak miejscowych plandw zagospodarowania
przestrzennego jest zjawiskiem niekorzystnym, zwtaszcza w wojewddztwie podlaskim, gdzie
znajduje sie wiele obszaréw cennych przyrodniczo. Prowadzi to do wzrostu zagrozenia
sSrodowiska przyrodniczego, niewtasciwego rozwoju i spadku atrakcyjnosci inwestycyjnej.
Objecie interwencjg procesu opracowania MPZP pozwoli zwiekszyé skale inwestycji w

8 Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Podlaskiego 2014-2020, projekt z dnia 8 kwietnia 2014 r.

uwzgledniajgcy wnioski z konsultacji spotecznych, ewaluacji ex ante i uzgodnien miedzyresortowych,
http://www.rpowp.wrotapodlasia.pl/private/upload/tinymce/File/RPOWP%202014-2020%208.04.2014(1).pdf
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zakresie przygotowania terendw inwestycyjnych i wptynie pozytywnie na wielkos¢ inwestycji
sektora prywatnego®’.

7.2. Rekomendacje ogolne

O1. Marka ,,Biznes in Bialowieza Forest”

Stworzenie parasolowej marki inwestycyjnej ,Biznes in Bialowieza Forest” w kategoriach:
»Industry”, , Hotel and Spa”, ,,Healthy food”.

02. Wypromowanie Polsko-Biatoruskiego Forum Gospodarczego w Hajndwce jako imprezy o
zasiegdw Europy Srodkowo-Wschodniej, zaproszenie do udziatu partneréw z Ukrainy,
Motdawii, Gruzji i innych panistw lub organizacja drugiej, obok juz istniejgcej formuty
podobnego forum.

03. Powotanie Hajnowskiej Szkoty Biznesu (poziom policealny, na potrzeby wspdtpracy
biznesu i firm lokalnych, z rozbudowanym systemem stazy i praktyk).

O4. Wspieranie rozwoju alternatywnych i elastycznych form zatrudnienia: e-biznes, distance-
working, telepraca, praca na godziny.

O5. Opracowanie programu promocji turystycznej obszaru wspdlnie z lokalnymi partnerami.
06. Realizacja badan i analiz

Stata realizacja badan i analiz dotyczacych m.in.: efektywnosci dziatan promocyjnych,
rozwoju nowych produktédw turystycznych, analizy trenddéw rynkowych, identyfikacji
potencjalnych nisz rozwojowych ibranz lokalnej gospodarki (srebrna gospodarka,
wykorzystanie alternatywne potencjatéw endogenicznych - surowce lokalne, turystyka
kwalifikowana, biznesowa, rekreacyjna, rehabilitacja, fizykoterapia, dietetyka, turystyka
zdrowotna, inne), poszukiwanie innowacyjnych rozwigzan moggcych stuzy¢ rozwigzywaniu
wspolnych probleméw gospodarczych.

O7. Stworzenie Hajnowskiego ThinkThanku: grupy ekspertéw lokalnych, regionalnych i
miedzynarodowych zajmujgcych sie strategicznymi, dtugookresowymi zagadnieniami
rozwoju regionu.

08. Realizacja programu ,,Diaspora puszczanska”

Dziatanie polega na stworzeniu wirtualnej sieci kontaktow - platformy internetowej do
wyszukiwania i kontaktu z osobami pochodzgcymi z tego obszaru a mieszkajgcymi poza jego
granicami oraz realizacja programu ,,Powroty do korzeni” zachecajgcego bytych
mieszkarncow do powrotu i/lub przeniesienia swojej dziatalnosci gospodarczej na teren
gminy, poszukiwania tutaj partneréw biznesowych.

8 Por. Regionalny Program Operacyjny Wojewédztwa Podlaskiego 2014-2020..., ibidem.
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09. Stworzenie jednego serwisu internetowego promujgcego potencjat inwestycyjny obszaru

Serwis spetniatby szereg funkcji informacyjnych i promocyjnych. Serwis bytby bazg ofert
inwestycyjnych ze szczegétowymi opisami terendw, strona w kilku jezykach (polski,
biatoruski, angielski, niemiecki, rosyjski), strona dobrze pozycjonowana w Internecie,
aktywna spotecznie: wysytka newsletterow, konkursy, obstuga informacyjna lokalnych
wydarzen gospodarczych.

010. Opracowanie lokalnej bazy kontrahentéw
Stworzenie bazy kontrahentéw obejmuje:

— identyfikacje firm — kontrahentéw dziatajgcych w regionie, w branzach uznanych za
istotne dla rozwoju obszaru; identyfikacja kontrahentéw powinna sie odby¢ poprzez,
stworzenie bazy danych obejmujacej poza danymi teleadresowymi takze branze i
rodzaj produkowanych towardéw lub swiadczonych ustug,

— stworzenie internetowej bazy danych, gdzie bedg udostepniane w/w dane,

— administracje i utrzymanie bazy danych,

— opracowanie i druk bazy w postaci katalogu kontrahentéw,

— dystrybucje materiatéw w czasie spotkan/konferencji/targow.

011. Wspdlna organizacja duzych kampanii promocyjnych ze srodkéw unijnych.

012. Przeprowadzenie analizy potencjalnych inwestoréw w kluczowych branzach dla
rozwoju obszaru i dystrybucja ofert tradycyjng poczta.

013. Lotnisko lokalne

W zwigzku z niskg dostepnoscig komunikacyjng obszaru nalezy wzmdc dziatania na rzecz
budowy lotniska lokalnego o dt. pasa do 1 km. Uwzgledniajgc mozliwosci rozwoju sportu
lotniczego, rozwaj turystyki i potrzeby biznesu (nie tylko lokalnego) lotnisko lokalne ma
szanse by¢ przedsiewzieciem bilansujgcym sie ekonomicznie.

0O14. Wtaczenie w programy promocji inwestycyjnej organéw ochrony srodowiska

Podejmowanie dziata z organami ochrony srodowiska, zarzgdami parkéw narodowych, w
celu wypracowania wspdlnego stanowiska i wskazania branz i/lub technologii, ktére w
ocenie tych organdw nie sg zagrozeniem dla srodowiska.

154 | 162



7. Zalecenia i rekomendacje

7.3. Rekomendacje szczegolowe

S1. Woykorzystanie gmin partnerskich do wspdlnych miedzynarodowych projektow
promocyjnych.

S2. Aktywny udziat w konkursach dotyczacych najlepszych ofert inwestycyjnych oraz
samorzgddéw odznaczajgcych sie pozytywnym wizerunkiem w procesie pozyskiwania i obstugi
inwestorow (,Grunt na Medal”, , Atrakcyjnos¢ Inwestycyjna Samorzadow Wojewddztwa
Podlaskiego”, inne)

S3. Przygotowanie profesjonalnego filmu promocyjnego dotyczacego oferty inwestycyjnej
obszaru.

S4. Wdrozenie programu promocji wewnetrznej - kreowanie wizerunku obszaru jako miejsca
atrakcyjnego do zycia, biznesu, rozwoju: organizowanie spotkan z mieszkaricami i prezentacji
dobrych przyktadéw w zakresie przedsiebiorczosci, promocja sukceséw mieszkancow i
lokalnych przedsiebiorcéw poprzez organizacje spotkann z mieszkaricami, prezentacja
osiggnie¢ na stronach internetowych, organizacja spotkan w szkotach ze znanymi
przedsiebiorcami, przeprowadzeniu cyklicznych spotkan samorzgdu gminnego z lokalnymi
przedsiebiorcami, mieszkaricami, inne).

S5. Upowszechnianie wynikéw badan, diagnoz i analiz dotyczacych obszaru, np.: w postaci
umieszczania na stronach internetowych, publikacji (z numerami Biblioteki Narodowej),
wysytki do firm doradczych, konsultingowych, mediéw.

S6. Stworzenie bazy danych potencjalnych inwestoréw.
S7. Przygotowanie przewodnika dla inwestora.
S8. Stworzenie systemu ulg i zwolnien z podatkéw lokalnych

Opracowanie i wprowadzenie systemu zwolnien i ulg w zakresie podatkéw lokalnych dla
przedsiebiorcéw tworzgcych nowe miejsca pracy, na przyktad zniesienie na 3-5 lat podatkéw
od nieruchomosci, w zaleznosci od podatku ptaconego gminie lub liczby zatrudnionych
pracownikow.

S9. Opracowanie fiszek koncepcji biznesowych na analizowanych terenach, druk,
dystrybucja.

$10. Promocja przez lokalne powigzania

Dystrybucja ofert inwestycyjnych poprzez lokalne jednostki organizacyjne lub biznes (np.
hotele).
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S11. Przy tworzeniu ulotek, folderéw gminnych drukowaé¢ informacje o potencjale
inwestycyjnym gminy.

S12. Opracowanie bazy danych pomystéw biznesowych mozliwych do realizacji na terenie
obszaru.

S13. Szkolenia pracownikow odpowiedzialnych za pierwsze kontakty z inwestorami.
S14. Przygotowywania ofert dziatek oséb i firm prywatnych.

S15. Opracowanie hasta/sloganu promujacego obszar/gmine jako region przyjazny
inwestycjom zagranicznym i konsekwentne wykorzystywania we wszystkich oficjalnych
wydarzeniach.

S16. Opracowanie planéw zagospodarowania przestrzennego.
S17. Rozwdj infrastruktury technicznej na terenie jst.

S18. Przy tworzeniu ofert uwzgledni¢ kierunki wymagan inwestoréw: preferowane dziatki
wieksze, grunty porolnicze lub nieuzytki, grunty klasy IV lub nizszych, preferowane dziatki
niezdegradowane, szerokie mozliwosci zabudowy, preferowany ksztatt prostokatny dziatki,
mate rdznice wysokos$ci na dziatce, brak na terenie przeszkéd terenowych, preferowane
tereny niezalewowe, niepodmokte, niewielkie odlegtosci od szlakdw komunikacyjnych,
mozliwosci poszerzenia gruntu, brak ograniczen wtasnosci.

$19. Szersza obstuga inwestora

Zaleca sie aby JST wyrazaty gotowos¢ do podjecia wspotpracy i pomoc w czasie catego
procesu inwestycyjnego:

— wyznaczenie jednej odpowiedzialnej osoby do kontaktéw z inwestorem,

— wsparcie inwestorow w zakresie uczestnictwa w programach promocji zatrudnienia,
wspotpraca z powiatowymi urzedami pracy,

— pomoc przy wdrazaniu programéw edukacyjnych, na réznym poziomie ksztatcenia,

— pomoc w prowadzeniu negocjacji i kontaktach z organami panstwa,

— realizacja dziatan na rzecz integracji Srodowiska inwestora ze spotecznoscia lokalna.
$20. Miekkie oddziatywanie na inwestoréw

Potozenie nacisku na ,miekkie” oddziatywanie na inwestoréw: budowanie koneks;ji, zaufania,
zapraszanie waznych oséb w regionie i kraju na niebiznesowe, kulturalne wydarzenia, tak
aby stawali sie ,,ambasadorami” regionu.
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S21. Wypromowanie duzej imprezy kulturalnej/sportowe;j

W powiecie powinny by¢ cykliczne dobrze wypromowane imprezy np.: na bazie sportowych,
zwtaszcza biegowych czy Dni Muzyki Cerkiewnej. One juz majg swojg renome, ale to ciagle za
mato takich imprez i za stabo sg wypromowane. Ze wzgledu na charakter powiatu i
potencjalnych inwestoréw z branzy turystycznej dobrze wypromowane imprezy
przyciggajace uczestnikdw z catej Polski i Europy, mogg by¢ dla inwestoréw powazing
zacheta.

S22. Na stronie www kazdej z gmin powinna powstac¢ zaktadka ,dla inwestora”, gdzie
nalezatoby umiesci¢ procesjonalnie przygotowane oferty inwestycyjne w dwéch wersjach
jezykowych i wszelkie niezbedne informacje na temat gminy i regionu, w tym mapy i zdjecia
terendw/nieruchomosci. Uktad takiej podstrony powinien by¢ podobny w kazdej z gmin.

S23. Szkolenia

Waznym elementem polityki proinwestycyjnej gminy sg wysokie standardy zawodowe i
etyczne pracownikéw Urzedu Gminy/Miasta, stagd tez w ramach dziatan promocyjnych
nalezatoby rozwazy¢ szkolenia urzednikdw z zakresu profesjonalnej obstugi inwestoréw,
takze szkolenia jezykowe.

S24. Czes¢ terendw inwestycyjnych oferowanych przez gminy powiatu hajnowskiego ma juz
charakter ofert ,sprofilowanych”. Takie gminy jak: Narewka, Czyze, Kleszczele, miasto
Hajnéwka poszukujg inwestoréw z branzy turystyki i rekreacji, zainteresowanych np. budowg
hoteli, pensjonatow, schronisk itp. Potencjalny inwestor reprezentujgcy branze turystyczng
moze byé przekonany, ze samorzady tych gmin doskonale znajg swoje atuty i wiedzg w jakim
kierunku chcg podazac. Zgodnosé celéw rozwoju Gminy i potencjalnego inwestora nie tylko
utatwia nawigzanie i utrzymanie ich wspétpracy, ale rowniez wskazuje na pewne specyficzne
formy promocji®. Gminy poszukujace inwestoréw z branzy turystycznej moga mysleé o
wspélnym udziale w miedzynarodowych targach turystycznych, odbywajgcych sie
kilkukrotnie w ciggu rok w réznych miastach w Polsce (np. w todzi, Warszawie, Katowicach,
Krakowie itd.).

S§25. Ze wzgledu na przygraniczne potozeniu powiatu, a takze lokalizacje terendéw
inwestycyjnych wzdtuz drogi wojewddzkiej, albo w niedalekiej odlegtosci od toréw
kolejowych cze$é¢ gmin moze promowac swoje tereny wsrdd inwestoréw poszukujgcych
miejsc lokalizacji firm o charakterze logistycznym, przetadunkowym.

Z tego wzgledu takim gminom jak: Czeremcha, Kleszczele, zaleca sie rozwazenie udziatu w
targach branzowych, np. Miedzynarodowych Targach Transportu i Logistyki Trans Poland w
Warszawie, ktore odbedg sie w listopadzie 2015 roku, czy tez Targdw Transportu Spedycji i
Logistyki Silesia TSL EXPO, ktére odbedg sie w Sosnowcu w kwietniu 2015 roku.

8 por. Gming muszq szuka¢ atutow, ,,Zmieniamy Podlaskie”. Informator RPO WP, 2013, nr 3 (18) wrzesien, s.
11.
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Tabela 86. Rekomendacje wg gmin
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